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C nosi6pe 2012 ronma B Ilpare, Yexus cocrosnach 10-s exeropHas MexayHapoAHas
koH(pepeHuus «CTPOUTENIbCTBO U HEABHKHUMOCTB: SKCIIEPTH3A U OLCHKa», CTABIIAs TIOCTOSHHO
JeHCTBYIOMIM (HOPYMOM MEKITYyHAPOIHOIO IKCIEPTHOro coodiectBa. B pabore koHdepeHunu
HMPHHSIN Y4acTHE BEAyIHe 3KCIEPThl B 00IaCTH CTPOMTENbCTBA M HeiBKIMOCTH EBpocorosa,
CHI" n apyrux crpan. B pamxax xoHdepenumu npomen cumnosuym denepannn eBporneickux
SKCIEPTHBIX accouuanuii EBpodkenepr.

OpraHu3aTopbl KOH(pepeHIHn:
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MHCIEKIMHI U IOKyMEHTHpOBaHus cTpoutenscTsa JJoky Tyn3 (www.asneu.com).

Koudepenuust nmposoautcest npu noajeprxke Oeaeparnn eBponeicKuX dKCIEPTHBIX acCco-
umanmii EuroExpert (www.euroexpert.org).

Hacrosiuii cOOpHHK COEP;KUT MaTepHalbl 0 Hanbosee akTyalbHbIM BOIIPOCAM IIPO-
BEJICHHUs SKCIIEPTH3 B c(hepe CTPOUTEIIBCTBA U HEABIKUMOCTH, MOXET CIIY)KHTh B Ka4yeCTBE TEO-
PETHYECKOro U MPAKTHYECKOro MOCOOMS JUIsl IKCIIEPTOB U O0YHAIOLINXCS 110 COOTBETCTBYIOIIMM
9KCIIEPTHBIM CIHELUATBHOCTSIM.

OcHOBHbBIE TeMbI cTaTel, BKIIYEHHbIX B HACTOSIIMI COOPHUK:

3aKOHOJIATEIHOE PEryJInpoBaHUe CyAeOHOI SKCIepTu3bl B cTpoutenscte B EBpo-
coro3e u Poccun;

SKCIEPTH3a B CTPOMTENIBCTBE IPU PA3PEIICHUH CIIOPOB B MEKYHAPOIHbIX Cy/IaX.
TpPaJMIIHOHHBIC M aJbTEPHATUBHbIC SKCIICPTHBIC IIPOLIEYPhl B CTPOUTEIIBCTBE.
METOMKH U TIPOLEYPBI IPOBEJCHHUS SKCIIEPTU3 IO Pa3INYHBIM IIPOOJIEMaM CTPOH-
TEJIBCTBA B PaMKaXx JIOCYAOHOTO yperyJIupoBaHus U CyA€OHOTO PElLeHNUs CIIOPOB;
CHCTEeMbl OpraHU3aLuK POBEICHUS SKCepTU3 B ctpaHax Epponelickoro Coro3a;
SKCIIEPTH3a IPOEKTOB CTPOUTENIBCTBA, B TOM YHCIIE, HETOCYapCTBEHHAS;
METOZIOJIOT sl TIPOBEICHUS SKCIICPTU3 31aHHUI U COOPYIKEHHIA, CTPOUTEIILHBIX MaTe-
PHAJIOB U KOHCTPYKILMH;

9KCIEPTHU3a CTOMMOCTHU CTPOUTEIIBCTBA,

MEX/LyHapO/IHbIC M HALMOHAIIbHBIE MPO(ECCHOHANBHbIC O0OBEINHEHUS SKCIIEPTOB;
CTaHJAPThI IKCHEPTHOH JESATEIBHOCTH, CAMOPETYIIMPYEMbIE SKCIIEPTHbIC OPraHU3aI1H;
PELIeH3MPOBAHHE KCIICPTHBIX 3aKITIOYCHUH;

OTBETCTBEHHOCTh 3KCIEPTOB.
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Dr. Sergey Zakharov,
President of the Russian Chamber of construction expert witnesses

THE USE OF EXPERTS IN RUSSIA.
AN INTRODUCTION TO PRACTICE, PROCEDURES AND
PROBLEMS (ON THE EXAMPLE OF COMMERCIAL
PROCEDURE CODE)

In case any questions requiring special professional knowledge in various fields
of science, technology, art, craftsmanship occur in a course of legal proceedings, the
court appoint court expertise. The expertise may be committed to the state or non-gov-
ernmental expert institution, some specific expert or several experts. In any case the
expert is an individual person issuing expert opinion his (her) expert advice on behalf
of his (her) name, and the expert organizations appointed by court perform simple ad-
ministrative functions.

Procedure of appointment and order of the expertise in civil, arbitration or
criminal trial is governed by different laws (Commercial Procedure Code, Civil Pro-
cedure Code, Criminal Procedure Code), while the nature of the process remains the
same.

Russia has a law in force named “About the state court expertise”. This law
also provides for non-governmental judicial experts. To conduct court expertise neither
expert not his organization should have any special licenses or state permits. In fact,
only “special knowledge” is required. The fact that this “special knowledge” is actually
in place has top be defined by the court as the case may be. And there are no any other
forms of regulation with regard to court expertise.

According to Civil Procedural Code an expert has no right to divulge informa-
tion which has become known to him in connection with preparing his expert opinion,
or to inform anyone about the results of the appraisal, with the exception of the court
which has appointed it.

According to Criminal Procedural Code an expert has no right to divulge the
data of the preliminary investigation, which have become known to him in connection
with the participation in the criminal case in the capacity of an expert, if he was warned
to this effect in advance in accordance with the procedure, established by the Code;

There is no this restriction in Commercial Procedural Code.

The basic provisions of Commercial Procedural Code concerning court expertise.

An expert in the court is a person with special knowledge in matters concern-
ing the case under consideration, and appointed by the court to state an opinion in the
instances and in the manner provided by this Code.
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The person, entrusted with conducting a court expertise, is obliged to appear,

when summoned, before the court, and to issue an objective opinion with regard to the
questions posed.

Experts are entitled, by authority of the court, to access the case materials, to
participate in court sessions, to pose questions to the persons participating in the case
and witnesses, to file motions for the presentation of additional materials.

Experts are entitled to refuse to state an opinion regarding the matters, exceed-
ing the limits of their special knowledge, and if the presented materials are insufficient
to state an opinion.

The expert is criminally liable for deliberately stating a false opinion, is warned
about it by the court, and gives a recognizance in respect of the warning.

In the event of non-fulfillment of the court ’s demand to submit an expert opin-
ion to the court within the term, fixed in the ruling on the appointment of a court exper-
tise, in the absence of a reasoned statement from the expert or the state forensic-expert
institution, stating the impossibility of conduction of a court expertise in due time for
the reasons, indicated in the Code the court imposes a court fine on the head of the state
forensic-expert institution or on the expert, guilty of such violations, in the manner and
amount established the Code.

There is a special participant in the court proceedings — Specialist.

A specialist in the court is a person with special knowledge in the corresponding
field, providing consultations in the matters concerning the case.

The person summoned by the court in the capacity of a specialist is obliged
to appear before the court, answer the questions posed, provide oral consultations and
clarifications.

Specialists are entitled, by authority of the court, to access the case materials, to
participate in court sessions, to file motions for the presentation of additional materials.

Specialists are entitled to refuse to provide consultations in matters, exceeding
the limits of their knowledge, and if the materials presented to them are insufficient to
provide consultations.

In order to clarify the matters, arising in the course of the consideration of the case
and requiring special knowledge, the court appoints a court expertise upon the motion of
a person participating in the case or by consent of persons participating in the case.

The court may appoint a court expertise on its own initiative if this appoint-
ment is provided by law or stipulated in an agreement, or is necessary to verify an
application concerning the falsification of presented evidence, or if it is necessary to
conduct an additional or a repeated court expertise.

The court determines the range and contents of matters, in respect of which a
court expertise is to be conducted. Persons participating in the case are entitled to pres-
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ent to the court the matters, which are to be clarified in the course of the court expertise.
The court is obliged to substantiate the rejection of the matters, presented by persons
participating in the case.

Persons participating in the case have the rights: to apply for the summoning
of persons, indicated by them as experts, or for the conduction of a court expertise at
a specific expert institution; to recuse experts; to apply for additional questions to the
expert to be added into the ruling on the appointment of a court expertise; to give ex-
planations to the expert; to access the expert opinion or the report on the impossibility
to state an opinion; to apply for the conduction of an additional or a repeated court
expertise.

The court issues a ruling on the appointment of a court expertise or on the
rejection of a motion for the appointment of a court expertise.

The ruling on the appointment of a court expertise specifies the reasons for the
appointment; the family name, first name and patronymic of the expert or the name of
the expert institution, at which the court expertise is to be conducted; questions, posed
to the expert; materials and documents placed at the expert’s disposal; the term, during
which the court expertise is to be conducted and an expert opinion is to be submitted
to the court .

A ruling must likewise contain an indication of the warning about the criminal
liability for stating a deliberately false opinion, given to the expert.

A court expertise is conducted by state court experts by order of the head of a
state court expert institution or by other experts from among the persons having special
knowledge in compliance with the federal law.

Several experts may be entrusted with conducting a court expertise.

Persons participating in the case may be present during the conduction of a
court expertise (except for cases, where such presence could impede the normal work
of the experts), but they may not interfere in the examination.

The presence of the participants of commercial proceedings is not allowed dur-
ing the drawing-up of the expert opinion by an expert, as well as during the experts’
consultations and the formulation of conclusions, if the court expertise is conducted by
a commission of experts.

An examination by a commission of experts is conducted by at least two experts
of the same specialty. The court specifies that the examination is to be carried out by a
commission of experts.

If the opinions of experts coincide, based on the results of conducted exam-
inations, they draw up a single expert opinion. If there are differences of opinions,
each expert, participating in the court expertise, gives a separate opinion regarding the
matters causing the differences.
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A complex court expertise is conducted by at least two experts of different
specialties.

The experts’ opinion includes the type and volume of examinations, conducted
by each expert, the facts established and the conclusions made by each expert. Each
expert, participating in the complex court expertise, signs the part of the expert opinion,
containing the description of the examinations, made by this expert, and is liable for it.

A general conclusion is drawn by experts, competent to evaluate the gained
results and to formulate the given conclusion. Where there are differences between
experts, the results of expertise are formalised in compliance with this Code.

On the basis of conducted examinations and subject to their results, the expert
in their own name or an expert commission states a written opinion and signs it.

The expert opinion or the opinion of an expert commission must include the
following:

1. the time and place of conduction of the court expertise;

2. the reasons for conducting the court expertise;

3. data on the state court expert institution, and on the expert (surname, first
name, patronymic, speciality, working record, scientific degree and ac-
ademic status, current position), entrusted with the conduct of the court
expertise;

4. records in respect of the warning, given to the expert in compliance with the
laws of the Russian Federation, concerning the criminal liability for stating
a deliberately false opinion;

5. questions posed to the expert or the expert commission;

6. objects of examination and case materials, presented to the expert for con-
ducting the court expertise;

7. contents and results of the examination with an indication of methods ap-
plied;

8. an evaluation of the results of the examination, conclusions regarding the
posed questions and their substantiation;

9. other data in compliance with federal laws.

Materials and documents, illustrating the opinion of the expert or of the expert
commission, are attached to the expert opinion and are an integral part of the opinion.

If in the course of a court expertise an expert establishes circumstances, which
are significant to the case, and in respect of which questions have not been posed, the
expert may include conclusions, regarding such circumstances, into the opinion.

The expert opinion is announced in court session and is examined together with
the other evidence in the case.
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An expert may be summoned before the court upon the motion of a person
participating in the case or on the initiative of the court .

After the announcement of the opinion, the expert may give the necessary
explanations in respect of it and is obliged to answer additional questions, posed by
persons participating in the case and by the court. The expert’s answers to additional
questions are entered into the minutes of the court session.

If an expert opinion is not sufficiently clear and full, as well as if questions arise
in respect of the circumstances examined beforehand, an additional court expertise may
be appointed with the same or another expert entrusted with conducting it.

If doubts arise in respect of the substantiation of the expert opinion or if there
are contradictions in the conclusions of an expert or of an expert commission, a repeat-
ed court expertise may be appointed with regard to the same questions, and another
expert or another expert commission is entrusted with conducting it.

In order to receive clarifications, consultations and to learn the professional
opinions of persons having theoretical and practical knowledge in the matter of the
dispute before the court, the court may summon a specialist.

Counsels of staff of a specialised court, appropriately qualified to the speciali-
sation of the court, may be summoned in the capacity of specialists.

Specialists provide consultations impartially and in good faith, based on their
professional knowledge and according to their inner conviction.

A consultation is provided in the oral form, without conducting any special
research, appointed on the basis of a ruling of the court.

In order to get clarifications and additions regarding the consultation pro-
vided, the court and the persons participating in the case may pose questions to the
specialist.

Experts and specialists are compensated for the expenses, incurred by them,
due to their appearance before the court, including travel expenses, expenses for the
rental of housing accommodation and additional expenses, related to habitation away
from the place of permanent residence (daily allowance).

Experts receive a reward for the work, carried out by them, by order of the
court, if such work does not belong to their official duties as employees of state court
expert institutions.

Specialists receive a reward for the work, carried out by them by request of the
court, unless they are counsels of staft of a specialised court .

The amount of an expert’s reward is determined by the court by agreement with
the persons participating in the case and by agreement with the expert.

The sums of money, payable to experts are deposited to the court’s bank ac-
count by the person that files the corresponding motion within the term, fixed by the
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court . If motions are filed by both parties, the required sums are deposited to the court’s
bank account in equal amounts.

If the sums of money, payable to experts, are not deposited to the court ’s bank
account within the time fixed by the court, it may reject a motion to appoint a court
expertise, if the case can be considered and a decision can be delivered on the basis of
other evidence presented by the parties.

The sums of money due to experts and specialists are paid upon the discharge
of their duties.

The sums of money due to experts and witnesses are paid from the depository
bank account of the court.

The services of a specialist drawn to the participation in court proceedings by
the court, specialist’s daily allowance and the compensation for the expenses incurred
by him due to the appearance before the court, as well as the sums of money, payable to
experts, should the court on its own initiative appoint a court expertise, are paid at the
expense of the federal budget.
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3axapoe C.B.

cmapuwiuii napmuep ASN-Axademcmpoiinayka
Cmenanoe C.H.

ynpagaawouguii napmuep ASN-Axademcmpoinayka

HOBEMNIIW TPOTPAMMHBIN KOMILJIEKC JOKY TVYJI3
JJI1 MOBUJIBHOM ®UKCAIIMU OBBEKTOB
CTPOUTEJBCTBA U HEJIBUKUMOCTHU

OpHotit 13 HanboIee akTyalbHBIX 3a/]a4 B CHCTEME YIIPABICHHS H KOHTPOJIS CTPO-
UTEJIBCTBA SIBJICTCS 33/1a9a aBTOMATH3HPOBAHHOTO cOOpa TAHHEIX 0 (PaKTHIECKOM XOZIe
CTPOHTEIHCTBA Ha 00BbEKTaX. BO3MOJKHOCTH pemIeH s 3TOH 3a1a4i BOHUKIIN C HOSIBIIC-
HHEM Ha PhIHKE MOOWIIBHBIX IUIAHIIETHBIX KOMITBIOTEPOB, KOTOPHIE, pacroarasi BCeMU
cpeacTBamMy (UKcary HHGOPMAIUK (BHIEO03aUCh, GpoTorpadgupoBaHue, 3ByKO3aIlHCh,
BBOJI TEKCTa), 00JI1a1al0T KOMITAKTHBIMU Pa3MepPaMH U IOCTATOYHO MOIIHBIMHU XapaKTepH-
CTHKaMH JUIs cO0pa, XpaHeHHs! U Iepeiaud 3HAYUTeIIBHBIX 00heMOB HH()OPMALIHHL.

OnHUM U3 NEpBBIX TAKUX [POIPAMMHBIX KOMILIEKCOB UL IPOBEACHUS MO-
OMJIBHBIX HHCIICKIUH ¥ JOKYMEHTHPOBAHNUS CTPOUTENILCTBA CTal KoMIuieke Jloky Tyn3
(docu-tools), pazpaboTanHbIil aBcTpuUiickoi Kommanuen Sustain Solutions. Oduruans-
nele ponaku Jloky Tyi3 Hauamucs B centsiope 2012 r. Pyccuduxarus Jloxy Ty mpo-
BeaeHa OO0 «Oxkcnepruslil LlenTp «AkanemcrpoiiHayka». AkageMCTpoiHayKa TaKKe
SIBIISICTCS DKCKIIIO3UBHBIM peceriepoM [loky Tymns Ha Teppuropun Poccun.

Joxy Tya3 (docu tools) — nporpaMMHbII KOMILIEKC, IOCTPOCHHBII Ha OCHOBE
PC xomnbroTepoB U MOOMIIBHBIX ycTpoiicTs iPad, mpennasHaueHHBIH urs GuKcam
JAHHBIX (Ie(eKTH, 00BEMBI, CPOKH, CTOMMOCTb, MPOOIEMBI, YCIIEXH, JOKYMEHTH U
T.JI.) Ha 00BEKTE CTPOUTEIHCTBA MIIH SKCILTyaTalliH.

OcHoBHas uzes, peanuzoBanHas B Jloky Tyims, 3akirouaercs B TOM, YTO BCE
JTaHHbIE, KOTOPBIE IMEIOT OTHOIICHHE K KOHKPETHOMY MecTy Ha O0BekTe, coOMparoTcs
U XpaHATCA B 0fHOM MeTke, IpUBSI3aHHON NPOrpaMMHO M BU3YyaJlbHO K KOHKPETHOH
Touke Ha mane (ueprexe) 1 HUKOIJIA ne ynamsorcs.

B PC xoMmnbioTep BBOAUTCS YSpPTEX WM IUIaH, KOTOPHIH mepenaercs Ha iPad.
Haxonsics Ha OObekTe Bl OTKpBIBaeTE IIIaH U cTaBUTE METKy Ha TOM €ro JIeMeHTe, B
OTHOIICHUH KoToporo Ber cobupaere nudopmanuto. [Tocne storo B 5Ty MeTKy MOXHO
BBECTHU TEKCT, poTorpaduro, ayuo 1 Bueo3anucs. Kak1oMy MeCTy HHCIICKIIMU COOT-
BETCTBYET KOHKpeTHas MeTka.

Ipsimo na O6BexTe Ber MoxeTe coctaBuTh OTUET 1O BEISIBICHHBIM Jleexram,
IIPOCPOUKAM CPOKOB, BBITIOJTHEHHBIM M HEBHITONHEHHBIM OObeMaM M HalpaBHUTH €ro
HEIOCPEACTBEHHO yuacTHUKaM [Ipoekra.

10
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B ciryuae HeoGxoqumMocTH MOKHO TIpsiMo Ha OOBekTe moyduTs Ha cBoif iPad
JIONOJHUTEIbHbIC YEPTEXKU, IUIaHbI U JaHHbIC.

IMocne 3aBepurenus uHcneky naHaele ¢ iPad mepenatorcst obparno Ha PC
KOMITBIOTEp JUISL XpaHEeHUs. B oTHOIIEHNN COOpaHHBIX JTAaHHBIX B CUCTEME HPEIyCMO-
TPEHBI pa3yInyHble QYHKINN 00pabOTKU U COPTUPOBKH, BKJIIOUYAs BBOJ JOTOIHHUTEIb-
HOH HH(pOpMaIHN.

Braromapst coBpeMeHHOl U mpodeccnoHanbHON cucTeMe noctpoeHus Jloky
Tyns y crnenuanucToB Bce JaHHBIC BCEIZa HAXOUATCS IOJ PyKOH B CUCTEMAaTH3HPO-
BaHHOM BHJIE, a U3-32 JPYKECTBCHHOCTU CUCTEMBI, AK€ HE CIICUAIM3UPYIOIIUECS
B ACVYII PykoBomuTenn BCeraa MOTYT B OHJIAIH pe)KMMe HaOIIONaTh 3a XOJIO0M H pe-
3yAbTaTaMH MHCIEKUUH U apaMeTpaMu [IPOeKTa, a TAKXKe J1aBaTh KOPPEKTUPYIOIIUE
yKa3aHusl.

Iocne 3aBepmenust nHcneKuK Ha OOBEKTE M 3arpy3KU €€ Pe3ylnbTaToB Ha
PC xommeiotep Ber mokete no6aButs nHpopmannio B Merku. MHbopMaruo MoxHO
n06aBUTh, HO HEe M3MEHUTH. Ecin ke 1o ommbke ObLIa BBeIeHA HeBEepHAst HHPOP-
Malus, OHa MOXeT OBITh JeaKTUBHPOBaHA (HO HE yjaJieHa!) M BMECTO Hee BBEICHA
IIpaBWIbHAS.

Oco6ennoctsio Jloxy Tyn3 siBisieTcst T, 4TO BBOAMMAs HHPOPMAIHS HE MOXKET
OBITh HU WCIpaBieHa, HH yraneHa.B cucreme mpemycMOTpeHa TONBKO BO3MOXKHOCTH
JIeaKTHBALNY HEHY>KHOI MH(OpPMALUH, KOT/Ia OHA OCTACTCS B CUCTEME, HO CTAHOBUTCS
HEBHANUMOIT JUIS ITOJIB30BaTelIeH. DTO OJHA U3 KIIIOUEBBIX 0COOCHHOCTEH MMEeHHO JloKy
Tym3. Takast cucTemMa I03BOJISIET NCKITIOUHUTD «UETOBEUSCKHN» (paKkTop MpH JOKYMEH-
TUPOBAHUM.

Ha puc. 1 npeacrasien npouecc IBuwxeHHs JaHHBIX B cucreme Jloky Tymns,
Ha pHc. 2 TOKa3aHa cxeMa cOopa JaHHBIX B MeTKy B IpH IPOBEJCHUH MOOMIBHBIX
MHCIIEKLUI], a Ha puc. 3 - cXeMa BBOJA JONOJHUTEIBHBIX JaHHBIX B MeTky Ha PC
KOMITBIOTEpE ITOCIIE 3aBEPIICHNST MOOMIBHBIX HHCIICKIIHIA.

OcHoBHbIe chepbl npumenenns Jloxky Tyus:

IIpoBeneHue CTPOUTENBHOIO KOHTPOILL BO BPEMsI CTPOUTEIIBLCTBA.
KoHTpois 3a 1esTeIbHOCTBIO MOAPSIINKOB H CYyOIOIPSTINKOB.
Cocrasinenue 1e(peKTHBIX BEIOMOCTEIA.

KonTtpons 006eMO0B, CTONMOCTH U CPOKOB BBITIOJTHEHHS pabOT.
Oukcaryst 00bEKTOB CTPOUTENHCTBA U HEJIBIDKIMOCTH.

IR o e

IIpoBenenne obGcnenoBanmii 00BEKTOB M KOHCTPYKIHH, CTPOUTEIIBHBIX IKC-
HEPTU3 U DHEProayIuTa.
7. ®ukcanyst ¥ KOHTPOIb ApaMeTPOB OOBEKTOB BO BPEMsI SKCILTyaTaIHN.

11
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Bsog uepTexeit B PC
KomMbtoTep

Bbirpyska nHpopmaumm MNopgroTtoBka K
c iPad Ha PC kKomnbtoTep MHCNEeKumn

nHcnekummn Ha ObbeKTe,

cbop nHdopmaumu.

3arpys3Ka yepTexen Ha
iPad

lNpoBegeHue }

Puc. 1. IIpouecc osusricenusn oannvix ¢ cucmeme /loxy Tynz

Coop undopmanuu B Metky Ha iPad

s

TEHETOSRE

-

Puc. 2. Cxema coopa oannvix 6 Memky 6 npu npogedeHuu MOOUNbHBIX UH-
cnekuyuil
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TeKcToBble

3aMeTKU |

dalinbl B
dopmarte pdf

doTorpadum
n3 daiinos

Bupgeosanucu Ayanosanucu
‘ n3 dannos ‘ 13 dannos

Puc. 3. Cxema 6600a dononnumenvuvix oannwvix ¢ Memky na PC komnviome-
Ppe nocne 3agepuieHus MOOUNbHBIX UHCHEKUUTL

OcHosHubie 3¢ ekt npumenenus Jloxy Tyuns:

1. Obmast PKOHOMHSI BPEMEHH B CHCTEME «HHCICKINSI—00pabOTKa TaHHBIX—
oT4eT» cocTaBisieT He MeHee 60% MPOTHB TPaJUIHOHHBIX METO/IOB.

2. Kak moxas3piBaeT NpakTHKa, IPH TPAAUIHOHHOW IOATOTOBKE OTYETA
TepsieTcs WK UcKkaxaeTcst 10 50% MaHHBIX, KOTOPbIe OBUIN MOJIyYeHEI HA
obbsekTe — Jloxy Tyn3 cHEXKAeT ATOT IoKa3arels 10 5% U MeHee.

3. Ilpu npoBexeHHN MHCIEKIMU C ucroib3oBanueM [loky Tym3 crenmanuct
HMEET BO3MOXKHOCTh COOpaTh 3HAUUTEIIHHO OOJbIIee KOTHIECTBO JAHHBIX.
310 00ycnoBieHo (GakTopoM ycTanocTd cOopa JaHHBIX U UX MPUBSIBKON K
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yeprekaM BpydHylo. Crienuanuct oOpeMeHeH 3HaHUEM, 4TO 4eM OolbIie
OH 3a(pUKCHPYeT JaHHBIX — TeM OoJIbIIMil 00beM 1Mo ux 00paboTKe OH J10MI-
JKeH Oy/IeT IIPOoJieIIaTh.

. TpaZ[I/IL[I/IOHHO JJAHHBIC, CO6paHHBIC OHUM CIICHHUAIUCTOM, IIPAKTUYCCKU

HEBO3MOXXHO 00paboTaTh CHIIaMU JPYroro crenuanucra. B ciydae, ecin
CHCIHAITUCT, OTBETCTBCHHBIN, HAIPUMEDP, 3a CTPOUTEIBHBIH KOHTPOIb Ha
o0bekTe mpekpamaer pabory (00Ie3Hb, YBOJIBHCHHE, IEPEBO U T.II.), HO-
BBII CIICIIHAIACT MOKET HEMEJICHHO MPHCTYIHTh K paboTe, pacronaras
BCeit coOpaHHOH 10 Hero HHpOpMAIIKEH B IOJHOM U CHCTEMaTH3HPOBAaHHOM
cocTaBe u oObeMe.

. B mporecce c6opa IaHHBIX y crienUAIUCTa POPMHUPYETCS €T0 TMYHOE OTHO-

mIeHne K 00BeKTY, CyObEeKTUBHOE BOCHPHUITHE MONYyYEHHOH HH(OPMALUH.
TTosToMy crierpranuct, kak npaBmIIo, cooupaet qanuelie 1naHo. B [loxy Tyn3
MOXXHO C(OPMHPOBATH 3apaHee AJIEKTPOHHOE (GopManbHOE 3aJaHue UL
Ka)KJI0TO TIOMOIIIHKKA, a 3aTeM IIPOCTO 00paboTaTh HX.

. B Tpa[[HL[PIOHHOfI CUCTEME q)OpMI/IpyeTCSI TOJIBKO OJWH BapUaHT OTYCTA.

JlaHHBIC, HE BOWLIC/IINE B OTYET, OOBIYHO TEPSIOTCS. BO3MOXKHOCTH Tiepe-
(hopmaTtupoBare OTYeT (0OABHTH Ipyrue TaHHBIC, MOAATh WH(POPMAILUIO
B JApyroM paspese) orcyrctByeT. B Jloky Tyns atu mpoOieMbl OTCYyTCTBY-
FOT — CIIENUAHCT ( ¥ HE TOJBKO TOT, KOTOPBIA COOMpAIl JAHHBIC) MOXKET 32
HECKOJILKO MUHYT CO3/1aTh HOBBII OTYET, MCIIOJIB3Ys pa3HbIC BBIOOPKH W3
3aJI0KyMEHTHPOBAHHOW 0a3bl.

. K CO6paHHLIM JAaHHBIM BCE€TAa UMECTCA NOCTYII HE TOJIBKO Yy ClI€lUaIuCTa,

Houy J11000T0 YCJIIOBCKA, BKIIHOYasi PyKOBOAUTEIIA.

. Pe3yJIbTaTLI HUHCIICKIINU MOT'YT OBITH MIPEACTaBJIICHbI PYKOBOCTBY, KOJIJICraM

WM KJIUEHTY cpasy ke 110 ee oKkoHyaHuu. He TpeOyeTcss HMKaKuX 3aTpar
BpEeMEHH Ha 00pabOTKy JaHHBIX.

IMonpobuast mrpopmanust o Joxy Tyna3 comepxutcs Ha oQUIMAIBLHOM caiiTe

PYCCKOSI3BIYHON BEpCUU WWW. dSHeu. com.
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Ing. Viadimir Vicha
vedouci znaleckého tistavu FSV CVUT Praha,
piedseda piedstavenstva Komory SZ CR, soudni znalec KS Praha

SJEDNOCENI PODMINEK VYKONU ZNALECKE (EXPERTNI)
CINNOSTI

Anotace

Dosavadni hospodaisky vyvoj ve stale globalizovanéj$im svété, ktery provazi
zejména volny pohyb kapitalu, komodit a aktivit nadnarodnich spolecnosti, zptisobil, Ze
se ze znalecké a expertni ¢innosti stava disciplina mnohdy presahujici hranice statt, coz
plati zejména v podminkach Evropské unie, ale samoziejmée i jinde.

Staty i ucastnici smluvnich ujednani jsou vazani k riznym dotac¢nim titulim
revidovanym v prib¢hu jejich plnéni a dokonceni jak narodnimi, tak ustfednimi orga-
ny mezinarodnich spolecenstvi, v pfipad¢ kolizi rovnéz ur¢enymi rozhod¢imi organy
feSicimi spory v urovnich danych smluvné danym pravem a technickymi piedpisy ur-
¢encho statu.

Samoziejmé nastavaji pripady, kdy je tieba ve vykladu prava jednoho statu
aplikovat predpisy a normy statu druhého, coz byva napt. v ptipadech, kdy misto plnéni
zakazky determinuji mistni technické piedpisy, ale smluvni ujednani i pfipadna arbitraz
podléha pravu jiného statu-praxe v tomto pfinasi rizné varianty, které pii sporech fesi
rozhod¢i senaty a samoziejme také ustanoveni znalci v piislusnych oborech.

Z toho vyplyva, ze profese znalcti a expertd v téchto dokazovanich s sebou
ve stale se dynamicky vyvijejici spolecnosti pfinasi zna¢né miry odpovédnosti s
odpovidajicimi vysokymi naroky na profesni i pravné-ekonomické znalosti. Proto
je unezbytné vymezit a sjednotit format obecnych narokd na zapis a organizaci
téchto osob v jednotném formatu, nebot’ aktualnost této problematiky plyne jak
z ptistupovych dohod v EU o volném pohybu pracovnikll postihujici i moznost
obcana EU uchézet se o jmenovani znalcem v jiném statu EU za splnéni piislus-
nych podminek, tak i potieb mezinarodnich soudti a mezinarodnich rozhod¢ich
arbitrazi.

Z aktivity autora tohoto ¢ldnku a za podpory Komory soudnich znalct CR
vzniknul navrh nize uvedené¢ho dokumentu nazvaného pracovné ,,Znalecka a expertni
Euronorma““(znalecky Eurostandard) vychazejici se skutecnosti, ze i mnohé procesné-
-pravni, diikazni ¢i obecné ptistupy, podminky, modely zadani a postupy feSeni jsou ve
formatu mezinarodniho prava praxi zazité a vyzkousené. Z textu je zfejmé, ze nemusi
zustat jen u navrzeného formatu daného hranicemi EU, nebot’ znalecka ¢innost vychazi
z dostupnych poznatki védy a techniky, coz jsou veli¢iny platné celosvétove.
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Sjednocovani piistuptt v poslednich letech nejen na platformé EU jsou divo-
dem pro navrh sjednocenych podminek pro vykon znalecké a expertni ¢innosti, a to
zejména z divodi, ze meritor sporu feSeného s pomoci znaleckého ditkazu zpravidla
interpretuje zavery této expertni zpravy do svého rozhod¢iho nalezu ¢i soudniho roz-
hodnuti. To svédci o zasadnosti a dilezitosti kvalitniho znaleckého dokazovani.

Jelikoz uvedeny material byl jako uziteCny pozitivné piijat stavajicimi Cleny
EuroExpertu k podpote v EP, 1ze se domnivat, Ze jde o kvalitni a nekolizni ramec, ktery
by v budoucnu mohl integrovat znalce a experty pro zajisténi vysoké kvality znalecké
¢innosti, ktera jist¢ zaslouzi uznani, a to véetné navaznych harmonizac¢nich legislativ-
nich Gprav narodnich pfedpisti o podminkéach vykonu znalecké ¢innosti.

EUROpean standard no. ........, concerning registered and listed experts
in national registers and Central (international) register of Euroexpert EU (draft)

The European Parliament resolved to adopt this European Standard (law):
Part 1
PURPOSE AND SCOPE OF THE REGULATION

Section 1

(1) The purpose of this European Standard (law) is to secure single framework
of due performance of professional expert activities in proceedings at government
authorities of countries of the European Union, arbitration courts, attorneys at law, no-
taries, conciliation commissions, as well as authorities to which were or will be entrus-
ted tasks from public authorities, and also professional expert activities performed in
connection with legal acts of citizens or organisations.

(2) This European Standard (law) relates to delivering of all professional expert
opinions, thus also to cases regulated by other regulations, and also to delivering pro-
fessional expert opinions not serving needs of proceedings at government authorities,
neither in connection with legal acts of citizens and organizations.

Section 2
(1) Professional expert activities may be performed only by experts and institu-
tes registered in national registers of experts and institutes, in accordance with special
regulations, and in the Central Register of EuroExpert.
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Part I1
EXPERTS AND INSTITUTES REGISTERED IN THE REGISTER
Appointment of Experts and Institutes

Section 3

(1) Experts and institutes are appointed for particular branches, domains, disci-
plines and specializations in accordance with appropriate national regulations determi-
ning expert activities, if such exist, generally by competent minister of justice, and/or
by authorized presiding judge of respective regional court, in the jurisdiction of which
an expert or institute resides.

(2) If there are no relevant national regulations, and/or if a national expert
Chamber (professional association of experts), which must be an exclusive member of
EuroExpert, has been entrusted with appropriate mandate, such national expert Cham-
ber may resolve on appointment and subsequent registration into national, and also
international register, and that with consent of EuroExpert.

(3) Registration of experts appointed in accordance with Section 3, paragraphs
(1) a (2) requires for both registers approval from national expert Chamber, as well as
EuroExpert.

Section 4

(1) An expert (institute) may be appointed and registered in the register of re-

gistered experts if:

a) he/she is a citizen of a member country of the European Union;

b) he/she (it) has necessary knowledge and experience from the branch, in
which he/she (it) as an expert (institute) is to act, in particular who atten-
ded and completed training programs of expert activities, and successfully
passed examination before the appointing body, or before the examining
commission of the national expert Chamber and/or EuroExpert;

c) he/she (it) has such qualities, practice and equipment which are prerequisites
that expert activities in the relevant branch will be duly performed;

d) he/she (it) agrees with the appointment and registration, as well as the codes
of ethics of the national Chambers and EuroExpert.

(2) In justified cases, the appointing authorities, EuroExpert or national expert

chambers, may waive the condition of citizenships stated in Section 4, paragraph 1a).
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Section 5

(1) Appointment and registration of an expert (institute) is done on the basis of
selection among persons (institutes), which meet the above stated conditions.

(2) A proposal for appointing and registration of an expert (institute) may file
anybody, however as an expert (institute) may be appointed only who himself/herself
(itself) asks for the same.

(3) National expert Chambers express their standpoints to the application, if
the proposed applicants for office of an expert (institute) meet the conditions for appo-
intment and registration.

Section 6

(1) An expert (institute) is obliged, before his/her (its) appointment and regis-
tration, to confirm by his/her own handwritten signature affixed to the letter of appo-
intment that when performing his expert activities, he/she will respect the code of ethics
of EuroExpert and his/her national expert Chambers, in particular that he/she (it) will
observe legal rules, perform the expert activities impartially, according to his/her best
knowledge and belief, use fully all his/her knowledge, and keep in secrecy all facts he/
she learns during the performance of his/her expert activities.

Section 7

(1) After signing the letter of appointment, the appointed experts (institutes) are
registered in the register of experts and institutes.

(2) Where the registers of experts and institutes are not kept by the government
authorities in accordance with respective laws, the register is kept by national expert
Chamber on national level together with EuroExpert on international level.

(3) The central register of experts and institutes in EU is kept by EuroExpert,
the national expert Chambers will be the guarantors of completeness and authenticity of
the data forwarded by them from the national registers of experts and institutes.

(4) Resisters (lists) of experts and institutes shall be accessible for public and
available on Internet.

Performance of Expert (Institute) Activities
§8

(1) Experts (institutes) are obliged to perform the expert (institute) activities
duly and in accordance with good morals, as well as obligations stated in Section 6.

(2) Experts (institutes) are authorized to perform expert activities also outside
their region (country), in whose register they are registered.

(3) An expert (institute) is obligated to perform the activities personally, and
only if it requires the nature of the case, the expert (institute) is authorized to involve
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and engage a consultant, however for the results will be responsible exclusively the
expert (institute) himself/herself (itself).
(4) An expert (institute) must not deliver an expert opinion, if there could be

any doubt about his/her bias with regard to his/her relationship to the case, authorities
conducting proceedings, participants, or their representatives.

(5) Experts (institutes) are obliged to keep an expert journal. Into this jour-
nal, which may be by the appointing body or national expert Chamber randomly chec-
ked and inspected, are recorded all expert opinions (expertises, appraisals), numbered
sequentially, with their subject matter, for whom and when the activity has been perfor-
med, amount of charged fee, and time the fee has been paid.

Fee for the expert activities, remuneration and reimbursement of costs
Section 9

(1) An expert (institute) is entitled to receive for the delivery of an expert opini-
on (expertise) fee consisting of remuneration and reimbursement of costs agreed upon
by an agreement, or in accordance with relevant provisions, and corresponding to the
qualifications of the expert, as well as degree of skill necessary for the performance of
the act.

The remuneration should correspond by its amount to level of rates usually
charged for similar or comparable services in the given place and time of performance,
it should enable creation of reasonable profit, and should not be in contradiction with
accepted principles of morality.

Recalling an expert (institute)
§10

The authority which appointed and registered an expert (institute) shall recall
him/her (it) and shall arrange his/her (its) deletion from the register in the event that

a) sufficiently proves that he/she (it) has not met the conditions for appointment,
or if these conditions abandoned;

b) occurred such circumstances, after the appointment, due to which the expert
(institute) cannot perform his/her (its) activities permanently;

c) in spite of a warning, an expert (institute) is failing to fulfil or breaches his/
her (its) duties and obligations;

d) an expert (institute) asks for being recalled.

19



Marepuansi 10-/i MexayHaponHo KoHpepeHLmMm

Part I11

TRANSITIONAL AND FINAL PROVISIONS

Section 11

(1) As an institute will be considered an organization specialized in expert acti-
vities, either by its narrow professional specialization (universities, colleges, Academy
of Science, laboratories and technical laboratories, criminalistics institutes, institutes
of forensic medicine, etc.) and/or companies consisting of professional specialists (ex-
perts) creating team for extremely complicated expert assignments requiring broad co-
operation and involvement of experts from various branches.

(2) Determined statutory authority shall be responsible legally and for the acti-
vities of the institute, mostly the head of an institute, as the case may be director, dean,
or chairperson of board of directors.
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Bonowyx C /.
0.9.1., Buye-npesudenm Poccuiickoii nanamul cmpoumenbHulxX IKCHEPmos
(POCCTPOHSKCIIEPTH3A)

MPOBJIEMbBI U IIEPCIIEKTUBBI PA3BUTHSI
CTPOUTEJBHOM SKCITEPTHU3bI
B POCCUMCKOM ®EJIEPAITAU

CrpoutenbHas skcniepTusa B Poccuiickoit @enepannu kak BUJL JSITEILHOCTH,
HaBEPHOE KaK M BO BCEM MHpPE, UMEET HECKOJIBKO HAIPABICHUH HIIH 00IacTell pruMe-
Henus. B Poccun 91 HanpaBieHus JAesITeIbHOCTH JI0CTaTOYHO Y€TKO BBIPAXKEHBI U 3a-
KOHO/IaTeJIbHO BbIIeJICHbI. bojiee Toro, Ha/i30p U KOHTPOJIb 3a SKCHEPTHON JesITeIbHO-
CTBIO B K&XKJOM U3 HAlpaBlIEHUH, OCYIIECTBISIETCS PAa3IMYHbIMU YIIOJTHOMOYEHHBIMU
rocyAapCTBEHHbIMH opraHaMu. [IoMuMoO BbIIeIeHUS CaMUX HalpaBIeHUN HKCIIEPTHOM
JIeSITeNIbHOCTH, KaXKJ10€ HaIlPaBJICHHUE, B CBOIO OUYEPE/lb, ACIUTCS Ha FOCY/IapCTBEHHYIO
U HEroCyJapCTBEHHYIO AKCIIEPTU3bI, KOTOPbIE TPOBOSATCS, B COOTBETCTBUHU C 3aKOHOM,
roCyAapCTBEHHBIMH U HETOCY/IapCTBEHHBIMU AKCIIEPTHBIMU Opranu3anusMu. CooTBeT-
CTBEHHO, Pa3JIM4HbI U NEPCIEKTUBBI UX Pa3BUTHSL.

[Ipexxae yemM TOBOPUTH O HAIIPABICHUSIX SKCIIEPTH3, 51 XOUY U3JIOKHTD, YTO JKe 51
caMm noHumaro nop skcreptusoil. Ilox crponTebHON IKCNIEPTH30i MHOIO IOHMMA-
ercs J1000ii KOMILIEKC MEPONPHATHUI, CBA3AHHBIX ¢ NPOBEJECHUEM OLCHKHU COOT-
BeTCTBHS 00beKTa KANMTAJbHOIO CTPOUTEILCTBA (00beKTAa HeABU:KMMOCTH) HJIH
€ro 4acTH 32JaHHBIM NMapaMeTpaM. DTH apaMeTpbl MOTYT OBITh 33/1aHbI TIPOCKTOM,
HOPMAaTHBHOW JOKyMEHTALUCH, THOO HEMOCPEACTBCHHO 3aKOHOIATEIBECTBOM. [103TO-
MY, HECMOTPSI Ha BO3Pa)KCHUsI MHOTUX MOMX KOJUIET, 51 CYUTAIO0 CTPOUTEIBLHON KCIIep-
TU30 JJa)ke U TO, 4YTO B HOPMATUBHOW JOKYMEHTAllMH Ha3bIBaeTcs 1o apyromy. K npu-
Mepy, — TeXHHYecKkoe 00cJIeloBaHue 30aHII U COOPY KeHHUH IIepe]] peKOHCTPYKIHEH
WM KalUuTaJIbHBIM PEMOHTOM, WM CTPOUTEJBbHBIH KOHTPOJIb B XOJ€ BO3BEICHUS
oObekTa. Benp HE3aBUCHMO OT TOTO Kak HAa3bIBAFOTCS TOIOOHBIC KOMIUIEKCHI MEpO-
MIPUATHIA, BCE 3TO €CTh OLIEHKAa COOTBETCTBUS 00BEKTA KAUTAIBHOTO CTPOUTEIBCTBA
3a/laHHBIM [IapaMeTpaM, TO €CTh — CTPOUTENIbHAs DKCIIEPTHU3A.

O kakux e BUIAX CTPOUTEIbHOM DKCIEPTU3bl MIM BHJAX OLEHKH COOTBET-
CTBUsL 51 TOBOPIO?

1. Dkcnepru3a NPOEKTHON JOKYMEHTAIMH U Pe3yJbTATOB HHKEHEPHBIX

U3bICKAHUIA.

IIpeamerom 3KcnepTU3bI SBISIOTCS OLICHKA COOTBETCTBUS IPOEKTHOM JOKY-
MCHTAIUH TPEOOBAHUSIM TEXHUYECKHX PEIIAMEHTOB, B TOM UHCIIE CAaHUTApPHO-DIIHJIC-
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MHOJIOTHYECKIM, SKOJIOTHYECKHM TPeOOBAHMM, TPEOOBAHMSIM TOCYIapCTBEHHON OX-
paHBl 00OBEKTOB KYJIBTYPHOTO HAcHe[Hs, TPeOOBAaHUSAM IIOXAPHOU, MPOMBIIIICHHOMH,
SIIEPHOH, paIMallMOHHON M MHOW 0e30IIacCHOCTH, a TaKKe pe3ylbraTaM HHKCHEPHBIX
M3BICKaHUH, U OLCHKA COOTBETCTBUSI PE3YJIbTaTOB MHXKEHEPHBIX M3bICKAaHMIT TpeOoBa-
HUSIM TEXHUYECKHUX PErIaMEHTOB.

PesyabraTom 3KcnepTH3bl IPOCKTHONW JOKYMEHTALUU SBISETCS 3aKIIIOYe-
HHE O COOTBETCTBHHU(IIOJIOKUTEIHHOE 3aKIIOYEHHE) MM HECOOTBETCTBUH(OTpPHIIA-
TEJIFHOE 3aKJIIOUCHHE) MPOCKTHON JOKYMEHTAIUH TPeOOBaHMSIM TEXHHUYECKHX pe-
IJTAMCHTOB U pPe3ylbTaTaM WH)KCHEPHBIX M3BICKAHUH, TPEOOBAHUSIM K COICPIKAHHIO
pa3nenoB NPOCKTHON JOKyMEHTaluy, ycTaHaBauBaeMbIM IIpaButensctBoM Poccuii-
ckoit denepauuu.

O0s13aTeTbHOCTD. JIaHHBIN BHT 9KCIICPTU3BI OCYIIECTBILIETCS B 00513aTEIIHHOM
TIOPSIIKE JUTS BCEX OOBEKTOB KAITUTAIFHOTO CTPOUTENIHCTBA BBIIIE TPEX ITAXEH U III0-
manbio 6onee 1500 kBagpaTHBIX METPOB, KaK MIPOLEIYpa MpeBapsIomas MorydeHHe
paspelLIeHUe Ha CTPOUTEIILCTBO, BBIIABAEMOE OPIraHOM HCIIOIHUTEIBHOM BIaCTH.

Cy0beKThl 1esiTeTbHOCTH. B OTHOIIEHNN OOBEKTOB KAMHTAJIBLHOTO CTPOH-
TEIbCTBA SIBIISIOIINXCS YHUKAJIBHBIMH, TEXHHUECKH CIIOXKHBIMH, 0CO0O0 OIACHBIMH,
CBSI3aHHBIMU C TOCYJapCTBEHHOH 0E30I1aCHOCTBIO, PACIIONArAIOMINXCS Ha TEPPUTOPHH
HecKoNbKuX cyObekToB denepannu win GuHAHCHpYeMBIMU U3 (enepaabHoro Orom-
JKeTa DKCIEepPTU3a MIPOEKTHOU JOKYMEHTAlUU ocyliecTBisieTca [iaBrocakeneprusoi
TFoccrpost Pocenn. Tlpu3Haky yHHKaJIBHOCTH IIPH 3TOM CIEIYIONIHE: BBICOTa Oolee
geM 100 meTpoB, mpornets! 6osee uem 100 MeTpoB, Hanuune KoHconH Oornee yem 20
METpOB, 3anTyOJICHNe TO3eMHON JacTH Oojiee ueM Ha 15 MeTpoB.

B orHOmEHNN 00BEKTOB KANHUTAILHOTO CTPOMTENLCTBA, (PMHAHCHPYEMBIX U3
O10/keTOB cyObekToB Denepariy WM MyHUIUITATEHBIX OI0[KETOB, IKCIIEPTH3a MPo-
CKTHOM JOKyMEHTALUH OCYLIECTBIIACTCS TePPUTOPUAJIBLHBIMUA OPraHAMM IOCYAap-
CTBEHHOMH JKCIIePTH3bl, OABECIOMCTBCHHBIMU OpraHaM HCIOIHUTECIBLHON BIACTH
cyobekTa denepanu, 1o MeCTy HAXOXK/ICHNS 00BEKTa KaUTAJILHOTO CTPOUTEIBCTBA.

U ToNbKO DKCIEPTH3Y MPOSKTHON JOKYMEHTAIIMU OCTABIIUXCSI 0OBEKTOB, MPH-
4yeM (pUHAHCHPYEMbIX TOJIBKO 33 CYET YaCTHBIX KallUTAJIOB, BIPaBe IIPOBOIUTH AKKpe-
JUTOBAHHBIE HErOCYIAPCTBEHHbIC IKCIIEPTHbIC OPraHM3aLH.

Tpe0doBanusi Kk cy0beKTaM dKCHEPTH3bI.

TpeOGoBaHusi K HErOCYIaPCTBEHHBIM JKCIIEPTHBIM OPraHU3ALUAM I 110-
JIydeHHs] AKKPeIUTALUN: HaJIMINe B IIITaTe OPraHU3aIMU He MeHee S5(IISITH) aTTecTo-
BaHHBIX ['0ccTpoem Poccnu sKcriepToB B 00IaCTH HKCIEPTU3BI IPOSKTHOH JOKYMEH-
Taluu ¥ He MeHee 5(IATH) aTTecToBaHHBIX [occTpoem Poccun skcriepTroB B 00nacTu
DKCIIEPTU3bl UHKCHEPHBIX U3bICKAHUI; HAJIMUME perIaMEHTa [IPOBEICHUS DKCIICPTU3bI
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HpOGKTHOﬁ JOKYMEHTAllUU 1 PE3YJIbTaTOB WHIKCHECPHBIX W3BICKAaHUI W HAJIMYKE caiTa

opraHuzanuu B cetd «HTepHET».

TpeGoBaHus K rocy1apcTBEHHBIM IKCIEPTHBIM OPraHH3ALUAM: OTCYyTCTBYIOT.

HapnsopHbix oprana aBa:

IlepBblii — MUHHCTEPCTBO PErMOHAIBHOIO PAa3BUTUS, B JIMLE ONHOU U3 €ro
COCTaBHBIX yacTeil — denepanbHOro areHCTBa 110 CTPOUTENBCTBY U KHIUITHO-KOMMY-
HanmbHOMY X03stiicTBY (I'occtpoif Poccnm), B GyHKIMH KOTOPOTO BXOIMT: aTTECTAIIUS
sKcriepToB 1o 21 (JIBaaumaté ofHOI) CHEHanbHOCTH, BEIEHHE FOCYIapCTBEHHOTO pe-
€CTpa aTTeCTOBAaHHBIX DKCIIEPTOB, HEIIOCPEICTBEHHOE PYKOBOACTBO [1aBrocokcnepru-
30H, OCYLIECTBISIIOIECH AKCIEPTU3Y MPOEKTOB YHHKAIbHBIX, TEXHHUYECKH CJIOKHBIX,
OTIaCHBIX OOBEKTOB U O0BEKTOB (heiepabHOM COOCTBEHHOCTH, OIIOCPEIOBAHHOE PYKO-
BOZICTBO TOCYAAPCTBEHHBIMH 3KCIIEPTHBIMH YUPEKICHUSIMU CYOBEKTOB (efeparuy, a
TaKOKe CO3/IaHME HKCIEPTHOI KOMUCCUH M PACCMOTPEHHUE 3asIBICHHIH 110 00KaI0BaHHIO
Pe3yJIbTaTOB DKCIEPTUBBL.

Bropoii Hap3opHsiii opran — Gexepanpuas ciyxba o akkpegurannu (Pocax-
KpeauTanust), BXosmmas B MUHHCTEPCTBO SKOHOMUYECKOTo pa3Butus PO n coznannas
Vkazom IIpesunenta 17.10.2011 roga. @yHKIMU HAJ30pPHOIO OpPraHa - akKKpeIUTalus
HETroCyAapCTBEHHBIX AKCHEPTHBIX OpPraHM3aluil Ha MpaBO IPOBEACHUS DKCICPTHU3bI
[IPOCKTHOM JOKYMEHTAIUU U PE3yIbTaTOB UHKCHEPHBIX U3bICKAHUM, BEICHUE peecTpa
AKKPEIUTOBAaHHBIX HErOCYJAPCTBEHHBIX DKCICPTHBIX OPraHU3alMi, KOHTPOIb 3a UX
JESITEIbHOCTBI0, BKIIIOUAsl IUIAHOBBIC U BHEILIAHOBBIC IPOBEPKU.

HopmaTuBHas JOKyMeHTalMs1, per/IaMeHTHPYIOIIAs eI TeJbHOCTD:

e Deodepanvuviii 3akon PO om 29.12.2004 2. Ne 190-D3 «I padocmpoumens-

uoitl Kooexc Poccutickou @edepayuuy;

e @eodepanvuviii 3akon PO om 22.07.2008 2. Ne 123-D3 « Texnuueckuii

peznamenm o mpeboBaAHUAX NOAHCAPHOU OE30NACHOCTNUY,

e @eodepanvuviii 3akon om 30.12.2009 2. Ne 384-D3 « Texnuueckuii peena-

Menm 0 6e30nacHOCU 30AHUL U COOPYHCCHUUY,

e Deodepanvuviii 3akon om 23.11.2009 2. Ne 261-D3 «O6 snepeocoepedsicenuu
U 0 NOBbIUEHUU IHEPLEMUYECKOU IPPEKMUBHOCTIU ... »;

e [locmanognenue Ilpasumervscmea P® om 05.03.2007 2. Ne 145 «O nopso-
Ke opaanu3ayuy u npogedeHul 20Cy0apCmeeHHol IKCHepMu3bl NPOEKMHO
OOKyMeHmayuu u pe3ynomanos UHICEHEPHBIX U3bICKAHULLY,

» [Ilocmanoenenue Ipasumenrvscmea P® om 16.02.2008 2. Ne 87 «O cocmase
Paz0enoe npoeKmuoL OOKYMeHmMayuu u mpedo8aHUsX K UX COOPICAHUIO N,

e [locmanognenue Ilpasumervscmea P® om 31.03.2012 2. Ne 271 «O nopso-
Ke ammecmayuu Ha npago nOO20MOBKU 3aKAI0UEeHUT IKCHePMU3bL NPOEKN-
HOU QOKyMenmayuu u(uiu) pe3yibmamos UHIHCEHEPHBIX U3bICKAHULLY,
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e [locmanosnenue Ilpasumenvcmea PO om 31.03.2012 2. Ne 272 «O6
ymeeporcoenuu [lonodicenus 06 opeanuzayuu u npoeedeHuU He2ocyoap-

CMBEHHOU YKCHePpMU3bl NPOEKMHOU OOKYMEeHmayuu u(uiu) pe3yiomamos
UHDIICEHEPHBIX ULICKAHULLY,

e [Ilpuxasz Munucmepcmea pecuonanvrozo pazeumusi P© om 02.04.2009 e.
Nel07 «O6 ymeeporcoenuu ghopmul 3aKa104€HUA HE20CYOAPCNBEHHOU
IKCHEepMU3bL»;

e [Ilpuxasz Munucmepcmea pecuonanvnozo pazeumus PO om 28.05.2010 e.
Ne 262 «O mpebosanusx snepeemuyeckoli dphexmusnocmu 30anuil,
CMPOEHUU, COOPYIHCEHULLY.

KommenTapuu. Bot Takue mpocTeie npaBmia U TPeOOBaHUS K MPOBEICHUIO
9KCIEPTU3bI POCKTHOM JOKYMEHTAIMH, U Takas rpuBblyHas Juist Poccuu ¢ 1917 rona
JUCKPUMHUHALMS HErOCYIapCTBEHHBIX SKCIEPTHBIX opranu3auuil. To ecth, He BbICOKast
KBaJH(PUKAIHS SKCIIEPTOB, HE OMBIT paOOTHI, HE HAINYNAEC MATCPUATLHO-TEXHUYCCKOM
0a3bl IAIOT JIOMYCK U IPUOPUTET B MIPOBEICHUU JIAHHOTO BUIA CTPOUTEIBHOM SKCIep-
TH3BI, & UCKITFOUUTEIBHO (opMa COOCTBEHHOCTH SKCICPTHOW OpTraHHM3aldH, a UMCH-
HO — TOCylapcTBeHHas popmMa COOCTBEHHOCTH.

IlepcniekTHBBI pa3BUTHSA JAHHOIO BU/A JKCHEPTHU3LI.

IlepcnekTuBpl pa3BUTUS KCIEPTU3bI IIPOCKTHOM JOKyMEHTALUM CBA3aHBI C
Pacnopsxenuem IlpasurensctBa PO or 16.08.2012r. Ne 1487-p, nmynkT 18 xoToporo
3BYUHT CJICYIOIINM 00pa3oM:

«18.Buecenue 6 Ilpasumenscmeo Poccutickoit @edepayuu HOpMAmusHo20 npa-
608020 AKMA, HANPABIEHHO20 HA PA3GUMUE UHCIUIYIA NPODECCUOHATbHBIX YRPAGIA-
10WUX KOMNAHUIL, NPe0yCMampusauje2o yCmaHosieHue mep omeemcmseenocmu 0s
VAPAGIAIOWUX KOMNAHULL, COOCIMBEHHUKO8 U UL, OMBENCMEEHHBIX 3a DKCHAYAMAYUIO
00beKmMa KanumaibHo20 CMPOUMenIbCmed, Oisl PA3TUYHBIX MUN08 30AHULL U COOpYIce-
Hull, a makoice 68edeHue 00A3aMeNbHLIX MPebOSaAHUll K YPOBHIO NPOPecCcUOHaAnbHOU
Keanuurkayuu u omeemcmeeHHoCmu, 8 Mom Yucie ¢ UCHONb30BAHUCM MEXAHUIMOS
0053amenbHo20 CMPaxo8aHus ¢ NOIMANHOL OMMEHOU 0053aMenbHOCU IKCHEPMU3bL
Pe3VIbMamos UHIICeHePHbIX U3bICKAHUL U NPOEKMHOU OOKYMeHmayuul (3a UCKIo4enu-
em 0c000 ONACHBIX, MEXHUYECKU CLONCHBIX U YHUKATbHBIX 00beKmos):

1-11 sman — muo2okeapmuphvle dncunvie ooma (¢ Ianeaps 2013 200a);

2-1i sman — npouue 0ObeKmMvl KANUMAIbHO20 cmpoumenvcmea (¢ 1 aneaps

2014 200a).»
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2. OGcienoBanNe IPYHTOB OCHOBAHMI M (pyHIaMEHTOB 31aHUI H COOpY-

JKeHUH.

IIpenmer 3xcnepTusnl (00c/1e10BAaHUA 31aHUS, COOPY:KEHHMSI) — KOMIUIEKC
MEPONPHUATHH 110 ONPEJEICHUIO U OIEHKE (haKTHUSCKUX 3HAUCHUH KOHTPOIUPYEMBIX
TIapaMeTpoOB IPYHTOB OCHOBAHUS U (DYHIAMEHTOB 3/1aHUSI(COOPYKEHHS).

Pe3yabTar 3xcnepTH3BI — 3aKIIOUCHHUE 110 pe3yIbTaTaM 00CICIOBAHMS IPYH-
TOB OCHOBaHHMS M (PyHIAMEHTOB 34aHHS (COOPYKESHHS).

Obs3aTenbHOCTb. O0S3aTENBHO IPH PEKOHCTPYKIIMH 3[aHUH H COOPYKEHHI
1 CBSI3aHHBIX C 3THM H3MEHCHHEM 00BbEMHO-TUIAHUPOBOYHBIX PEIICHUH 31aHUs(COOpY-
JKEHHST), €T0 HA3HAYCHUS, ITAXKHOCTH, HAarpy30K Ha OCHOBHBIC KOHCTPYKTHBHBIC dJIe-
MEHTBI U JIp.

Cy0beKThbI 1eATeJIbHOCTH. DKCIICPTHBIE OpraHU3aliM, 00JaJalomue J0Iy-
CKOM Ha IPaBO IPOBEJCHUS 00CIIeI0BaHUS TPYHTOB OCHOBaHUH M (pyHIaMEHTOB 371a-
HUIl U COOPY>KEHUH, BBIIaBACMBIIl CAMOPETYJINPYyEMON OpraHu3anyueii, OCHOBaHHON Ha
YJICHCTBE JIMLI, BHIIOJIHAIOIIUX HHKCHEPHBIC HU3bICKAHUSL.

TpeOoBaHusi K OpraHM3aNMAM /sl NOJIY4YeHHUs J0IMyCKa: HAJIMYUC B ILITATE
OpraHM3alUuy ONpeeTIeHHoro konmdectsa (B 3aBucumoctu or CPO) kBamudummpo-
BaHHBIX CIICIHAINCTOB C COOTBETCTBYIOIIUM BBICIINM 00pa30BaHUEM M CTaXeM pado-
THI 10 CHEIHAIBHOCTH, YIUIaTa B3HOCA B KOMIICHCAIIMOHHEIH (DOH/T caMOpeTyInpyeMoit
OpTaHM3alUY ¥ CTPAXOBaHUE NMPO(ECCHOHAIBFHON OTBETCTBEHHHOCTH OPraHHU3AIlUU U
€¢ COTPYIHUKOB.

HapsopHblii opran — camoperynupyemasi OpraHu3aLusl, OCHOBaHHAs HA YJICH-
CTBE JIML, BBIIOIHSIOIMX UHXKECHEPHbIC U3bICKaHUA. DYHKIUKM HaJ[30pHOIO OpraHa —
BBIJa4a JOITyCKa Ha IIPaBO MPOBEICHUS 00CIIeI0BaHNS TPYHTOB OCHOBAaHUH M (hyHIa-
MEHTOB 3[JaHUI ¥ COOPYKECHUM, KOHTPOIIb 32 ACATEIbHOCTHIO OpPraHU3alUi BXOAAIINX
B CaMOpETYINPyeMyI0 OpraHM3anuio, (GOpPMHPOBAHIE KOMIIEHCAIIMOHHOTO (OHJA Cca-
MOpETyJIHpyeMOi OpraHn3alny, pa3padoTka CTaHAapPTOB AesTensHOCTH wieHoB CPO,
obecrieyeHye CoMMIapHO MaTepHalbHOW oTBeTCTBeHHOCTH wieHoB CPO 3a ymep0,
MIPUYUHEHHBIN B XOJIe U 110 MPUYHHE NpodeccroHanbHol festensHocTH wienoB CPO.
Bce CPO storo Buja AesTeIbHOCTH BXOAAT B HanmonansHoe 00beIMHEHNE CaMOpery-
JIUPYEMbIX OpraHU3alUid, OCHOBAHHBIX Ha YICHCTBE JIUL, BHIIOIHAIOINX HHKCHEPHBIC
n3pickanust (HOU3), npaBa 1 0653aHHOCTH KOTOPOT'O MIPOMHUCAHBI B [ pagocTponTes-
Hom Kopnekce Poccuiickoit @enepanun.

HopmaTruBHBIE JOKYMEHTbI, KOTOPbIMU PErY/IUPYETCsl JAHHBIHM BUJ 1CATEIbHOCTH:

e @eodepanvuviii 3akon PO om 29.12.2004 2. Ne 190-D3 «I padocmpoumens-

uoitl Kooexc Poccutickou @edepayuuy;

e @eodepanvuviii 3akon om 30.12.2009 e. Ne 384-D3 «Texnuueckuii peena-

Menm 0 6e30nacHOCmU 30AHULL U COOPYHCCHUUY,
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e Deoepanvubiii 3akon PO om 22.07.2008 o. Ne 123-D3 « Texnuueckuii peana-
MeHm 0 mpebosaHUAX NOAHCAPHOU De30NACHOCIUY,

e @eodepanvuviii 3akon om 23.11.2009 2. Ne 261-D3 « 06 snepeocbepedicenuu
U 0 NOBBIUEHUU IHEPLEMUYECKOU IPPEKMUsHOCIIU. .. »;

e [locmanosnenue [Ipasumenscmea PO om 05.03.2007 2. Ne 145 «O nopsioke
opeanuzayul u nposedeHUU 20Cy0apCcmeeHHOl YIKCHepmu3bl NPOEKMHoL 00-
KYMEHMayuu u pe3ynomamos UHICEHEPHBIX U3bICKAHULLY,

e [OCT P 53778-2010 «30anus u coopyascenus. Ilpasuna obcredosanus u
MOHUMOPUHEA MEXHUYECKO20 COCHOAHUSLY,

e Cs00 npasun CII 13-102-2003 «IIpasuna obcredosanus nHecywux cmpou-
EeNbHBLIX KOHCIMPYKYULL 30AHULL U COOPYICEHULY,

e BCH-57-88(p) «Ilonosicenue no mexnuueckomy o0cie008aHuio HCUnbIX 30a-
HULLY;

e [Ilpuxaz Munucmepcmsa pecuonanrvrozo pazeumusi P®@ om 30.12.2009 .
Ne 624 «O6 ymeeporcoenuu Ilepeuns 6udos pabom no umdiceHepHvIM U3bl-
CKaHUsAM, NO NOO20MOBKe NPOEKMHOU OOKYMEHMAayull, N0 CMpoumenbCmsy,
PEeKOHCMPYKYUU, KANUMATLHOMY PEMOHNTY 00bEKMO08 KANUManibHo20 Cmpo-
umenbcmed, Komopbule OKaA3blealon GausHue Ha 6e30nacnocms 00beKmos
KanumansHo20 CMpouUmenbCmeay.

3. O6ciie0BaHNe OCHOBHBIX KOHCTPYKTUBHBIX 3/1€eMEHTOB 3aHMIl U C00-

pYKeHUI.

IIpenmer 3xcnepTusnl (00c/1e10BAHUA 31aHUS, COOPY:KEHHUS) — KOMIUIEKC
MEPONPHATHH 110 ONPEJETICHUIO U OIEHKe (aKTHUSCKUX 3HAUCHUH KOHTPOIUPYEMbIX
IIapaMeTpPoOB CTPOUTENBHBIX KOHCTPYKIHUI, MH)KCHEPHOTo obecredeHus(000pynoBa-
HUSL, TPYOOIIPOBOJIOB, DIEKTPUUSCKHUI CeTeH M Jp.), XapaKTepU3YIOMUX paboToCIo-
COOHOCTh 00BEKTa 00CIECIOBAHKS U OIPEEIAIONNX BOZMOKHOCT €T0 JabHEeHIeH
9KCILTyaTaIly, PEKOHCTPYKIUH WM HEOOXOAUMOCTb BOCCTAHOBIICHHUS, YCHIICHHS, pe-
MOHTA 1 BKJIIOYAIONIUH B ceOst 00ciIe0BaHNe TEXHMYECKOTO COCTOSIHUS 31aHus (C00-
PY’KCHUSI), TEIIIOTEXHUIECKUX M aKyCTUUECKHX CBOHCTB KOHCTPYKIUH, CHCTEM HHKe-
HEpHOTO oOecreueHust 00BEKTA, 32 UCKIIFOYEHHEM TEXHOJIOTHIECKOTO0 000PY/IOBaHUSL.

Pe3yabTar 3xcnepTussl (00c/1e10BaAHNS) — 3AKIIOUYCHIE 10 pe3ylibTaTaM 00-
CJICIOBAHUSI OCHOBHBIX KOHCTPYKTHBHBIX 2JIEMEHTOB M HH)KCHEPHOTO 0OeCHedeHHs
31aHus (COOPYKSHUS).

Obs3aTenbHOCTh. OOS3aTENBHO IPH PEKOHCTPYKIMH 3[aHUH H COOPYKEHHI
1 CBSI3aHHBIX C 3THM H3MEHCHHEM 00BbEMHO-TUIAHUPOBOYHBIX PEIICHUH 31aHUs(COOpY-
JKEHHSI), eT0 HA3HAYCHUS, ITAXKHOCTH, HArpPy30K Ha OCHOBHBIC KOHCTPYKTHBHBIC dJIe-
MEHTBI U JIp.
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Cyﬁ'l)eKTbI AeATCJIbHOCTH. 3KCHepTHLIe OopraHnusanuu, 06na[1a10nme J0ITy-

CKOM Ha IIPaBO HPOBEJCHUS OOCICIOBAHUS HECYIIUX CTPOUTEIBHBIX KOHCTPYKIMH
3aHUI U COOPYKEHUI, BbIIaBaCMbIM CAMOPETYIUPYyEMOM OpraHu3anyeil, OCHOBaHHOI
Ha WICHCTBE JIULI, OCYLIECTBIIIOMIUX IOATOTOBKY IIPOCKTHON JOKYMEHTALUH.
TpeOGoBaHusi K OpraHM3anMAM /sl NOJIY4YeHHUs JA0IMYyCKa: HAJIMYUC B ILITATE
OpraHM3aluy OIpeeTIeHHoro konmdectsa (B 3aBucumoctu or CPO) kBamudummpo-
BaHHBIX CIICIHAINCTOB C COOTBETCTBYIOIIUM BBICIINM 00pa30BaHUEM M CTaXeM pado-
THI 10 CHEIHAIBHOCTH, YIUIaTa B3HOCA B KOMIICHCAIIMOHHEIH (DOHT caMOpeTryInpyeMoit
OpTaHM3aINY ¥ CTPAXOBaHUE IPOPECCHOHAIBHOI OTBETCTBEHHOCTH OPTaHN3aINY 1 €€
COTPYIHUKOB.

HapsopHblii opran — camoperynupyemasi OpraHu3aLusl, OCHOBaHHAs HA YJICH-
CTBE JIULI, OCYLIECTBIISIIOIIMX IOArOTOBKY IIPOEKTHOH NToKyMeHTauuy. DyHKIMM Hal-
30pHOTO OpraHa — BBLJA4Ya JOIyCKa Ha IPaBO IPOBEICHHS OOCIICJOBAHUS HECYIIUX
CTPOMTEINIbHBIX KOHCTPYKLUHU 31aHUH U COOPY>KEHHH, KOHTPOJIb 32 JEATEIbHOCTBIO
OpraHM3anuil BXOMSIIUX B CaMOPETYIHPYEMYIO0 OpTaHHM3alNIo, (OPMHPOBAHHE KOM-
NICHCAIMOHHOTO ()OH/IAa CAMOPETYIHPYEMOil OpraHu3aIiH, pa3paboTka CTaH[apTOB Jie-
sirenbHOCTH WwieHoB CPO, obecrieuenne couiapHoi MaTepHatbHO OTBETCTBEHHOCTH
uynenoB CPO 3a ymiep0, IpHYMHEHHBIH B X0/ U 110 IPUYHHE MPO(ECCHOHAIBHOM JIesl-
tenbHOCTH WieHoB CPO. Bcee CPO sToro BHaa aesTeIbHOCTH BXOAST B HammmonaasHOE
00BeIMHEHNE CaMOPETYIINPYEMBIX OpTaHN3alNil, OCHOBAHHBIX HA YICHCTBE JIHII, OCY-
IIECTBIISIIOMNX MOArOTOBKY NpoekTHOI nokymenTarun (HOII), npasa u obs3aHHOCTH
koToporo nponucansl B I'panocrpourensuom Kogekce Poccuiickoil @enepannu.

HopmaTruBHBI€ JOKYMEHTbI, KOTOPbIMU PETYIUPYETCsl JAHHBIHM BUJ] NEATEIbHOCTH:

e @eodepanvuviii 3akon PO om 29.12.2004 2. Ne 190-D3 «I padocmpoumens-
uoitl Kooexc Poccuiickou @edepayuuy;

e @eodepanvuviii 3akon om 30.12.2009 o. Ne 384-D3 «Texnuueckuii peena-
Menm 0 6e30nacHOCmU 30AHUL U COOPYHCCHUUY,

e @eodepanvuviii 3akon PO om 22.07.2008 2. Ne 123-D3 « Texnuueckuii peena-
Menm 0 mpebosaHUAX NOAHCAPHOU De30NACHOCIUY,

e @eodepanvuviii 3akon om 23.11.2009 2. Ne 261-D3 «O6 snepeocbepedicenuu
U 0 NOBBIUEHUU IHEPLEMUYECKOU IPhexmusHocmi... »;

e [locmanognenue [Ipasumenscmea PO om 05.03.2007 2. Ne 145 «O nopsioke
opeanuzayul u nposedeHUU 20Cy0apCmeeHHol YIKCHepmu3bl RPOEKMHOL 00-
KYMEHMayuu u pe3ynvmamos UHICEHEPHBIX U3bICKAHULY,

e [OCT P 53778-2010 «30anusn u coopysicenus. Ilpasuna obciedosanus u
MOHUMOPUH2A MEXHUYECKO20 COCHOAHUSY,

e Cs00 npasun CII 13-102-2003 «IIpasuna obcredosanus Hecywux cmpou-
MeNbHbIX KOHCMPYKYUTL 30aHULL U COOPYICCHULY,
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e BCH-57-88(p) «llonodcenue no mexuuueckomy oOC1e008aHUIO HCUTLIX
30AHULLY,

e Ilpuxaz Munucmepcmsa pecuonanrvrozo pazeumusi P®@ om 30.12.2009 .
Ne 624 «O6 ymeeporcoenuu Ilepeuns 6udos pabom no umdiceHepHviM U3bl-
CKAHUsAM, NO NOO20MOBKEe NPOEKMHOU OOKYMEHMAayul, N0 CMpoumenbCmsy,
PEeKOHCMPYKYUU, KANUMATbHOMY PEMOHNTY 00bEKM08 KANUManibHo20 Cmpo-
umenbcmed, Komopbule OKaA3bl8alon GausHue Ha 6e30nacnocms 00beKmos
KanumansHo20 CMpoumenbCmeay.

KommenTapuu.

[Tapagokc B ToM, 4TO JIeiCTBYyIOLIEE 3aKOHOJATEIBCTBO, B CBA3U C I1EPEXOJOM
crpoutenbHoil orpacnu B 2010 rogy Ha caMOperynupoBaHue, pasieiIuiao dTOT BCEr-
Jla eIUHBIH BUJ] CTPOUTEIBHON DKCIIEPTU3HI HA JIBA CAMOCTOSTEJIFHBIX: 00CIe10BaHNe
MIOA36MHOIT 4acTH M 00CiIel0BaHNEe HA/36MHOH YacTH, XOTS HCTOPUYCCKH U JIOTHUE-
CKH 9TO Bcerna ObUI OUH BUJ[ JICSITEIFHOCTH, YTO MOATBEPKAACTCS M ORHUM M TeM
K€ CIHCKOM HOPMAaTHBHOHM JOKYMEHTALMH, PEryIHpyIomeld o0CcIeI0BaHNs 30aHUH 1
coopyxeHnil. OTpHIAaTENBHBIX MOCIEICTBUH, B CMBICIE 0E30IMAaCHOCTH CTPOUTEIb-
CTBa, 3/1€Ch HHUKAKHUX, HO DKCIIEPTHBIM OpPIraHU3alMsM, KOTOPblE TPaJULMOHHO 3a-
HUMAJIUCh JaHHBIM BUJOM OLECHKHM COOTBETCTBHUS HAa OCHOBAHUU CIUHOH JIUIICH3UU,
Terepb HeoOXOAMMO HOTy4aTh JBa goirycka pa3nuaHbix CPO Ha SKOOBI pa3iIndHbIe
BUJBI JCATEIBHOCTH U, COOTBETCTBEHHO, IBaXKJbl IUIATUTh BCTYIUTCIbHBIC B3HOCHI
B CPO mn3pickareneif u B CPO npoeKTHpOBIIUKOB, B [1Ba pa3a OObIIE OTYNCIATH HA
cozxepxkanue 5tux AByxX CPO, 1Bak/1bI OIIIaYNBaTh B3HOCHI B KOMIICHCAIIMOHHBIE (hOH-
Jbl kaxkporo CPO u 1BaxxJbl CTpaxoBaThCs [0 OZHOMY U TOMY K€ IIOBOZY. DTO B TO
BpEMsi, KOTIa MBI IIOBCEMECTHO M OECIIPEPEIBHO MPU3BIBAEM K CHIDKCHHIO CTOUMOCTH
CTPOUTEIbCTBA.

IepcnexTuBsbl. bivpkaiieil nepceKTUBOR 9TUX ABYyX BUAOB KCIEPTH3 WU
o0cIeIOBaHMI MM KOMIUIEKCOB MEPOIPHSATHH 110 OIIEHKE COOTBETCTBHS KOHTPOJIHPY-
€MBIX ITapaMeTpoB TPEeOOBAHMSIM OE30MAaCHOCTH 31aHMS (COOPYKEHUS) SIBISIETCS, MO
HalleMy MHEHHIO, HX BOCCOSIMHEHHUE 00 110 STu0i HoBoro HarmonansHOro 00b-
€AMHECHUS CaMOPEryIHpYEMbIX OpraHU3aluii, OCHOBaHHBIX HA YJICHCTBE JIUII, IPOBO-
JUSIIAX CTPOUTENBHYIO SKCIIEpTH3y b0 mox srujoit HanmonamsHoro odbennHeHus
IIPOCKTUPOBILUKOB.

4. CTpouTe/IbHDbII KOHTPO/Ib (TEXHUYECKUH HAA30D).

IIpeameToM CTPOUTENBHOIO KOHTPOIS SBIICTCA IIPOBEPKA BBINOIHCHUS Pa-
00T IIpH CTPOHUTEIHCTBE OOBEKTOB KAIUTAJIBHOTO CTPOHUTEIHCTBA Ha COOTBETCTBHE
TpeOOBaHMAM IIPOEKTHON M MOJITOTOBICHHOI Ha €e OCHOBE pabouell JTOKyMEHTalUH,
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pe3ysbTaTraM UHKCHEPHBIX I/I3bICK3HI/Iﬁ, Tpe60BaHI/ISIM IrpagoCTPOUTEIBLHOTO I1JIaHa 3€-

MEJIILHOTO y9acTKa, TPEOOBAHUSIM TEXHHYECKHX PEIIAMCHTOB B IENSIX O0OECHEeUeHHs
©0e30I1aCHOCTH 3/JaHUH M COOPYKCHUH, a Takke TPeOOBAHHSIM DHEPreTHIECKOH P dek-
THBHOCTH M OCHAIIEHHOCTH OOBEKTa KallUTAIFHOTO CTPOHUTEIHCTBA IIPHOOpaMH yde-
Ta MCIHOJIb3YyEMBIX JHEPreTHYecKUX pecypcos. IlonpasymeBaer skcnepTusy KauecTsa,
00BEMOB U CTOMMOCTH CTPOHUTEIBCTBA, A TAKKE COOTIONCHNE CPOKOB CTPOUTEIBCTBA.

Pe3yabTaThl CTPOUTEIBHOTO KOHTPOIIS (TEXHHYECKOTO HAJ[30pa) OTPaXaroTcs
B 00IIIeM XypHasie paboT U IpHIaraeMbIX K HeMy AKTaX, COCTaBJICHHBIX 110 Pe3yIIbTa-
TaM KOHTPOJIbHBIX MEPOIPUATUHN, IPOBOAUMBIX cOBMeCTHO [loapsaaunkoM u 3akazuu-
KOM.

Oos3arenbHOCTD. B coorBercTBuM ¢ [Toctanosienuem IpaButenscrsa PO ot
21.06.2010r. Ne 468 npoBeieHrE CTPOUTEIILHOTO KOHTPOJIS IIPU OCYIECTBIEHUH CTPO-
UTEJIBCTBA, PEKOHCTPYKIUH U KalTUTaIEHOM PEMOHTE OOBEKTOB KalTUTAIEHOTO CTPOH-
TEIIbCTBA 00513aTEJILHO HE3aBUCHMO OT MCTOUHHKA UX (PUHAHCHPOBAHMSI.

Cy0beKTbl JesiTeIbHOCTH. CTPOUTEIbHBIM KOHTPOJIb IPOBOAUTCS JIHMLIOM,
OCYIIECTBILSIIONIMM CTPOUTENLCTBO (['eHepaIbHBIM MOAPSIYNKOM), THOO HA OCHOBA-
HUH JIOroBopa 3acTpOHIIUKOM MIN TeXHHYECKUM 3aKa3uMKOM JIN00 IPHUBIEKAaeMBIMU
MMM Ha OCHOBAHUH JIOTOBOPa (PU3NUECKUM WIH IOPHIUIESCKUM JIHIIOM, 00JIaarolIiM
JIOITyCKOM CaMOperyIupyeMOoi opraHu3aliy, OCHOBAHHOU Ha WICHCTBE JIUL, OCYLIECT-
BIISIFOLUX CTPOUTENIBCTBO. 3acTpoiiuk unn TexHudeckuii 3aKa3uuk 110 CBOEH UHULIU-
aTUBE MOXKET IIPHUBIIEKATH JIULO, OCYLIECTBIIAIONICE HOATOTOBKY IIPOCKTHOM JOKyMEH-
Talny, ISl IPOBEPKH COOTBETCTBUS BBINOIHACMBIX pabOT MPOEKTHOH JOKYMEHTAIMH
(aBTOpCKMIT HAI30D).

TpeOGoBaHue K OPraHU3alMAM /IS OJYy4YEeHHs JOIYCKA: HAaJIU4ME B ILITATES
OpraHM3alUy OIpeeTIeHHoro konmdectsa (B 3aBucumoctu or CPO) kBamudummpo-
BaHHBIX CIICIIHAINCTOB C COOTBETCTBYIOIIUM BBICIINM 00pa30BaHUEM M CTaXeM pado-
THI 10 CHEIUATBHOCTH, yIUIATa B3HOCA B KOMIICHCAIIMOHHBIH (OHI camoperymmpyeMoi
OpTaHM3aIUY ¥ CTPAXOBaHUE MPOPECCHOHANBHOI OTBETCTBEHHHOCTH OPraHU3alliH U
€¢ COTPYIHUKOB.

HapsopHblii opran — camoperynupyemasi OpraHu3aLusl, OCHOBaHHAs HA YJICH-
CTBE JIMLI, OCYLIECTBIIAIOIINX CTPOUTEILCTBO. DYyHKIMU HAJ30PHOIO OpraHa — BblIada
JIOITYCKOB HA IIPABO MPOBEAEHHUS padoT 110 OCYIIECTBICHHIO CTPOUTEIBHOTO KOHTPOJLS,
KOHTpOIIb 3a JEATEIBHOCTBIO OPraHU3aluil BXOIAIIUX B CAMOPETYIUPYEMYIO Opra-
HU3aIuo0, GOpMHUPOBAaHHE KOMIIEHCAIIMOHHOTO ()OHJa CaMOPEryIHpyeMoil opranm3a-
UM, pa3paboTka cTaHmapToB JesitenbHocTH wieHoB CPO, obecreuenne comugapHoi
MarepHanbHOi oTBeTcTBeHHOCTH WieHoB CPO 3a ymep0, Npu4nHEHHBIH B X0€ U MO
IIpuauHe npodeccuonanbHol nesrensrocty wieHoB CPO. Bee CPO srtoro Buna nes-
TEIBbHOCTH BXOAAT B HarmonansHoe 00beIMHEHNE caMOPETYIINPYEMBIX OpTraHnu3anuii,
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OCHOBaHHBIX HA WICHCTBE JIMLI, OCYLIECTRIIAIOMHUX cTpoutensctso (HOCTPOI), npa-
Ba 1 00s13aHHOCTH KOTOPOTO Ipornucansl B I'pagocrpourensaom Konekce Poccuiickoit
Denepanuu.
HopmaTuBHbIC JOKYMEHTBI:
e @eodepanvuviii 3akon PO om 29.12.2004 2. Ne 190-D3 «I padocmpoumens-
nutil Kooexc Poccuiickoti @edepayuuy (cm. 53);
e [locmanognenue [Ipasumenscmea PO om 21.06.2010 2. Ne 468 «O nopsioke
NnposedeHUss CMpoumenbHO20 KOHMPOIsL NPU OCYUWeCmBIeHUY CIMpOoUmen-
CM6a, peKOHCMPYKYUU U KANUMANbHO20 PEMOHMA 00bEKMO08 KANUMAIbHO20
CMpoUmenbemeay.

5. TocynapcTBeHHBIIl CTPOUTEIbHBINA HAA30D.

IIpeamerom rocy1apcTBEHHOIO CTPOMTEILHOIO HAA30PA SBISICTCS IIPOBEP-
Ka HaJIM4Us pa3pelleHUs HA CTPOUTEIBCTBO U HAJIUYMsl COOTBETCTBYIOLIUX JOIIYCKOB Y
OpraHu3aluil OCYLIECTBIAIOMMX IPOCKTUPOBAHUE U CTPOUTENIBLCTBO, a TAKXKE OLIEHKA
COOTBETCTBHS BBIIOJIHICMBIX pabOT U IPUMEHSEMBIX CTPOUTENBHBIX MaTepHalioB B
IIPOLIECCe CTPOUTEIHCTBA TPEOOBAHUSIM TEXHHUESCKUX PEIJIAMEHTOB, IPOEKTHON JIOKY-
MEHTalUH, B TOM YUCJIe TPEOOBaHUSIM SHEPreTHUeCcKoi (P PEeKTHBHOCTH U TPpeOOBaHN-
SIM OCHAIIEHHOCTH 00BEKTa KallUTaIEHOTO CTPOUTENIBLCTBA MPHOOPAMH ydeTa HCIIOIb-
3yEeMBbIX DJHEPIeTHYECKHUX PECYPCOB.

PesyabTat. [ocynapcTBeHHBII CTPOUTEIIBHBIN HA30p OCYIIECTBISIETCS B (hop-
Me IIpoBepoK. Bee MokyMeHTsI, AKTBI, COCTaBICHHBIE TH00 MOIYYSHHBIE IIPH OCYIIECT-
BJICHUM TOCYNAapCTBEHHOIO CTPOUTEIBHOIO HA/A30pa, MOAIEKAT BKIIOYCHUIO B JEIIO,
(opmMHpyeMoe OpraHoM TOCYAapCTBEHHOTO cTponuTenbHoro Haazopa (Ilopsmox hopmu-
pOBaHUs U BEJCHUS TaKUX Jell ycTaHaBnuBaeTcs | MUHUCTEpCTBOM IIPUPOIHBIX pECyp-
coB u skosorun PO (B pex. [Tocranosnenus [Ipasurenscra PO or 10.03.2009 Ne 204).

Ilocne 3aBeplLICHUS CTPOUTEIILCTBA, PEKOHCTPYKLUY, KAIIUTAIBHOIO PEMOHTA
00BEKTa KalUTAIEHOTO CTPOUTENILCTBA OPTaHOM TOCYNapCTBEHHOTO CTPOUTEIHHOTO
HaJ[30pa IPOBOJUTCSI HTOTOBAsI IIPOBEpKa 00BEKTa, IO pe3yIbraTaM KOTOPOi IIpHHIMa-
eTcsl pelIeHre O BbIaue 3aKJIIOYEHHsI O COOTBETCTBHHU MIIM 00 OTKa3e B BBIJAUe TAKOTO
3aKIIIOUCHUS.

Opras rocyiapCTBEHHOIO CTPOUTEIBHOIO HAJ30pa BBIIACT 3aKJIKYEHUE O
COOTBETCTBHH O0BEKTa KalUTAIEHOTO CTPOHMTEIHCTBA TPEOOBAHHUSM TEXHHYECKUX
perIaMeHToB (HOpPM M MpaBHII), MHBIX HOPMATHBHBIX IIPABOBBIX AKTOB M IMPOEKTHOU
JOKYMEHTALlUH, €CJIU IIPU CTPOUTENBCTBE, PEKOHCTPYKLIUY, KalIUTAIbHOM PEMOHTE HE
OBLIM JOIYIIEHBI HAPYIICHUs TPeOOBaHUIT JTAHHBIX JOKYMEHTOB.

Obs3aTeIbHOCTD. [0CYIapCTBEHHBINH CTPOUTEIIBHEINA HA30p B 00s3aTEILHOM
MIOPSIIKE OCYMIECTBISIETCS MIPU CTPOUTEIHCTBE WM PEKOHCTPYKIMU OOBEKTOB Kallu-
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TaJIbHOI'O CTPOUTEIILCTBA, IMPOCKTHASA JOKYMEHTA WA KOTOPBIX IMOMJICIKUT 00s13aTeIb-

HOH DKCHepTH3e, B COOTBETCTBUY C TpeboBanusMU [ pagoctpourtensroro Konexca Poc-
cuiickoii denepanun.

Cy0beKTbl 1eiTeJbHOCTH (YI0JHOMOYEHHbIE OPraHbl):

DenepalbHbIMU OpPraHaMH MCHOJIHUTEIBHOM BIIACTH, YIOJHOMOYCHHBIMU Ha
ocymiecTBIeHUE (heiepaIbHOTO TOCYIapCTBEHHOTO CTPOUTEIEHOTO Ha/130pa SIBIISIOTCS:

»  OenepanbHast Ciryx0a 110 SKOJIOTHIECKOMY, TEXHOIOTHUECKOMY U aTOMHOMY

HaJ30py;

e MunncTepcTBO 000POHEL;

* OpraHbl HCHOJHHUTEIBHON BIACTH cyOhekToB Poccuiickoil deneparum;

* OpraH UCIOJIHUTEIbHOH Bi1aCTU I.MOCKBBIL

HopmaTtuBHBIE JOKYMEHTBI:

e @eodepanvuviii 3akon PO om 29.12.2004 2. Ne 190-D3 «I padocmpoumens-
nutil Kooexc Poccuiickoti @edepayuuy (cm. 54);

o [locmanoenenue Ilpasumervscmea P® om 01.02.2006 2. Ne 54 «O cocyoap-
cmeeHHoM cmpoumenvHom Haozope ¢ Poccutickoti @edepayuuy,

o [lpukas Dedepanvholi cyxncObl NO IKONOUHECKOMY, MEXHONOULECKOMY U
amomuomy naosopy Ne 1130 om 26.12.2006. «O6 ymeepaicoenuu u 66edenuu
6 Oeticmeue NOpsioKa (opMupoBanUs U 8e0eHUs: Oell NpuU OCYU eCmeieHuu
20Cy0apcmeeHH020 CIMpoUmenbHo20 HA030Pay.

KomMeHTapuu U nepCcneKkTHBLI.

Ha camom nesie cTpoUTEIbHBIM KOHTPOJIb U FOCYAAPCTBEHHBIA CTPOUTEIIbHBII
HaJ[30p 10 OOIBIIMHCTBY MO3UIHMI TyOnupyloT apyr apyra. [Tonnmas sto [IpaBurens-
ctBO Poccuiickoii @enepanuu usnano Pacnopsxenue IIpaButenscrsa or 16 aBrycra
2012 roma Ne 1487-p, mpegycMmaTpuBarolice ypaBHUBAaHUE B IIpaBaxX M pa3BUTUC HE-
rOCYJapCTBEHHOI'O CTPOMTENBHOrO Han3opa. B wactHocTu myHkTsl 16 u 17 nanHoro
PacriopspxeHHst 3Bydar CieIyIomuM 00pa3om:

«16. Buecenue 6 Ilpasumenvcmeo Poccuiickoti @edepayuu coznacosanmvix
npeonodicenull no NOIMANHOMY YNPOUeHUIO NPOYedyPbl 600A 00BLEKNOE KANUMATLHO-
20 CIMpOUMenbCmaa 6 IKCHIYamayuio:

1-11 sman — npeonodicenus 0 MeXanuzMax y4acmus Cmpaxogwlx u camopezyiu-
PYyembIX opeanuzayuil 8 oyeHKe coomseemcmeaus 00beKmos KanumaibHo20 Cmpoumens-
cmea mpebosanuim 3akonooamenvcmea Poccutickoii @edepayuu;

2-11 sman — ycmanogienue npasui, 06ecnevusalouux 8600 00bEKMO8 6 IKC-
nayamayuio npu 3aKaodeHuu 002080pd O CMpAxXo6oll KOMNAHuell u npu yCiosuu
noOmeepIHCcOeHUss CMPOUMENbHLIM HAO30POM COOMBEMCMEUS NOCMPOEHHO20 00beK-
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ma KanumanibHo20 CMpOUmensCcmea mpebosanusm 3akonooamenvcmea Poccutickotl
Dedepayuu (¢ OMMEHOU 6CeX UHBIX 00A3AMENbHBIX NPoyedyp U mpedoanull nocie
Gopmuposanus ycmouuugo2o peiHKka ynpasasoujux KOMnanull), a maxdice npasui, ooe-
CneyusaIowux PUHAHCOBYI0 OMBEMCMBEEHHOCMb 3ACMPOULYUKA HA 8€Cb NEPUOO 2apaH-
MULIHO20 CPOKA IKCHAYAMAYUU YKAZAHHO20 00beKma KanumaibHO20 Cpoumenbcmed
(c 1 sansapsa 2018 200a).

17. Buecenue 6 Ilpasumenscmeo Poccuiickoii @edepayuu HOPMAmMuHo20
npasooeco akmd, HANPAsIeHHO20 HA pa3gumue UHCIMUMYMA He20CyOapCcmeeHH020
CMPOUMenbHO20 HAO030pA, 3aKTIOYEHUe KOMOPO2o O COOMEEMCMEUU NOCHMPOECHHO2O
UL PeKOHCMPYUPOBAHHO20 00BEKMA KANUMAIbHO20 CMPOUMenbCmed mpedosanu-
AM MEXHUYECKUX Pe2lamMeHmos U NPOeKmHol OOKYMEeHMAayuu npupasHu8aemcs K 3a-
KAIOUeHUI0 20CY0apCmeeHHo20 CMpOUmenbHO20 HA030pa (3a UCKII0UeHueM 00beKmos
onpedenennvix nynkmom 5.1 cmamou 6 I padocmpoumenvroco kodexca Poccutickoil
Dedepayuu). »

6. JKkcnepTH3a NMPOMBILILJIEHHOH 0e30MacHOCTH, B 4acTH 00c/ie0BAHUA

3JaHMIl M COOPY:KEeHMIi.

peamer 3xcnepTusnl. ONCHKA COOTBETCTBHS 00BEKTA IKCIICPTH3HI MIPEIbsIB-
JIIEMBIM K HEMY TPeOOBaHHSIM IPOMBIIIICHHON 0€30IIaCHOCTH, B TOM YHUCIie TpeOoBa-
HUSIM TEXHHYECKHIX PETIIAMEHTOB O OC30MaCHOCTH 3/IaHHIA ¥ COOPYKCHUH U ITOKAPHOIH
0€301IacHOCTH. DKCHEPTH3E IMPOMBIIUICHHOW OE30MacHOCTH MOMJIEkKAT: MPOCKTHAS
JIOKYMEHTALIUs HAa CTPOUTEIBCTBO, PACIIUPEHUE, PEKOHCTPYKIUIO, TEXHUYECKOE Iiepe-
BOOPY)KCHUE, KOHCEPBAIMIO M JMKBHUJAIIMIO OIIACHOTO IPOU3BOIACTBEHHOTO OOBEKTA;
TEXHHYECKUE YCTPOWCTBA, MPUMECHICMbIC Ha OMACHOM IPOM3BOACTBCHHOM OOBEKTE;
3[AHUSI M COOPY)KCHHS Ha OMACHOM IPOU3BOJICTBEHHOM OOBEKTE; ACKIapaius Ipo-
MBIIJICHHOW O€30MaCHOCTH M MHBIC TOKYMCHTHI, CBS3aHHBIC C OKCIUTyaTaluell orac-
HOTO IPOU3BOJICTBEHHOTO OOBEKTA.

PesyabTar. JlokyMeHTOM, cozmepamuM OOOCHOBAHHBIC BBIBOIBI O COOTBET-
CTBUHM WJIH HECOOTBETCTBHU OINACHOTO IPOU3BOICTBEHHOTO OOBEKTa TPEOOBAHUSM
MIPOMBIIUICHHOM 0E30MacHOCTH, SBISETCS 3aKIIFOUYCHHE IKCIICPTH3BI MPOMBIIIICHHON
0e30I1acHOCTH.

O0s13aTeTLHOCTD. DKCIIEPTH3a IIPOMBIIIICHHON 0€301acHOCTH SBISIETCS 005~
3aTeNIbHON MpOoUEeNypOoi Uit OpraHu3aluil U NpeanpusTuil, IKCILTyaTUPYIOIUX OIac-
HBIC IIPOM3BOJICTBCHHBIC OOBEKTHI, B COOTBETCTBHH CO cTaThell 1 DenepanbHOro 3akoHa
o1 21.07.1997 roma Ne 116-D3 «O nipoMBIIIIICHHON 6€30MaCHOCTH OMACHBIX ITPOU3BO/I-
CTBCHHBIX 00BEKTOBY.

Cy0beKkTbl AesiTeIbHOCTH. JlaHHas MpoLeaypa OCyIECTBISETCS SKCIEPTHBI-
MU OpraHM3alUsIMU TOJILKO HA OCHOBaHMM MOJYYEHHBIX JuLeH3ul Pocrexnanzopa,
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HaACIIAIOMINX OpraHUu3aluio nNpaBoM MMPOBEACHUSA SKCIEPTU3BL HpOMbIHIJ'IeHHOﬁ 0e30-

MACHOCTH.

TpedoBanus k cydbexTam. JIMIEH3MOHHBIM TpeOOBaHMEM K COMCKATEIIO
JIUIEH3UH Ha OCYIIECTBICHUE SKCIEPTU3EI IPOMBIIIIICHHON O€30MaCHOCTH SIBIISICTCS
HaJM4HUe B IITATC COUCKATENS KAK MUHUMYM OJHOIO DKCIEpPTa, UMCIOIIErO BbICIIEE
npodeccuoHaibHoe (TEXHHIEeCcKoe) 00pa3oBaHue U CTaX PaOOTHI IO CIIEUAILHOCTH
HE MEHEe 5 JeT, aTTECTOBAHHOIO B YCTAHOBICHHOM IOPSAJKE HAa 3HAHUC CIELUallb-
HBIX TpeOOBaHMH IPOMBIIUIEHHOI 6€30MaCHOCTH, YCTAaHOBICHHBIX HOPMAaTUBHBIMHU
[IPaBOBBIMU aKTaMM U HOPMAaTUBHO-TEXHUYECKHUMH JOKYMEHTaMH IO 3asBICHHBIM
ycllyram.

Hanzopusie opranbl. denepanbHast ciryx0a 10 IKOIOTHIECKOMY, TEXHOIOTH-
yeckoMy U aToMHOMY Hazn3opy (Pocrexnamzop Poccun) u ero teppuTopHaibHbIe Op-
TaHBbl.

HopmaTuBHBIE JOKYMEHTBI, B 4aCTU KacacMOil 34aHUIl U COOpYyKEHUI.

e @eodepanvuviii 3akon om 21.07.1997 Ne 116-D3 «O npomwiunennoi beso-

NACHOCMU ONACHBIX NPOU3BOOCNBEHHBIX 0ObLEKMOBY,

e @eodepanvuviii 3akon om 27.12.2002 Ne 184-D3 «O mexnuueckom pezynu-
posanuuy;

e @eodepanvuviii 3axon om 29.12.2004 Ne 190-D3 «I padocmpoumenvhuiii ko-
oexc Poccutickou @edepayuuy;

e @eoepanvuviii 3axon om 30.12.2009 Ne 384-D3 «Texnuueckuil pecnamenm
0 bezonacHocmu 30aHUTL U COOPYIHCEHULLY,

e @eodepanvuviii 3axon om 22.07.2008 Nel23-D3 « Texnuueckuii pecnamenm o
mpebosanuax noACapHol Oe30nACHOCmUY;

e [locmanosnenue Ipasumenscmea P® om 30.07.2004 Ne 401 «O Dedepans-
HOUL clyoiche NO IKONOSULECKOMY, MEXHONOSUYECKOMY U AMOMHOMY HAO30PY»;

e [locmanoenenue Ilpasumenvscmea P® om 01.02.2006 Ne 54 «O eocyoap-
cmeeHHoM cmpoumenvHom Haozope ¢ Poccutickoti @edepayuuy,

e Ilocmanosnenue IIpasumenvcmea P® om 04.07.2012 Ne 682 «O nuyensu-
Posanul 0esmenbHOCmU N0 NPOBEOEHUIO IKCHEPMU3bL NPOMbIULTEHHOU Oe3-
onacnocmuy;

e [locmanognenue Ilpasumenvcmea PO om 21.06.2010 Ne 468 «O nopsioke
nposedeHUs. CMpoumenbHo20 KOHMPOIs NPU OCYUWeCmEIeHUU CMpoument-
CM6a, peKOHCMPYKYUU U KANUMAIbHO20 PeMOHMA 00bEKM08 KANUMAaibHO20
CMpOUmMenbCmeay;

o Ilocmanosnenue Ilpasumenvcmea P® om 16.02.2008 Ne 87 «O cocmase
Paz0enoe npoeKmuoL OOKYMeHmMayuu u mpedo8aHUiM K UX COOEPICAHUIOY.
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Kommenrapuu. Kaxk BuiHO U3 nepedHs HOPMATUBHOU JOKyMEHTALUU, DKC-
IepTr3a MPOMBIIUICHHOH 6€3011aCHOCTH B YaCTH 3aHUH M COOPYKEHHH, TPaKTHIECKH
MOJHOCTBIO IIEPECEKACTCs € HKCIIEPTU30M MPOCKTHON NOKyMEHTAlUU U PEe3yJIbTaToOB
HMH)KEHEPHBIX U3bICKaHUM, CTPOUTEIIbHBIM KOHTPOJIEM U TOCYIapCTBCHHBIM CTPOUTEIIb-
HBbIM Haa3opoM. bosee Toro, myHkr 5 crareu 49 I'papocrpoutenbHoro kogekca PO
TOBOPUT O TOM, 4TO IIPEAMETOM JKCIEPTU3bl IPOCKTHOM JTOKYMEHTALUU SIBIACTCA, B
TOM 4HCJIe, ¥ OL[EHKa COOTBETCTBHS TPeOOBAHHSIM IPOMBIIIICHHOI Oe3onacHocTu. [To-
9TOMY Ha IpPAKTHKE CIOKUIACH clefyromas curyanus. IIpu nomydyeHun 3aka3dukoM
(3acTpOHIMKOM) ITOJIOKUTEIIBHOTO 3aKITIOUCHUS AKCIEPTH3bI MPOEKTHON JOKYMEHTa-
LK €My YK€ HeoOs3aTeIbHO IIPOXOJUTh IKCIICPTU3Y IIPOMBIIIICHHON 0€30II1acHOCTH.

IepcnexTusbl. B Hacrosamee Bpems B I'ocynapcrsennoit Jlyme Poccuiickoi
®denepanuu paccMaTpuBaeTCs BOIPOC O 3aMEHE UHCTUTYTA JIMLICH3UPOBAHUS JEATEIIb-
HOCTH I10 KCIIEPTU3E NPOMBIIIICHHON 0€3011aCHOCTH — CAaMOPETyINPOBAaHUEM B 9TOU
obnacTu.

7. KonpukTHasg 3KCIHEPTU3A B CTPOMTENbCTBE B T.4. cyleOHasi CTPOH-

TeJbHO-TeXHHYEeCKasl IKCIepTH3a.

IIpeamer KOH(PIMKTHOI IKCIIEPTH3BI B CTPOUTEIBCTBE — KOMILICKC MEpO-
IIPUSITUH 110 OI[EHKE COOTBETCTBHS KauecTBa, 00bEMOB M CTOMMOCTH Pa3INYHBIX PadoT,
CBSI3aHHBIX C BO3BE/ICHUEM OOBEKTa CTPOHUTEIHCTBA TPEOOBAHMSIM ACHCTBYIOLIETO 3a-
KOHOJIaTeIIbCTBA, PETYINPYIOIIEro CTPOUTENbCTBO B Poccniickoit @enepanmu.

Pe3yabrar — SKCIepTHOE 3aKIIOUEHHE HIIM OTYET O IIPOBEAESHHOM HCCIICIOBa-
HUH.

IIpeamer cyne6HOIT IKCIEPTU3bI — IIPOLIECCYabHBIC AHCTBHS, COCTOSIIHE U3
IIPOBEJICHUS CCIICIOBAHHI 1 JTa4M 3aKITIOUCHUS] SKCIIEPTOM I10 BOIIPOCAM, pa3peleHue
KOTOPBIX TPeOyeT CHeHAIbHBIX 3HAHUI B 00JIaCTH HAayKH, TEXHUKH, HCKyCCTBA WIIH pe-
Mecia ¥ KOTOpbIe TOCTaBIICHBI IIepe]] SKCIIEPTOM CYIOM, CyIbeil, OpraHoM JO3HaHUS,
JI03HaBaTeJIeM, CJIeI0BaTeIIeM, OPTaHOM (JIOKHOCTHBIM JIMIIOM), B TIPOM3BOJCTBE KOTO-
POro HaXOMUTCS 1eI0 00 aAMHHUCTPATHBHOM IPaBOHAPYIICHHH, B IIEJSIX 00BEKTHBHO-
TO YCTAHOBJICHHS OOCTOSATENBCTB, OUISKAINX TOKA3bIBAHUIO [0 KOHKPETHOMY JICITY.

Pe3yabrar. 3aximoueHue dKcIepra WIn KOMACCHH YKCIEPTOB.

OcHoBannsi. OCHOBAaHMSIMH IIPOBEACHUSI CYACOHONH IKCHEPTU3BI SIBIISIOTCS:
OIIpE/ICNICHNE CYIOB, CyAeH, IOCTAaHOBICHUE CIe0BaTeNeH, JT03HaBaTeleH, OpraHoB
JIO3HAHUS, JODKHOCTHBIX JIUII, B TPOM3BOACTBE KOTOPBIX HAXOAATCS AeNia 00 aJMHHU-
CTPaTHBHBIX IIPABOHAPYIICHUSX.

Cy0beKTbI 1eITeJIbHOCTH.

* 2ocydapcmeentvie cy0ebHble IKCnepmbl,

*  Hezocydapcmeentvie cyOeOHble IKCNePmbl,
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*  2ocydapcmeentvie CyOeOHO-IKCHEePHbLE YUPeliCOeHUsL,

* Hezocyoapcmeenvie Cy0eOHO-IKCnepmuble OpeaHu3ayui.

Tpe0oBanusi k cy0ObexkTaM. B cooTBeTcTBUM ¢ JEHCTBYIOIUM 3aKOHOIATEIIb-
CTBOM K TFOCYAapCTBEHHBIM CY/IEOHBIM SKCIIEPTaM MPEABSIBISIOTCS CICAYIONIHE Tpedo-
BaHMUS:

* guvicutee npogeccuonanvroe obpazosanue;

*  NPOXoJICcOeHUue NOO2OMOBKU (BKIIOUAS CMAICUPOBKY) NO KOHKPEMHOU IKC-
nepmHoll CneyuarbHocmu 6 Nopsioke, YCMAHOBIEHHOM HOPMAMUBHbLIMU
NpasoguIMU AKMAamu COOMEEMCMEYIoWUx Gedepanrbbix Opeano8 UCHOTHU-
MmenbHou en1acmiu,

*  npoxosicOeHue ammecmayuu IKCNePmHO-KEATUPUKAYUOHHOU Komuccuell
CoOmeemcmayowe2o opeand UCNOTHUMENbHOU BIACTIU.

HckimouenneM ISl TOCYIAapCTBEHHBIX CyIeOHBIX JKCIEpPTOB sBIseTcS Mu-
HUCTEPCTBO BHYTPEHHHUX JeI. 3[€Ch JOJDKHOCTb TOCYAapCTBEHHOIO IKCIIEPTa MOXKET
3aHMMAaTh rpaxaanuH Poccuiickoit @enepannu, UMEIOMUI cpeiHee CrIeUualbHOE IKC-
nepTHOE 0Opa3oBaHue.

K ocTansHBIM CyOBeKTaM CyaeOHO-OKCIIEPTHON JEeSITeIbHOCTH — HEToCyaap-
CTBEHHBIM CY/IEOHBIM JKCIIEPTaM, TOCYJapCTBEHHBIM CyIeOHO-IKCIICPTHBIM yUpexkKIe-
HUSIM M HETOCYHapCTBEHHBIM CyIeOHO-IKCIEPTHBIM OpraHu3alusIM — 3aKOHOAATENb
HUKAKUX TPEOOBAHUH HE NMPEIbSBIISCT.

HapsopHble opranbl. 3aKOHOIATEIbCTBO HE IPEyCMAaTPUBACT HUKAKUX HaJl-
30pHBIX OPTAHOB 32 JIESITEILHOCTBIO CYObEKTOB CyIeOHON IKCIICPTU3HL.

Opranu3anuoHHOe OOecHeYeHHe JIeITeIbHOCTH TOCYIapCTBEHHBIX Cyned-
HO-DKCIIEPTHBIX YUPENKJICHUH OCYIIECTBIICTCS COOTBETCTBYIOMINMH (enepanbHbIMU
OpraHaMH HCIOJIHHUTEIBHON BIACTH WM OpraHaMU HCIIOJIHUTEIBHOH BIACTH CyOBEK-
toB Poccuiickoit denepanun.

Hayuno-metomraeckoe obecrieueHre pOM3BO/ICTBA CYACOHBIX IKCIIEPTH3, A TAKKe
NpopeCCHOHANIBHAS TIOJITOTOBKA M TIOBBIIIEHNE KBAIM(UKAINN TOCYIAPCTBEHHBIX CyneO-
HBIX SKCIIEPTOB BO3JIATalOTCsl, IO 3aKOHY, COOTBETCTBYIOIIMMH (helepabHBIMU OpraHaMK
HCHOTHHUTENIEHON BIIACTH Ha CaMH TOCYIapCTBEHHBIE CyIeOHO-OKCIIEPTHBIC YUPEIKICHHS.

HopmaTtnBHasi TOKyMeHTAIHS.

e @eodepanvuviii 3axon om 31.05.2001 Ne 73-D3 «O 2ocydapcmeennoti cyoeo-
Ho-9KCcnepmHoll dessimenvHocmu 6 Poccuiickoi @edepayuuy;

o [pasicoanckuil npoyeccyanvuwiil Kooexce Poccuiickoit @edepayuu;

e Veonosno-npoyeccyanvuuiii kooexc Poccutickou @edepayuu;,

o Apbumpasicuvlii npoyeccyanvhviil Kooeke Poccuiickoii @edepayuu,

e VYeonosnwiii kooexkc Poccutickoui @edepayuu;,

e Kooexc 06 aOMuHUCmpamueHvblx npagoHaApYULeHUSIX,
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o Uncmpykyusi no opeanuzayuu npouszgoocmed cyOeOHbIX IKCnepmus 6 cyoeo-
HO-9KCnepmMHbIX yupedcoenusx cucmemvt Munucmepcemea tocmuyuu Poc-
cutickoti @edepayuu (npuxaz Muniocma Poccuu om 20.12.2002 Ne 347);

*  Memoouueckue pexomeHOayuu no npou3eo0Cma)y cyOeOHbIX IKCNEePmu3 6
20CYO0apCmeeHHbIX Cy0eOHO-IKCNePMHbIX yupedcoenusx cucmemvl Munu-
cmepemea ocmuyuu Poccutickoti @edepayuu (npuxaz Munrocma Poccuu
om 20.12.2002 Ne 346),

o [lonodicenue 06 opeanuzayuu npogheccuoHarbHOl NOO20MOBKU U NOBbl-
WeHust Keanugurayuu 20cy0apCmeeHHblx Cy0eOHbIX IKCNEpmos 20cyoap-
CMBEHHBIX CYO0eOHO-IKCnepmHbIX yupescoenull Munucmepcmea 1ocmuyuu
Poccuiickoii @edepayuu (npuxas Munrocma Poccuu om 15.06.2004 Ne 112);

e [lonooicenue 06 ammecmayuu 20Cy0apCMEEHHbIX IKCNEPMO8 20cyoap-
CMBEHHBIX CYOeOHO-IKCnepmHbIX yupescoenull Munucmepcmea 1ocmuyuu
Poccuiickoii @edepayuu (npuxas Muniocma Poccuu om 18.07.2007 Ne 142).

KommenTapuu u nepcrneKkTUBBI.

Kax BuHO 13 HOPMATHBHOHN JOKYMEHTAIMH, IO JEHCTBYIOIEMY 3aKOHO/ATEIIb-
CTBY CyAEOHBIM KCIIEPTOM MOXKET OBITh Ha3HAYCH KaK COTPYAHHK IOCYIapCTBEHHOTO
HKCHEPTHOIO YUPEKICHUS, TAK U JIF000E APYroe MO0, 001aaloIlee CleUaabHbIMK 3Ha-
HussMH. OHAKO ClIeNUANbHEIX TPeOOBaHUN K HErOCYAapCTBEHHBIM 3KCIIEpTaM U CyJeo-
HO-9KCHEPTHBIM yUPEXJCHUM (OpraHU3aIMsIM) 3aKOHOAATEeNb He TPenbsBIsieT. Takast
K€ KapTHUHA CKJIaIbIBACTCS M Ha TIOJ3aKOHHOM ypoBHE. OTCyTCTBHE HOPMAaTUBHO-IIPABO-
BOH perIaMEeHTAlUH IIPUBEJIO K CUTYallUH, B KOTOPOH (hakTHUECKH Jr00oe (usmaeckoe
WU IOPHIMIECKOE JIUII0, B TOM YHCTIE C BECbMa COMHUTEIILHOM pelTyTanuei, IMeeT BO3-
MOKHOCTB BBICTYIIAaTh B POJIH CYJIEOHOTO SKCIIepTa MIIHM SKCIIEPTHON OpraHM3alnm.

Ha ycrpanenne naHHOTO 3aKOHOAATENIFHOTO BaKyyMa OBUI HaIlpaBIICH Iepe-
yeHb nopyuenuil [Ipesunenra PO or 03.02.2012 r Ne IIp-267. B nensax peanusanuu
9THX HopydeHud, MunuctepctBoM toctunuu Poccuiickoit @eneparmun Obuta chop-
MHpOBaHa pabodasi TpyIa Jis IOATOTOBKU IPENIOKCHUH 10 COBEPIICHCTBOBAHHIO
CyaeOHO-IKCIIEPTHOH AesATeNbHOCTH. B manHylo pabodyio rpymniry ObUIM BKJIIOUESHBI
npesncTaBuTeNn MuHHCTepcTBa 10cTHIMN, [eHepanbHON TMpoKyparypsl, CieacTBeH-
Horo komutera, Bepxosroro Cyna, Bricero Apourpaxsoro Cyna, Poccniickoro ¢e-
JIepaIbHOTO IEHTpa Cy[eOHOM PKCIepTH3bl. B maHHBIII MOMEHT BpeMeHH, paboTa Mo
MIOITOTOBKE TPEIOKEHUH 3aBepIIaeTcs U B OrkaiieM OyTyIeM COOTBETCTBYIOIIMH
3aKOHOIPOEKT OyzneT BHeceH B [ocynapctBenHyto JJymy Poccuiickoit deneparmn.

K coxaneHnto, HpencTaBUTENIN HETOCYAAPCTBEHHOTO IPO(ECCHOHAIEHOTO
9KCIIEPTHOTO COOOIIECTBA B JaHHYIO pab0odyIo TPYIITy BKJIIOUCHB! HEe ObIIN, HECMOTPS
Ha HEOAHOKpaTHbIe oOparmenus. 1 3To npu TomM, uto okoso 80% Bcex CyaeOHBIX IKC-
neptu3 B Poccuiickoit deneparyiy BEITONMHAIOTCS HETOCYIapCTBCHHBIMH SKCIICPTAMH.
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HOBTOMy HE3aBUCUMOC HpO(l)eCCPIOHaJH)HOC OKCIIEPTHOC COO6II.ICCTBO, B HaCToOAIICC

BpeMsl, pa3padarbiBacT AIbTCPHATUBHBIC MPEUIOKCHUS 10 COBEPIICHCTBOBAHHIO 3aK0-
HOJATEICTBA O CYNeOHO-IKCIIEPTHOMH AesTeNbHOCTH B Poccuiickoii dexepanum, 0cHO-
BaHHbIC HA NMPHUHIUIIAX CIMHCTBA TPCOOBAHHUN K SKCIEPTaM U DKCIIEPTHBIM OpraHu3a-
LUSIM, HE3aBUCHMO OT rOCYAapCTBEHHOMN NMPUHAJIEKHOCTU IKCIIEPTHOTO YUPEIKICHHUS.

3akJjioueHue.

Ecnu vckiniounTh U3 BILIENEPEUNCIEHHOTO CIIUCKA SKCIEPTU3Y MPOMBIIIIJICH-
HOW 0E30MacHOCTH U Cy[AeOHYIO SKCIEPTU3Y KaK JOCTATOYHO CICHU(PHICCKHE BUIBI
9KCIEPTU3, TO BHUJHO, YTO YIOMHUHAEMasi MHOIO Macca pa3jIMYHBbIX CTPOUTEIBHBIX
IKCIEPTU3 OECCUCTEMHO pa3dpocaHa Mo pa3InYHBIM BEJIOMCTBAM U BHUIAM JIOMYCKOB,
AKKPEIUTAIVH, TNIEH3UI | T.XI., KOTOPBIC 3a4acTyI0 JyOIUPYIOT OPYT Ipyra Ju00 1o-
3BOJISIFOT MTAPA3UTHPOBATh HA 3TOW OECCHCTEMHOCTH.

Ha moii B3I, aOCONOTHO JIOTUYHO CHCTEMAaTH3UPOBATH BCE BUIBI CTPOHU-
TEJILHBIX JKCIIEPTU3 BHE 3aBUCHMOCTH OT TOTO KaK OHU HAa3bIBAIOTCS, OOBCAWHUTH U
MEPENOAYMHUTD WM CIENaTh MOJAHAJA30PHBIMU eIUHOMY (elepaibHOMY OpraHy HC-
MTOJTHUTEIFHOM BIIACTH, BBHILY IIEPECCUCHHsS 00JIACTEH 3TUX IKCIIEPTH3, BO MHOTOM JIO
MTOJTHOTO COBIMAJICHUS. DTO MO3BOJIUT YIOPSIOYUTH OTHOIICHUS B C()epe CTPOUTEIHLHOM
9KCIIEPTU3BI M YCTPAHUTH U3JUIIHUE Oaphephl P OCYILCCTBICHUU CTPOUTEIILCTBA.

Uro kacaeTcss KOHQIUKTHOW DKCIIEPTU3BI B CTPOHUTEILCTBE, B TOM YHCIC CY-
NeOHON CTPOUTEIBHO-TEXHUIECKON SKCIIEPTU3bI, TO HEOOXOIMMO CKa3arh CICIYIOIICE.

CymiecTBeHHBIM  (DaKTOpPOM, XapaKTEPU3YIOUIMM COBPEMCHHOE COCTOSIHUE
CTPOUTEJILHOM OTpaciy, SBJISIETCS KpaTHOE paclIMpeHHe Kpyra JIMI[ U OTHOIICHUH,
MOJUIeKAIIMX HOPMaTUBHO-TIpaBoBoMy peryiuposanuio. Eciu B Coerckom Coroze
YYaCTHUKOB CTPOUTEIBCTBA OBUIO HEMHOTO — FOCYIAPCTBO KaK OCHOBHOM 3aKa34yHK 1
HuBecrop, U cTpouTesbHAsl OTpacib — KaK acCOLMMPOBAHHBIN IrOCYIapCTBEHHBIN ke
Honpsmuuk, To ceituac, ¢ U3MEHEHHEM (OPM COOCTBEHHOCTH, TEXHOJOTUH, MaTEepH-
aJIOB, CIIOCOO0B (DMHAHCHPOBAHWS ¥ 3AIUTHl UMYIICCTBCHHBIX TIpaB, B 3TOH cdepe
KaK CaMOCTOSTEIbHbIC, IIOJHOMPABHBIC YYACTHUKU B3aUMOJIEHCTBYIOT CTPOUTEIbHbIE,
MIPOCKTHBIC, U3BICKATEIHCKHE KOMIIAHUH, TIOCTABIIUKY, TOAPSIIAKA U CYONOAPSIIIn-
KH, CAMOPETYJIUpyeMbIC OpraHu3aiyu U ux HanuoHaabHbIe 00bEIMHCHUS, JOIBIINKH,
aKIOHEPBl U MHBECTOPHI, OAHKU, CTPAXOBBIC KOMIIAHHH, SKCICPTHBIC OpTraHH3alnH,
opraibl TOCYIapCTBEHHOW U MYHUIMIIAJIBLHON BJIACTH, pPa3IMYHbIe KOHTPOIUPYIOLIUE
CTPYKTYpHI U T.1. Takast Ooraras majuTpa MpaBOOTHOIICHUH, TIOPOKAAET OTPOMHOE KO-
JITYECTBO KOH(IMKTOB MEXK/y YYaCTHUKAMH CTPOUTEIBHOTO MPOIIECCa, AKTYAITU3UPYET
chepy KOHPIUKTHON CTPOUTEIEHO-TEXHUIECKON SKCIIEPTU3BI. 3HAUUMOCTD KOH(IUKT-
HOW 9KCIIEPTU3BI B CTPOUTEIILCTBE, 0COOCHHO CYIcOHOMU, OKa3bIBAIOIICH 3a9aCTYIO BIIH-
SIHAE JJaKe Ha CYIbOBI KPYIHBIX MPEINPHITHI, CIUIIKOM BbICOKA. [IpakTuka paboThI
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OpPTaHOB HPABOCYAUSI CBHICTEILCTBYET, UTO 3aKIIOUEHHS CYIeOHBIX IKCHEPTOB CTa-
HOBSITCSI IPHOPUTETHBIM J0Ka3aTeILCTBOM IIPH PACCMOTPEHHH JEJ 10 TPasKAAHCKUM,
apOUTPaKHBIM M yTOJIOBHBIM jaenaM. IIpu aTom, Oorbliast 4acTh BCeX apOUTpPaskHBIX
JIeTT CBSI3aHa CO CTPOUTEIHCTBOM M MHBECTHIMSMH, Ka)KIasi deTBepTas cyneOHast dKc-
IIepTr3a SBJISCTCS CTPOUTEIEHO-TEXHUIECKOH, @ 3TO JIECATKH THICTY CYJCOHBIX CTPOH-
TEeIBHO-TEXHMYECKNX IKCHEPTHU3 110 BCEH cTpaHe exXeroaHo. BoceMbaecsaT nponeHTos
9THX HKCIEPTU3 BBIIOJHIETCS HETOCYAapCTBEHHBIMHU SKCIIEPTHBIME YUPEXKICHUAMH U
9KCIIePTaMH, HO HUKAKUX IPABUJI MTPBI, YCTAHOBJICHHBIX TOCYIAapCTBOM B 3TOH cle-
pe — HerT, IOITOMY 9THM 3aHHMAETCS KTO YTOIHO, INYHOCTH HEe MMEIOIIHE TOPOH Jaxe
©a30Boro 00pa3oBaHMs B IpeAMETHOIT obmacTu. [1o cocTosHNIO HA CerOAHSNIHNUI ICHB,
B CcTpaHe HacuuThiBaeTcst oT 10 10 12 THICSIY HETOCYHAapCTBEHHBIX AKCHEPTOB M JKC-
NIePTHBIX OpPraHU3alUi — IMEHHO Takas nudpa npos3sydana B Cosere Peneparuu, Ha
paboueM COBELIaHHHU 10 BOIpocaM peOpPMHUPOBAHUS CyHeOHO-IKCIIEPTHON JIesSITeIb-
HoctH. T.e. Macca HEKOHTPOJIUPYEMBIX, HEOPTaHN30BAaHHBIX, HEKBATH(DUIIMPOBAHHBIX,
aTopoil M HeMJCHTH()UIUPYEMBIX CyObEKTOB U OOIECTB ¢ OrPAHHMICHHON YTOJIOBHOM
OTBETCTBEHHOCTBIO IOMOTAIOT BEPIINUTH IIPABOCYIUE.

ITo Mmoemy MHEHUIO, Ha3pella HaCTOSTENIbHAsI HEOOXOAUMOCTh CHCTEMaTH3AIIH
BCEX BHIOB CTPOUTENBHBIX 3KCIIEPTH3, BBIPAOOTKH €IUHBIX, TPO3PAUHBIX M HOHITHBIX
BCeM TpeOOBaHUH U MPABHJI MPOBEJICHUS CTPOUTEIIBHBIX SKCIICPTU3, U HCIIOIb30BAHIN
9TOW CHCTEMBI Ha o0miee 0J1aro u B pycie o0IIero TpeHaa rocyapCTBEHHOM TOJHTH-
KH{, HallpaBICHHONH Ha JIHOEpalN3aldio SKOHOMHUKH, CHIDKCHHE aIMHUHUCTPATHBHBIX
0apbepoB B CTPOUTEIILCTBE, CO3/IaHUE 30POBOI KOHKYPEHTHOH Cpe/bl.

B cBsi3u ¢ 3THUM, MHE NPEACTABISACTCS NPOXYKTHBHON KOHIIEIIIUS SKCIIEPTHO-
IO CONPOBOXJCHUS 00BEKTA KAIIUTAJIBHOTO CTPOUTENILCTBA HAa BCEX ITAIAX €T0 JKH3-
HEHHOT'O IUKJIA: OT U3BICKAHWUH, IPOSKTUPOBAHMUS, CTPOUTEIBCTBA, HKCILTyaTalluy, 10
PEKOHCTPYKINH U yTHIM3ALMUK. JTa KOHIEIINS, OIATh TaKH, COIIACYyeTCs C 3aKOHO-
JaTeTbHBIM TPEHJIOM, B YaCTHOCTH C NOCJIEAHNMH HOBEIIaMH [ pagoCcTpOUTENHEHOTO
kozxekca Poccuiickoii ®enepanmu 00 OTBETCTBEHHOCTH COOCTBCHHHKA (BJIaJICIibIia)
3nanus, coopyskenust (O3 337 or 28.11.2011) u ¢ BekTOpoM, 3aJaHHBIM Pacriopspkenu-
eMm [IpaButenscrBa Ne 1487 ot 16 aBrycra 2012 roga.

3ajada Takoro HKCHEPTHOTO COMPOBOXKICHHS — KOHCYIETUPOBAHNE H MOIIEPHK-
Ka B3aUMOJCHCTBHUS COOCTBEHHHMKA (BJIaelIblia) 00BbEKTa HEBHKUMOCTH € TIpOdheccH-
OHAJIFHBIMHU YYaCTHHKaMHU CTPOUTEIHEHOTO TIPOIiecca: U3BICKATeNIsIMH, IPOCKTHPOBIIH-
KaMH, OAPSIIYHKAMH, TOCTaBITUKAMH, TEXHUISCKHUM 3aKa34MKOM, IKCILUTyaTHPYIOIeH
opraHu3anuel, KOHTPOIbHO-HAI30PHEIMU OpraHaMU, B TOM YHCIIE Ha NPEAMET HpH-
HSTHS 3HAYUMBIX YIPABICHIECKUX PEIHICHHUI U OCYIIECTBICHHs OTBETCTBEHHBIX Jeii-
CTBHH, a TaKke MUHUMH3ALIN COOCTBEHHBIX PHUCKOB M PHCKOB IPHYMHEHUS yIiepoa
TPETHUM JINIAM.
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B ¢opmare 0TBETCTBEHHOTO KCIEPTHOTO COMPOBOXK/ICHUSI MHE M IIPEICTaBIIs-
eTcsl TaybHelIee pa3BUTHE MHCTUTYTA DKCIEPTH3bI B CTPOUTENLCTBE B Poccuiickoit
Denepaunu.

ITo MoeMy MHEHHIO, COBEpIICHCTBOBATh MHCTHTYT JKCHEPTH3EI B CTPOUTEIIb-
CTBE HEOOXOIVMO OPHEHTHPYSCh Ha y)XK€ pean30BaHHBIC B CTPOMUTENBHOH cdepe
MEXaHH3MBI camoperynupoBanust — Harmonansasle o0sequHenus crpouteneit (HO-
CTPOI), npoexruposmmkos (HOII), ussickareneii (HOM3), mocpeacTBOM BBEICHHS
HanwmonaneHOro 00BeIUHEHNS OpraHu3almii skcreptussl B crpoutenbetBe (HODKC)
B IPaZIOCTPOUTENIBHBIC OTHOLICHHS B KaUECTBE UX JICTUHTUMHOTO y4acTHHKA. Peus uaer
o BBesieHUH B ['panocrpoutensuslii Kogeke gerBeproro HanmonansHoro o0beanHeHNs
CaMOpETyINPYeMbIX OpraHU3aIiii, OCHOBAHHBIX Ha WICHCTBE IOPUIMUYESCKUX JIUII, BBI-
TIOJTHSIOMINX PA3JINIHbIE BUIBI CTPOUTEIBHO-TEXHUUECKHX IKCIIEPTH3 B 00bEIHHEHHBIX
0OIHOCTBIO IPUHIUIIOB IPEIIPUHAMATEIBCKOMN U MPO(ECCHOHANBHON IeSITeIBHOCTH.

Bomtomas upero co3maHMs HETOCYAapCTBEHHOM CHCTEMBI B3aUMOKOHTPOJIS
1 pasrpaHudeHus cep KOMIETCHIIMN YJYaCTHUKOB CTPOUTENHHOTO Ipolecca, HOBOE
HanmonansHoe 00beAnHEHHE TTO3BOJIUT BHIWICHUTH, OOBEINHUTL U KOHTPOIUPOBATH
CHEIHATN3UPOBAHHBIC IKCICPTHBIC OPTraHM3alUY, BBHITOIHSIOINE PA3INYHBIC BUJIBI
CTPOUTENBHBIX IKCIEPTH3, UCCIIEOBAHNI H OLICHOK COOTBETCTBHS. DTO U CTPOHUTEIIb-
HBII KOHTPOJIb, ¥ HETOCYAAPCTBEHHBIN CTPOUTEIIBHBIN HAaI30p, U 00CIEI0BAaHHE TEXHU-
YEeCKOT'0 COCTOSTHHMS 3JaHUH ¥ COOPYKEHHH, U SKCIIEPTH3a CTPOUTEIBLHBIX MaTepPHAIoB,
H3/IeNUH U KOHCTPYKIUH, ¥ SKCIepPTU3a MPOESKTHON JOKyMEHTAUH U PEe3yIbTaTOB NH-
JKEHEPHBIX M3BICKAaHHH, 1 KOH(INKTHAS SKCIIEPTH3a B CTPOUTEIBCTBE, BKIIIOUAs Cy1e0-
HYIO CTPOUTEIBHO-TEXHHIECKYIO SKCIICPTH3Y.

310 no3BomuT HanuonansHOMy 00BEANHEHHIO 3a CYET COOCTBEHHBIX (DMHAH-
COBBIX U 9KCIIEPTHBIX PECYPCOB OCYIIECTBIISATH:

*  paspabomky cmanoapmos, obszamenvhvix 015 ucnonanenus ynenamu CPO;

*  paspabomky u ycmanogienue 00a3amenbHblX mpebosanull K ypoeHio npo-
@eccuonanvroll Kearupurayuy IKCNepPmMos;

*  paspabomky u ycmanogieHue o0A3amenbHbIX mpedosanull K ypogHio ma-
MepUAIbHO-MEXHUYECKO20 U KAOPOB020 0becnedeHs IKCHEePMHbIX Op2aHu-
3ayutl;

*  10020MOBKY, NOGblUICHUE KEATUDUKAYUU U ammMeCmayuio IKCNepmos no
PAZTUYHBIM UOAM IKCNEPMU3, 8 MOM Hucie u 6 cghepe cyOebHOl cmpou-
MenbHO-MEXHUYECKOU IKCNePmu3ol;

*  paspabomky cucmemvl u obecneuenue mep npogeccuonanbHol u mamepu-
AnbHOU OMBEMCMEEHHOCU IKCHEPHIO8 U IKCHEPIIHBIX OPLAHUZAYUL, 8 MOM
qucne ¢ UCNONb308aAHUEM MEXAHUBMOE KOMNEHCAYUOHHBIX (POHO08 U cmpa-
X0BAHUSL OMBEMCMBEHHOCTIU.
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HanmonansHoe 00beMHEHNE TaKKe MOIIO OBI B3SITh Ha ceOst M pa3paboTKy
HaIMOHAJBHBIX CTAHAAPTOB KauecTBa B c(epe cyneOHOH CTPOUTENbHO-TeXHUISCKOH
JKCIIEPTU3Bl, YTO SBIACTCA aKTyalbHbIM B cBeTe nopydenuid Ilpesunenta Poccun
Ne TIp-267 ot 3 despaist 2012 roxa.

TaxoBo MOe BUJCHUE Pa3BUTHUS UHCTUTYTA DKCIIEPTU3BI B CTPOUTEIILCTBE, KO-
TOpOE 51 U XOTEJI BEIHECTU Ha 00CyK/IeHNE MPO(HECCHOHATBHOMY SKCIICPTHOMY CTPOH-
TEILHOMY COOOIIECTBY. B TOM 4mcITe, BO3MOXKHO, YCIBIIIAT 110 3TOMY IIOBOJLy MHEHHE
HAIIUX UHOCTPAHHBIX KOJLIET.
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Komapuyxui C.U.

C. H. C.

O YUEM 3ACTABJISIET 3AIYMATBCS IIPOEKT 3AKOHA
O CYIEBHO-3KCHEPTHOM JEATEJIBHOCTHU
B POCCUVICKOM ®EJIEPAIIAN?

IIpoext denepansHOTo 3aK0HA «O CyneOHO-IKCIIEPTHOHN AesiTensHOCTH B Poc-
cuiickoil denepanuuy BhI3BAI HACTOSIIYIO OyprO 00CYKICHUI B COOOMIECTBE HETOCY-
JIAPCTBEHHBIX CyAEeOHBIX SKCIIEPTOB. M MOHATHO MOYeMy: MPOEKT OPUSHTHPOBAH Mpe-
JkKJie Bcero Ha HUX. O4eBUIHO, YTO YMHOBHUKY MUHHUCTEpCTBA IocTuln PO, oT umeHn
KOTOPOTO JTAaHHBIN IPOCSKT U IPECTABICH, COWIN HEOOXOMMBIM ITPEKPATUTH BOJILHHILY
HETOCYAapPCTBEHHBIX CyA€OHBIX 9KCIICPTOB H YHU(DHUIIPOBATH HX IIPABOBOE ITOJIOKECHHE
B COOTBETCTBHH CO CTAaTyCOM 9KCIICPTOB T'OCY/IapCTBEHHBIX.

BMmecrte ¢ TeM Hemb3s HE OTMETHTH, YTO CaMO HOSIBIEHHE TAHHOTO IPOEKTa
BHE 3aBHCHMOCTH OT €ro Oymymied CyapOBbI SIBHJICS CEphE3HBIM MOBOIOM ISl HOBO-
rO ¥ BECbMa 3MOIMOHAIBLHOTO O0CYKICHHS MMPOOIEM HEroCylapCTBEHHON CylneOHOM
9KCIIEPTU3BI, KOTOPHIE paHee 00CYKAAINCH MOXKET OBITh H3JIHIIHE KaMepHo. [Ipomuio
BpeMsI HeTOPOIUTUBEIX PacCy KICHHUH U IIPHIILIA OPa COOOIIECTBY HETOCYJapCTBEHHBIX
CyeOHBIX SKCIICPTOB MIPEANPHHAMATE SHEPTUUHBIC JEHCTBUSI 110 PEIICHUIO JJaBHO Ha-
3pEBIIETO.

Vmest B BUy COCTOSIBIIMECS AUCKYCCUH, HA UTO CJIIyeT OOpaTHUTh BHUMAHHE
npexje Bcero?

1. Ocoboe HerooBaHME COOOIIECTBA CYAEOHBIX SKCIIEPTOB BBHI3BAJIH ITOJIOXKE-
HUS IPOEKTa 3aKOHA O BBEICHUU B OTHOILICHUU HUX MPOIEAYPhI CepTU(HUKAIINN KBAJIH-
¢uxaruu. [To MbIcu cocTaBuTeNeH IPOEKTA, TaKast CePTH(UKALS JOJDKHA OCYIIECT-
BIIATBCSL HE MEHEEe YeM OJUH pa3 B IIATh JIET. M XOTs B IOCIIeJHEM BapHaHTe IIPOCKTa
3aKOHa, BHECCHHOTO Ha paccMoTpenue ['ocynapcTBenHoit Jlymbl, Takas mporeaypa He
SIBIISICTCSL 003aTeIFHOM 1 10 MBICIH Pa3pabOTUMKOB MPOEKTa 3aKOHA MPOXOXKICHHE
cepTHUKAIMN KBAIN(HUKAINN — JEJI0 J00pOBOIBHOE, HO Oe3 Hee HeroCyaapCTBEH-
HBIA CyIeOHBIH AKCIIEPT HE MOXKET OBITh BKIFOYCH B BCEPOCCHICKHUIT peecTp cyned-
HBIX 9KCTIEPTOB. DTO (PAKTUYECKH MOYTH MOITHOCTHIO 3aKPHIBACT BO3MOXKHOCTh TAKOMY
CyeOHOMY SKCIIepTy y4acTBOBAaTh B MPOBEICHUH SKCIIEPTH3, HA3HAYAEMbIX CyIaMH U
OpraHaMH IPeIBAPUTEIBHOTO PACCICIOBAHMS.

Hamo oTrMeTuTh, 4TO CTENECHb SMOIMOHAIBHOTO HaKala PeaKIud Ha JaHHOE
HOBOBBEJICHIE OKa3aJIaCh HEOXKUJITAHHO BBEICOKOH, XOTS B HAYYHOHU JIUTEpaType JaBHO U
JIOCTATOYHO ITOAPOOHO MMOXOOHEIH BapHAaHT PETyINPOBaHUS IIPAaBOOTHOIICHNUIT B chepe
HETOCYAapCTBEHHON CyneOHO HKCIIepTU3BI 00CYKAaICS.

41



Marepuansi 10-/i MexayHaponHo KoHpepeHLmMm

CMBICIT JAHHOTO MPEUIOKEHHUSI UCXOAUT U3 MPEANOIOKEHHU O TOM, 4TO KBa-
nmudukanus moboro cyneOHOTo dKcrepra, Oyab TO FOCyAapCTBEHHBIN MIIH HEToCyaap-
CTBEHHBIH, HYK1a€TCs B IIEPHOJUYECKOI IPOBEPKE U IIOATBEP>KICHUU U JAKE IIPEIO-
HOCHTCSI KaK O4EBUHOEC.

Ha moii B3nisiz, Takas UCXOHAs MJEs BBINIAUT BeCbMa CIIOPHOM 110 CIEeoyIO-
M [IPUYUHAM.

Bo-nepBbIX, BO3HUKAECT CaKpaMEHTAIbHbBII BOIpPOC 0 TOM KTo cyapu? Kro Te
JIMIA, KOTOPBIM OyIeT TOBEPEHO MPOBEPSATH U MOATBEPKIATh KBATH(HKAIIHIO YKCIEp-
ta? He Gynem 3a0bIBaTh MOJIOXKEHNE 3aKOHA O TOM, UTO CyIEOHBIM SKCIIEPTOM SIBIISIETCS
IO, 00JIa1aroIIee CriennaabHBIMK O3HAHUSIMHI, TOTPEOHOCTH B KOTOPBIX BO3HHUKAET
IIPU PacCMOTPEHHU JeIa B CyJe I'PaXKIaHCKOH IOPUCIHMKINK, JINOO YrOJOBHOTO WM
aJMUHHCTPATUBHOIO pacciIcOBaHUs U CyJa.

CyneOHBIE SKCIIEPTHI, B MOAABIISIONIEM OOJIBITHHCTBE CIIy4aeB, 9TO JINIA, KOTO-
pBIe MOTYYIIIH CIeHanbHoe 00pazoBanue, (GakT KOTOPOTo MOATBEPKIACTCS COOTBET-
CTBYIOIIUMH JOKYMEHTaMH O BBICIIEM, CPEIHEM CIEeIHaIbHOM WM MHOM 0o0pa3oBa-
HuH. MHOTHE U3 HUX, KCTaTH, BJOOABOK HMEIOT HayYHBIE CTCIICHN.

Takum 06pa3zoM, TpoeKT 3aKoHa Kak ObI MOTYAIMBO IIPEATIONATALT, YTO CAMOTO
1o cebe crenuagbHOro 00pa3oBaHUs HEAOCTATOYHO, YTOOBI UCIIONHATE 00S3aHHOCTH
cyaeOHOro sKcrnepra. JTo, B CBOIO OYepellb, CTABUT 10| COMHEHHE KAaueCTBO IONY-
YEeHHOTo MM oOpa3oBanus. [lomydaercs, 4To Te Juma, KOTOpble OyIyT NPUBICYCHEI B
cOCTaB KBAJIM(HUKAIIMOHHBIX KOMUCCHH, TOJDKHBI OBITH M MyJpee, U 00pa3oBaHHEE,
4eM IIpernojiaBaTeI, Korna-To oOydasmre Oyayux cyaeOHbIX SKcepToB. Bo3nnkaer
HeKast Mupuieckast QUrypa «IKCrepTa IKCIepToB» !

Bo-BTOpEIX, pa3zHoOoOpa3ue BHIOB CyAeOHOH IKCHEPTH3bI Ha CETOMHSIITHHUN
JICHb TaKOBO, YTO JUISI MOATBEPKICHUS CTOIb Pa3HOOOPAa3HOTO Beepa KBaIU(pHUKAIIH
MOHAIO0UTCS MPUBJICKATh OTPOMHOE KOJIMUYCSCTBO CIICIMAIHNCTOB, M MPUNIACHTH MX
[ONIPOCTY HEOTKyZa, KpOME KaK U3 4YHUCJa TeX, KTO KOIJA-TO YYMJ HBIHCHIHUX CY-
NeOHBIX DKCIEPTOB UX CIEIMAIbHOCTH. Bexb HeNb3st e cepbhe3HO Moiararb, 4To
YHHOBHUKH CTOJIb YMHBI ¥ KBAIN(HUINPOBAHBI, YTO B COCTABE OIHOI (HECKOIBKHX)
KOMHCCHH CITIOCOOHBI Kaue€CTBEHHO OINPEIEIHTh TEKYIIyI0 KBAJIU(HUKAIHIO JI0O0T0
cyneOHOro dKcrepTa — OT (PM3HKA 10 MCKyCCTBOBE/A — U IaTh 000CHOBAHHOE 00 ITOM
3aKJIIOYCHUE.

B Toxe Bpems pUBIIEKAaTh B COCTAaB TAKUX KOMUCCHUI Cy[EOHBIX JKCIICPTOB,
HaIpUMep, U3 FOCYIapCTBEHHBIX HKCIIEPTHBIX YUPEIKICHUI, O3HAaUaeT IOIPOCTy Hapy-
IIEHHE NIPUHIUIIA PABEHCTBA CyACOHBIX SKCIIEPTOB Mepel 3aKOHOM.

Takum o0pa3oM, (hakTHUECKOE IOCTHKEHHE LEIH IPOBEPKH KBaTH(DUKAIIIN
I10 CYILECTBY dKCIIEpTa IPEACTaBIACTCA HEJOCTIKUMOM. OTCI01a BEITEKAET, UTO TaKasi
IIpoBepKa Oy/IeT [0 MEHBIIEeH Mepe IIPUTBOPHOI, IEKOPATUBHOM, a IO OOIBIIIOMY CUETY
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MOXET OKa3aTbCs yZ[O6HI)IM MEXaHU3MOM JJId UCKIIFOYCHUS U3 SKCIICPTHOIO coo6me—

CTBa TEX WM HHBIX HEYTOAHBIX JINUHOCTEH.

Oco0eHHO M3yMIISIET B IIPEICTABICHHOM IPOEKTE 3aKOHA BBEICHUE HOPMBI O
TOM, YTO KBAIU(HKAIUS KCHEepTa JOJKHA MPOXOAUTH CePTH(UKALNIO KaXK/bIe IISATh
net. [Touemy? Benp HUKOMY HE NPHUXOAUT MBICIB IPOBEPSTH KBATH(DUKALMIO CYIbH
Ka)KIble IATH JIeT, KBAIM(UKAIUIO COTPyAHHKOB [ocroprexHansopa, WM, K IpHMe-
Py, JOKTOpa HayK, IPaKTUKYIOLEro Bpada U T. J. CIHUCOK MOXHO JOJIO IIPOAOILKATE.
[Ipencrasisiercs:, YTO MPAKTUKYIOMUHA CyIeOHbINA YKCHIEPT ¢ TOAAMH TOJIBKO IIPHOOpe-
TaeT OIBIT, U3BECTHOCTH U, KaK CIEACTBHE — aBTOpUTET. JINOO ero Tepsier, eciu oIry-
CTHUT B CBOCH IIPAKTHKE IIOAIOTOBKY HEKaY€CTBEHHOI'O KCICPTHOIO 3aKJIIOUEHMUS.

JlesTenbHOCTD CyIeOHOTO SKCIIepTa BCETIa OTKPHITA, BCET[a MOXKHO TTOIYIUTh
13 OOIIEU3BECTHBIX MCTOUHUKOB CBEICHHS O TPyZHaX TOTO MM MHOTO CyneOHOro JKC-
IIepTa U CAeNaTh BEIBOJ O €T0 peryTanuu. B 3ToM cMblcie Kyna Gosiee oJIe3HbIM ObLI0
ObI CO3aHUE MEXaHU3Ma IOCTOSHHOTO MOHUTOPHHTA CBEJCHHUH O IPOBEICHHBIX KOH-
KPETHBIM CYJeOHBIM 3KCIIEPTOM HCCIIEI0BAHHI B COOTBETCTBHHU C CyICOHBIMU aKTaMU
1 UX MOCNEeRyIomeH cynp0e, aHaJlOrndHO TOMY, KaK 3TO HBIHYE JENACTCS IPH OICHKE
CTENCHU [IUTHPOBAHMUS HAYIHBIX pabOT Kakaoro yueHoro. [Ipencrasisiercs, 94To Taxas
3aj1aua BIIOJIHE pelllaeMa, IIOCKOJIBKY B HacTosIIee BpeMs (DyHKIMOHHPYIOT IIPaBOBEIE
0a3bl JaHHBIX, B KOTOPBIX OTPAXKAIOTCSI CBEICHUS O CyIeOHBIX IKCIEPTH3aX, BKIIOYast
HA3HAYCHUE JOIOJIHUTEIbHBIX U IIOBTOPHBIX AKCIEPTH3.

Kpome Toro, mmeeTcs 1aBHO M3BECTHBIH M XOPOIIO alpOOMpPOBAHHBIN MeXa-
HU3M OICHKH PEIyTallH ¥, COOTBETCTBEHHO, KBAIM(UKAINK PabOTAIONIEro B OMNpe-
JIeTIEHHOH c(epe criennalicTa: ee OleHKa CO CTOPOHBI MPO(ECCHOHATIBHON Cpefbl, K
KOTOPOH OH IPUHAUICKUT. ITO OCYLIECTBISCTCS Yepe3 IIPaBOBOM MEXaHU3M caMope-
TYJIHPOBAHHUSI.

JlaHHBII BapuaHT NOATBEPXKICHUS PEIyTAHN CY[eOHOT0 SKCIIepTa IIOYEeMyY-TO
BBITTAJT U3 BHUMAHHS Pa3pab0TINUKOB IPOCKTA.

2. HeraruBHOE OTHOIICHHE COOOIIECTBA HETOCYAAPCTBEHHBIX CYIEOHBIX JKC-
NIEPTOB K MPEUIOKCHHOMY HPOEKTY (eZepaibHOro 3aKoHa, K COXaJICHHIO, 0Ka3aloch
He Oostee ueM Oypeil B crakaHe BOJbI. BEISICHHIIOCH, UYTO CTPYKTYPHO CyZeOHBIE IKCIep-
TBI HE TOTOBBI K TAKOMY 00CYKJICHHIO 3aKOHOIPOEKTOB, XOTSI OCJICTHHE CYIIECTBCHHO
3a[€BAOT UX IIpaBa U 3aKOHHBbIC UHTEpechl. ECiU jke OLEHUBATh KPUTUKY 3aKOHOIIPO-
€KTa XOJIOHO M B3BELICHHO, TO OHa, 0e3yCIOBHO, MOIJIA OBl IIOWTH Ha TIOJIb3Yy CaMOMY
IIPOEKTY, ecJii ObI ObLIa TOBE/ICHA 10 CBEICHHS 3aKOHOAATENell He B KpaifHe SMOIIHO-
HaJILHOM BHJIE, @ B OOBIYHOM, IIPUHATOM B 3aKOHOAATEIHFHOM IIPOLECcCe, MPeICTaBIIe-
HUHM 3aMEUaHUH ¢ UX 000CHOBAaHUEM B NOSICHUTEIILHON 3aITHCKE.

BecomocTs TakoMy JOKYMEHTY MoIIa OBITH IPHIaHa, €CIIH OBl OH HCXOAWI He
TOJIBKO OT OT/IEIBHBIX NEPCOHAINH, CyIeOHBIX SKCIIEPTOB, a OT H3BECTHON M MPU3HAH-
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HOM OpraHH3aIyH, IPEACTABISIONICH HHTEpEeChl cOO0IeCTBa HETOCYJapCTBEHHBIX CY-
JEOHBIX YKCIEPTOB B LIEJIOM.

K coxanenuio, Ha CErofHS;IIHMAI MOMEHT TaKOH OpraHU3aIiH, KOTopast 00be-
JuHsUIa OBl €CIi He OOJBIIMHCTBO, TO CYIIECTBEHHYIO YacTh COOOIECTBAa HETOCYaap-
CTBEHHBIX CYJICOHBIX IKCIIEPTOB, HET.

Ecnu cpaBHEBaTh BO3MOXXHBIE (DOPMBI 00BETUHEHUS KCIIEPTOB, TO, TIO-BHINMO-
My, IB€ M3 HUX MOTYT IIPE/ICTABIATh CEPhE3HBII HHTEpeC. JTO, BO-NIEPBEIX, Takas (opma
KaK acCoIManys, 1, pa3yMeeTcsi, BO-BTOPBIX, caMoperymupyemast opraunzanus (CPO).

I'maBHOE, YTOOBI 9TH OpraHU3AMH ACHCTBUTEIBHO OOBEANHSIIN OOJIBITHHCTBO
3aUHTEPECOBAHHBIX JIHI. 11 B 3TOM cMBICiIe Goiiee NMpeArnodTHTENbHON (HOpMOH, Kak
MHe IpeAcTaBisercs, spisgercs umenHo CPO.

Jleno B ToM, uTo contacHo PeaepanbHOMY 3aKoHY «O caMOperylIpyeMblX OpraHy-
3ampsix» mobast CPO BripaBe: ycTaHaBIIMBATH CTAHAAPTHI TPO(ECCHOHATBHOM AeSTEIIBHO-
CTH, OCYIICCTBILSITh CyeOHyto 3ammty wieHoB CPO, npencrasists naTepech wicHoB CPO
B OpraHax rocylapCTBCHHON BIACTH BCEX YPOBHEH U OPraHOB MECTHOIO CaMOYIIPABIICHU,
ocCIapuBaTh HOPMATUBHBIC X HCHOPMATUBHBIC AKThI, 3aTPArUBarOLINC [IPaBa U 3aKOHHBIC UH-
Tepecs! wieHoB CPO, yqacTBOBaTh B 00CYKICHUH IIPOSKTOB (he/iepaTbHBIX 3aKOHOB H MHBIX
HOPMATUBHBIX MIPABOBBIX aKTOB I10 TPO(ECCHOHATBEHBIM BOIIPOCAM, 3alpalIiBaTh U MOITy-
YaTh y TOCYJApCTBEHHBIX OPraHOB M OPraHOB MECTHOTO CaMOYIIPABICHUSI HEOOXOIHUMYIO
nHpopMmarmio (cT. cT. 4, 6 O3 «O camMoperympyeMbIX OpraHH3aIHsIX»).

B omuuuu oT caMoperyaupyeMbIX OpraHu3alui, TAKUX IOJTHOMOYUH acCcoLU-
arys He UMEeT, 9TO M B KaKOH-TO Mepe IpeoIpeeseT BO3MOXKHBII BEIOOD B HOJIB3Y
umenHo CPO.

Ecnu 6b Ha cerogusmamui nens cymectsoBana CPO, o0beuHsIOmas Herocy-
JIAPCTBEHHBIX CyIeOHBIX SKCIIEPTOB CTPAHbI, TO M He ObUIO ObI HBIHE MMEIOIIEH MEeCcTO
IIpoOJIEMBI B BAJIE HEBO3MOXHOCTH O(MHUIHAIBHO BIHMATH HA 3aKOHOTBOPYECKHUH ITPO-
LIECC, HOJIB3YACH IPEJOCTABICHHBIMU 3aKOHOM II0JIHOMOYUSAMH.

Jlymaro, 4To 1 ceifuac He O3IHO OOBEIMHUTECS, T. K. eIl HEe 3aKOHUCH MPOoIece
IIPUHATHS HOBOTO 3aKOHA, 1a U UMETh ITOZOOHbIEC ITOJTHOMOUUS Ha Oymyliee He IToMe-
mraet. OnaceHus CyeOHBIX IKCIIEPTOB O TOM, YTO CO3/[AHUE U TIOJICP)KAHNC JIeSITeIIb-
Hoctu Takoit CPO spkeT cepbe3HbIM (PMHAHCOBEIM OpeMEeHEeM Ha CaMUX JKCIIEPTOB,
KaK MpeJICTABIISIETCS], HE JIOJDKHO BBI3BIBATH CKOJIb-HUOYAb 000 CHOBAHHEIE ITO03PECHUS,
nockoieKy 1ipu yupeskaernu CPO Bce ee Oymymue y9acTHHKH CMOTYT y4acTBOBATh B
olpesieseHn (PUHAHCOBOM COCTABIISIONICH, HEOOXOANMOM IS yUPEKACHHS U KHU3HE-
nesitensHoctu CPO.

3. HeoOxomuMo Takxke OTMETHTh, aHAIU3UPYS IIPOCKT (efiepalbHOTO 3aKOHa,
9TO HeT Xy#a 0e3 nodpa. 1 neliCTBUTENBHO, ITOT MPOEKT COAEPKHUT IIOMUMO CIIOPHBIX
U MaJOIPUEMIIEMBbIX [1OJ0KEHUH, TAKXKE U [IOJIC3HbIC U/ICH, BOILIOIIECHHBIC B HOPMBL.
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Vike crasio oOIIM MECTOM IpH 00CYXKICHUH KaK B Hay4HOH JINTEpaType, Tak

1 B KyJTyapax KOH(epeHIUH U JeTIOBBIX BCTPEU, TEMBI O TOM, YTO HETOCYAapCTBEHHEIE
cyaeOHbIe SKCTIEPTHI IO CPABHEHHSI C TOCYIapCTBEHHBIMU UMEIOT Ky/la MEHBIIE (haKTH-
YEeCKNX BO3MOXKHOCTEH OKa3bIBaTh NPO(ECCHOHATIBHBIE YCIIYTH y9aCTHHKAM CyeOHBIX
IIPOLIECCOB M MPOBOANMBIX JOCYICOHBIX MCCIICIOBAHUH, OBITh IIPHUBICUYCHHBIMU B Ka-
YeCcTBE IKCIIEPTOB B CyAeOHBIC 3aCEIaHMs.

3aKOHONPOEKT IpelycMaTpUBacT CO3JaHUE M BEJCHUE PeecTpa Herocyuap-
CTBEHHBIX DKCIIEPTOB, IIOMYYMBIINX CEPTU(GHKAT IMOATBEPKACHUS KBAIU(DUKALIUH.
Hano nonarars, 4to Takoil peectp OyaeT HOCHUTH ITyOIHYHEINA XapakTep, a emle JIyd-
e — HaXOAUTHCS B IOCTOSIHHOM JIOCTYIIE Y JII000TO CYJbH, CIICOBATENIS, JO3HABATEIIS
€ TeM, 4TOOBI ITPU HEOOXOMMOCTH OHU MOTJIH M BOCIOJIB30BaThCs IPH PEIICHUH ITPO-
LleCCyalIbHbIX BOIIPOCOB, CBA3aHHBIX C HA3HAYCHUEM DJKCIIEPTU3BL

Bb110 GBI ITPU 9TOM I0JIE3HO, YTOOBI CaM PeecTp MPeayCcMaTpUBAT MAKCHMAITb-
HO TOAPOOHYI0 MH(POPMALUIO O CIIEIHAIN3ANNH CyAeOHOTO dKCIepTa, He OrpaHUYH-
BasICh JIANMMAAPHBIME (DOPMYIIMPOBKAMHU THIIA «CIICIHAIHCT B 00JIAaCTH TEXHUYECKON
9KCIIEPTU3BI IOKYMEHTOBY, 8 (PUKCHPOBAII T€ BOIIPOCHI, OTBEYast Ha KOTOPhIE SKCIIEPT B
COCTOSIHUM IIPE/ICTABUTh KOMICTEHTHOE 3aKJIFOUCHUE.
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Ing. Petr Ort, Ph.D.

Vedouci Katedry podnikani a ocefiovani

Vedouci sekce znalectvi certifika¢niho organu 3022
Bankovni institut vysoka $kola, a.s.

ZPUSOBY OCENENI MAJETKU PRO UCELY VYVLASTNENI
VE VEREJNEM ZAJMU

V soucasné dob¢ se prakticky denné¢ setkavame ve sdélovacich prosttedcich s
riznymi pripady vyvlastnéni ve vefejném zajmu a jsme konfrontovani s riznymi, ¢asto
zavadéjicimi, nazory jak na skutecnou trzni hodnotu (cenu obvyklou) vyvlastiovaného
majetku, tak i na zptsoby jeji indikace. Vzhledem k dalSimu rozvoji dopravnich systé-
mu Ize ocekavat, ze se znalci budou s témito ptipady ocenéni setkavat stale ¢astéji. Bylo
by tedy jist¢ dobré, abychom byli na tuto situaci pfipraveni a osvojili si vhodné metody
a metodiky jak tyto znalecké ukoly fesit.

1. Teorie a praxe vyvlastnéni v Ceské republice

Vyvlastnéni
nopravni zasah do majetkovych prav obc¢ana. I proto je tomuto aktu vénovana pozor-
nost na Urovni nejvyssich pravnich pfedpisti a to v Listiné zakladnich prav a svobod.

,,Vyvlastnéni nebo nucené omezeni vlastnického prava je mozné ve vefejném
zajmu, a to na zaklad¢ zakona a za ndhradu®. (Clanek 11, odstavec 4, LZPS).

Vlastnik ma tedy pravo na to, aby jeho vlastnictvi bylo respektovano jako vlast-
nictvi absolutni. Pfesto mohou nastat, a nastavaji, pfipady, kdy je jeho absolutni vlast-
nictvi omezeno nejen pravem zdanéni (opét viz. Listina zakladnich prav a svobod), ale
i pravem vyvlastnéni ve verejném zajmu. V uvedené citaci je podstatné, ze :

*  Vyvlastnéni musi byt ve vefejném zajmu (nelze vyvlastnit v soukromém zajmu)
* Na zakladé zakona (nestaci vyhlaska jako nizsi pravni norma)
e Zanahradu (musi byt néjak stanoveno o jakou nahradu se bude jednat)

Z jinych pravnich norem se problematice vyvlastnéni vénuje zejména Zakon
o vyvlastnéni ¢. 184/2006 Sb., dale obcansky zakonik ¢. 40/64 Sb., Stavebni zakon ¢.
183/2006 Sb., rovnéz Obchodni zakonik ¢. 513/1991 Sb.
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Fragmentarné nalezneme problematiku vyvlastnéni i v dal§ich pravnich pied-

pisech jako je Zakon o zajistovani obrany Ceské republiky &. 222/1999 Sb., zakon
o0 ochrané a vyuziti nerostného bohatstvi, zakon o majetku Ceské republiky a jejim
vystupovani v pravnich vztazich, zakon o upraveé vlastnickych vztahti k ptdé¢ a jinému
zemédélskému majetku a dale v fadé judikatt soudu.

Jistou inspiract by pro nas mohla byt asi nejpropracovanéjsi uprava této pro-
blematiky v Zakone ¢. 30/1878 7.z. o vyvlastnéni k uceliim zelezni¢nim *.

Pravni tprava dale rozliSuje mezi vyvlastnénim a pouhym nucenym omezenim
vlastnickych prav. Za vyvlastnéni (expropriaci) je povazovan nuceny prechod vlast-
nického prava na zakladé spravniho aktu. Nucenym omezenim vlastnickych prav je ve
spravnim pravu situace, kdy je pouze omezena néktera ze slozek vlastnického prava
(napt. pozivaci pravo). Z hlediska tohoto zakona je podstatné, ze majetek nemiize byt
vyvlastnén tam, kde by stacilo omezeni vlastnickych prav.

Miize se jednat napriklad o pristup ke stavbé statni pozorovaci sité, kterou se
zjistuje stav Zivotniho prostredi. Misto vyvilastnéni pristupovych pozemkii obvykle stact
ziizeni vécného bremene pristupu pro povérenou osobu. Podobné pri vytvareni proti-
povodrového opatieni — polderu, neni treba pozemky urcené jako polder vyviastiiovat,
ale zridit na nich vécné bremeno.

Veiejny zajem

Jak je uvedeno vyse, je vyvlastnéni mozné jen ve vefejném zajmu. Je tieba mit
na paméti, ze ne kazdy kolektivni zajem je zajmem vefejnym, ale musi jit zasadn¢ o
zajem obecné prospéSny. Vefejny zajem je nutno prokazat ve vyvlasthovacim fizeni.
Vefejnym zajmem proto nemize byt napi. vyvlastnéni pozemku pro piistup k rodin-
nému domu.

Nékdy je skutecné otdazkou co je a co neni verejny zdjem. Verejnym zdjmem
Jjiste je budovani hlavniho Zeleznic¢niho koridoru nebo pdterni dalnice, ale moznad
méné stavba vlecky do soukromych Zelezaren nebo sjezdu z dalnice k hotelovému
arealu.

V prikladech na konci této studie je rozebrano nekolik prikladii vyvlastnéni
pozemkai pro stavbu novych tovaren. Stat zde argumentuje tim, ze vyvlastiiuje proto,
aby zajistil obcaniim pracovni prilezitosti. Uvazme nasledujict situaci — stat vyvlastni
pozemky dosud vyuzivané jako zemédeélska piida ve prospéch firmy A, kterd nabizi vybu-
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dovani zavodu s 1000 pracovnich mist. Pokud se za rok objevi firma B, kterda ma rovnéz
zdjem o shodné pozemky a nabizi 10 000 mist, je mozné ve verejném zajmu vyvlastnit
firmu A a pozemky predat firmé B ?

2. Ocenovani majetku za icelem vyvlastnéni

Cast &tvrta Zakona &. 184/2006 Sb. o odnéti nebo omezeni vlastnického préava
k pozemku nebo ke stavbé se zabyva nahradami pii vyvlastnéni a zptisoby jejich indi-
kace.

§ 10 Zakona ¢. 184/2006 Sb.

1.Za vyvlastnéni nalezi vyvlastiiovanému nahrada:

a)ve vysi obvyklé ceny pozemku nebo stavby, véetné vSech jejich soucasti a
prislusenstvi, doslo — li k odnéti vlastnického prava k nim, nebo

b)ve vysi ceny prava odpovidajiciho vécnému biemeni, doslo — li k omezeni
vlastnického prava k pozemku nebo stavbé ziizenim vécného bifemene nebo
doslo — li k odnéti nebo omezeni prava odpovidajiciho vécnému bfemeni.
2.Kromé nahrad uvedenych v odstavci 1 nalezi vyvlastiovanému téz nahrada
st¢hovacich nakladi, nakladi spojenych se zménou mista podnikani a dalSich
obdobnych nékladu, které vyvlastiiovany ucelné vynalozi nasledkem a v sou-
vislosti s vyvlastnénim.

3.Nahrady podle odstavct 1 a 2 se stanovi takovym zptisobem a v takové vysi,
aby odpovidaly majetkové ujmé, ktera se u vyvlastnovaného projevi v disledku
vyvlastnéni. V pripadé, Ze obvykla cena podle odstavce 1 pismeno a) by
byla niZsi nez cena zjiSténa podle cenového piedpisu, nilezi vyvlastiiova-
nému nahrada ve vySi ceny zjiSténé.

Z citovaného znéni zdkona jednoznacné vyplyva, ze pfi stanoveni vySe nahrady
je vyvlastiovatel (stat) v asymetricky nevyhodném postaveni oproti vyvlastilovanému
subjektu. Lze pfedpokladat, ze tvlirci zakona dospéli k podobé tohoto paragrafu po ne-
gativnich (n€kdy i tragickych) zkusSenostech s vyvlastiiovanim pfed rokem 1989.

V dobdch pred rokem 1989, kdy byl vypocet ndhrady pri vyvlastnéni velmi
striktné definovan pravé platnou ocenovaci vyhlaskou bez moznosti pouziti viastnich
cenotvorné dokumentace a argumentace a zasadné na nakladovych principech bylo
prakticky jedinou cestou jak dosdahnout, alesponn malého, zvyseni ndahrady pouzitim
nékteré z nelinearnich metod vypoctu opotiebeni. Obecné platilo, ze tehdy vyplacené
nahrady byly neredlné nizké oproti skutecnym trznim cenam (i kdyz se pochopitelné
Jednalo o deformovany trh v ramci centralné planované ekonomiky). V radé pripadii

48



Mpara. 2012 r.

bylo jako nahrada napr. za vyviastneny rodinny dium (v tehdejsi pravni terminologii

rodinny domek) poskytnuto pouze pravo najmu (,, dekret na byt ) bytové jednotky viast-
néné statem.

Neni proto divu, Ze v ojedinélych pripadech dochazelo i k sebevrazdam vyviast-
novanych osob.

Metodika ocenéni

Znalec, ktery bude provadét ocenéni za icelem stanoveni ndhrady pfti vyvlast-
néni musi prakticky provést dvé nezavisla ocenéni :

1. Zjisténi ceny zjiSténé ve smyslu cenového predpisu (zékona ¢. 151/97 Sb.
O ocenovani majetku) a aktualné platné provadéci vyhlasky k tomuto zdkonu. Metodi-
ka indikace ceny zjisténé je pfitom koncipovana pro jiny ucel a to pro zajisténi danové
spravedlnosti pfi stanoveni zakladu nékterych majetkovych dani.

Priklad

Lze predpokladat, ze v nékterych pripadech bude cena zjisténa neadekvatné
vysokd a odtrzena od skutecné trzni hodnoty majetku. Vzhledem k tomu, zZe napriklad
velké primyslové aredly s tézkymi halami a s Fadou venkovnich uprav se ocenuji podle
plamé vyhlasky nakladovym zpiisobem, bude cena zjistend opusténého a moralné za-
staralého diilniho zarizeni nebo nefunkcniho cukrovaru mozna i radové vyssi nez cena
skutecné dosazitelnd na trhu. Pokud bude tato praxe pokracovat, nelze vyloucit ani
spekulacni nakupy podobnych staveb.

2. Stanoveni ceny obvyklé ve smyslu § 2, Zakona ¢. 151/97 Sb.
Pti indikaci ceny obvyklé ma znalec k dispozici tii skupiny metod — porovna-
vaci, vynosovou a nakladovou.

Ocenéni pozemku

Protoze pozemek je, na rozdil, od staveb nereprodukovatelnym pfirodnim zdro-
jem, nelze jej (az na vyjimky) ocenit nakladovym zptisobem. Vynosovy pristup je pfi
ocenéni pomérné vyjimecény, naptiklad pti ocenéni pozembku, ktery je zastavén stavbou
jiného vlastnika. Jako nevhodnéjsi se tedy jevi pfistup porovnavaci. Metodickym a véc-
nym problémem je pro odhadce to, s jakymi vzorky ma pozemek porovnat a jaké ma
nasledné pouzit korekeni Cinitele.

Jak vyplyva z fady studii, véetné¢ vysledkli vyzkumi provadénych Katedrou
ocenovani majetku Bankovniho institutu vysoké Skoly, zména dopravniho systému
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sebou nese zménu hodnoty dotéenych pozemkii. Uvedena katedra se zabyvala napf.
vlivem dostavby prazského letisté na ceny okolnich pozemkii nebo vlivem obchvatti na
ceny nemovitosti lokalnich trhli patnacti ¢eskych mést.

Priklad

Predstavme si dva shodné pozemky dosud vyuzivané jako zemédélska piida v
blizkosti budouciho sjezdu z dalnice. Jeden pozemek bude vyvlastnén ve verejném za-
Jjmu a bude pokryt silnicnim télesem sjezdu z dalnice. Druhy pozemek ziistane nezasta-
vény a lze predpokladat, ze, stejné jako prakticky ve vsech podobnych pripadech bude
po zmeéné vuzemniho planu zastavén komercénimi stavbami. Asi nejspravedlivéjsi by bylo,
kdyby majitel vyvilastiiovaného pozemku dostal jako ndhradu pozemek, ktery nebude
dotcen vystavbou a u kterého dojde k rozvoji hodnoty. Pokud toto reseni neni mozné,
meélo by ocenéni vyvlastnovaného pozemku néjak reflektovat predpokladany vyvoj hod-
noty v case. (viz. analyza pripadu vyvlastmeéni pro spolecnost Philips ddle v textu).

Doporucent

Ve znalecké a v diisledku i v trzni praxi se v pritbéhu poslednich let ustalila cena
40 — 60 K¢/m? jako cena obvykla za pozemek dosud vyuzivany jako zemédélska pida.
Za tuto cenu, kterou lze pokladat za cenu trzni, jsou obvykle vyviastnovani ochotni své
pozemky prodat a stat, jako vyvlastiiovatel, tyto ceny obvykle akceptuje.

U ocenéni vyvlastinovanych staveb mame k dispozici zejména metodu porovna-
vaci. Podle n¢kterych autori jako je Ing. Jindfich Kraténa, CSc., je porovnavaci metoda
metodou ,.kralovskou® a ostatni metody jsou spise pomocnymi korektory hodnoty in-
dikované timto pristupem. Vynosovy piistup asi nejlépe vyuzijeme u nemovitych aktiv
s dominujicim ucelem portizeni za Gcelem zisku z prondjmu, nakladovy piistup bude
asi ve vetsiné piipadl tim nejméné vhodnym a najde své uplatnéni spiSe u limitnich
pripadi stanoveni obvyklé ceny napiiklad u inzenyrskych staveb nebo u nékterych typt
staveb obcanské vybavenosti, které nepfinaseji piimy zisk.

Stavby s demoli¢nim vymérem

Ve znalecké praxi jsou stavby s vydanym demoli¢nim vymérem nékdy ponc¢kud
nepravem opomijeny, zejména proto, ze banky a spofitelny tyto typy staveb vylucuji
jako nevhodné pro zastavy tvérd. Pii stanoveni nadhrad za vyvlastnéni se ale budou
znalci s timto typem staveb Casto setkavat a jisté budou i pokusy argumentovat, ze
vyvlastiiovana stavba je stejné odsouzena k zaniku a ma pouze hodnotu znovu vyuzi-
telnych zbytki stavebnich materialti. Pfesto mohou mit stavby s demoli¢nim vymeérem,
urcené k vyvlastnéni ve vefejném zajmu néjakou hodnotu a neni nikde feceno, ze to
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musi byt vzdy pouze hodnota vyuzitelnych zbytkl. Pfisn¢ vzato, pokud stat né¢jakou

stavbu vyvlastni a nasledné na své naklady demoluje, jsou vyuzitelné zbytky jeho vlast-
nictvim a mize je vyuzit pro svoji potiebu nebo je odprodat.

Jinou otazkou je to, zda statni organy nékdy dokazi vyuzitelné zbytky, zvlasté
umeélecké a uméleckoremesiné prvky (kamenna schodisté a osteni, vyplnové dvere, ko-
vani, apod.) spravné ocenit a vyuzit.

Cena obvykla stavby s demoli¢nim vymérem by méla byt tedy spravné indiko-
vana se spravnou reflexi casové omezeného piijmu (Temporary Business Valuation) a
zejména se spravnym uvazovanim reverzniho vynosu v okamziku vyvlastnéni.

Priklad

Predmétem ocenéni byl stary zdjezdni hostinec z 18. stoleti ve vychodnich Ce-
chach, ktery byl postaven tésné vedle hlavni komunikace. Pri rozsiteni komunikace na
Ctyri pruhy musel byt demolovan. Vzhledem k tomu, Ze prodej byl uskutecnén v dobé,
kdy zacala bezet doba deseti let, po které mél byt zdemolovan, byla jeho hodnota zhru-
ba v urovni desetinasobku rocniho cistéeho uzitku z prondjmu a finalni reverze ve vysi
statem vyplacené nahrady za vyvlastnéni.

Stavby bez pfimého komercniho vyuZiti

Pfi ocenéni za ticelem vyvlastnéni se miize znalec setkat s problematikou oce-
néni stavby bez pfimého komeréniho vyuziti — kostel, hrobka, apod. V extrémnim pfi-
pad¢ mize byt vyvlastnéna i kulturni pamatka — fadu pfipadu bychom nasli naptiklad
v severoceském hnédouhelném reviru. Zde by mél znalec zohlednit zejména to, jak
ocenovana stavba pfispiva k hodnoté lokalniho trhu jako celku. Samotny kostel asi neni
mozné pronajmout a kalkulovat kapitalizované pfijmy z jeho pronajmu, ale je nesporné,
ze svoji existenci zvySuje ceny okolnich staveb a pozemkd.

Oceiiovani vynosovym zpiisobem

Zakladem pro spravny vypocet ceny obvyklé vynosovym zplisobem je spravna
modelace celkového potencialniho piijmu (Gross Potencional Income). Je sice prav-
dou, ze po zmén¢ dopravniho systému na lokalnim trhu dojde ke zméné jednotlivych
trznich parametrt, naptiklad vzrostou najmy skladovych a provoznich prostor u sjezdu
z dalnice, ale to jesté neznamena, ze se znalec mize poustét do nékdy neadekvatnich
konstrukei vypoctu, které maji nékdy az piili§ vysokou slozku hypotetického oceka-
vani.
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Priklad

Predmétem vyvlastnéni ve verejném zajmu byl rodinny dim s nebytovymi pro-
story v prizemi — piivodné se jednalo o obchod se zbozim nepotravinarského charak-
teru. Tento nebytovy prostor nebyl vice nez dvé desetileti vyuzivan, zejména z ditvodu
nevhodné polohy domu mimo komercni centrum v typicky obytné, predmeéstské, lokaci
nedaleko Prahy.

Znalec, ktery indikoval cenu obvyklou pro ucely stanoveni nahrady pri vyviast-
néni vychazel pri vypoctu z uvahy, ze v uvedeném nebytovém prostoru by mohla byt
smeénarna valut, ktera by se dala pronajmout za ndjemné v misté a v case obvyklé,
pri¢emz pro porovnani pouzil ndjmy sménaren ve stiedu Prahy. Takto indikovana cena
pochopitelné neodpovidala cené obvyklé, ale byla neadekvatné navysena.

Komparace

V zavéru ocenéni pro ucely vyvlastnéni musi znalec porovnat ,,hrusky a jablka“,
tedy cenu zjisténou podle cenového piedpisu a cenu obvyklou podle § 2 Zakona ¢. 151/97
Sb. Vyssi z obou zjisténych cen je potom cena nahrady pii vyvlastnéni ve vefejném zajmu.

3. Vybrané priklady z praxe

V Ceské republice dochédzi k vyvlastnéni nejéastdji pii stavbach veiejnych ko-
munikaci (silnic a dalnic), které jsou jasné povazovany za verejny zajem. Déle je moz-
no vyvlastilovat za icelem vystavby protipovodiovych opatfeni a té¢zby nerostnych su-
rovin (hnédouhelné povrchové doly). Diskutabilni je pouziti instrumentu vyvlastiiovani
za ucelem vystavby riznych primyslovych zon a areald.

Spolecnost Philips Hranice na Moravé

Asi nejveétsim impulzem, ktery oteviel odbornou diskusi o problematice vy-
vlastnéni ve vefejném z4jmu a ve svém finalnim dusledku vedl az k pfijeti zdkona ¢.
184/06 Sb. byl spor o cenu obvyklou pozemkt pro vystavbu tovarny na obrazovky fir-
my Philips v Hranicich na Moravé. Za verejny zajem byla tato stavba prohlasena proto,
ze vyroba méla pfinést 3250 pracovnich mist do okresu s relativné vysokou nezameést-
nanosti. Pozemky pro stavbu tovarny byly do doby stavby vyuzivany jako orné pida.
Méstsky ufad v Hranicich na Moravé nabidl vlastniktim pozemki odkup za 105 K¢&/m?,
a za tuto cenu bylo vykoupeno 98 % potiebnych pozemki. Nékteré diléi pozemky byly
vykoupeny za cenu 300 K&/m?. Majitelka malé ¢asti pozemki pani Markéta Regecova
jako jedina nesouhlasila vykupni cenou 105 K¢&/m?, ale vzhledem k realizovanym vys-
§im cenam pozadovala 150 K&/m?, coz méstsky urad odmitl.

Pani Regecova si nasledné nechala vypracovat znalecky posudek, ktery urcil
cenu obvyklou na 1508 K¢&/m? Ve finale piipadu byl dokonce medializovan soukro-
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my zivot pani Regecové, byla zastraSovana naméstkem policejniho presidenta panem

Vaclavem Jakubikem, starostou Hranic na Moravé a nakonec se do celého piipadu
vlozil i tehdej$i premiér ing. Milo§ Zeman s vyrokem ,,Ceské republika potiebuje vice
Philipsti a mén¢ Regecovych®. Podle nazoru pana Ing. MiloSe Zemana jsou prumyslové
z6ny vefejnym zajmem a proto inicioval jiz v roce 1999 piijeti zvlastniho zakona na
vyvlastnéni nemovitosti pro stavbu novych tovaren. Pfedlozeny navrh zakona nebyl z
divodu razantniho zasahu do vlastnickych prav piijat. Pani Regecova nakonec ziskala
za sviij hektarovy pozemek 25 miliond korun a tovarna Philips byla po nékolika letech
uzaviena jako ztratova.

Dalnice D 11

Dalnice Videnn — Wroclaw byla naplanovana jiz v roce 1938, vzhledem k his-
torickému vyvoji byla jeji ¢ast — dalnice Praha — Hradec Kralové zahajena az v roce
1978. V soucasné dob¢ je postaveno a zprovoznéno 86,5 km této komunikace. Zbyva
jesté dokoncit 6 km do Hradce Kralové, stavba byla ale pozastavena vzhledem k ne-
dofesenym vlastnickym pravim k cca 10 hektarim pozemkut u Placic, které jsou ve
vlastnictvi pani Havrankové. Pani Havrankova zadala o vydani nahradnich pozemkd,
které méla v té dobé v prondjmu od statu a které by byly ke smén¢ vhodné. Statni or-
gany to ale odmitly, pani Havrankova dostala vypoveéd’ z ndjmu a navrh na vyplaceni
nahrady za zemédé¢lskou pidu stanovenou podle bonitovanych pudné ekologickych
jednotek. V roce 2003 podalo Reditelstvi silnic a dalnic Zidost o vyvlastnéni pozem-
ki. Vyvlastiovaci fizeni bylo zastaveno magistratem v Hradci Kralové, nebot’ nebyla
splnéna zédkonna podminka, ze pfed vyvlastnénim je tfeba s vyvlastiiovanym jednat.
Po né¢kolikaletém jednani vlada nakonec schvalila sménu 10 ha stavebnich pozemki
za 253 ha zemédélské pudy k jejichz obdélavani bude muset pani Havrankova jezdit
30 km daleko. Problémem byla i 0 50 % nizsi bonita vyménéné zemédélské pudy. V
dokumentu, ktery byl ptfedlozen vladé je konkrétn¢ feceno, ze ,,pozemky o vymére
cca 253 ha jejichz hodnota je podle souc¢asnych ocefiovacich predpist cca 55,1 mil
K¢, se sméni za pozemky o vymeéfe cca 10,6 ha, jejichz hodnota podle soucasnych
ocenovacich piedpist ¢ini cca 106,40 mil K¢. Je otazkou, zda indikované hodnoty
jsou cenou zjisténou, jak tomu nasvédcuje formulace ,,podle soucasnych ocenovacich
predpisi* nebo zda se jedna o cenu obvyklou. Podle fady odbornikt se piipad pani
Havrankové muize stat precedentem, ktery umozni dal§im vlastnikiim pozemkut klast
neumérné vysoké pozadavky.

Tovarna NEMAK v Mosté
Pripad spolecnosti NEMAK ma nekteré podobné rysy s ptipadem tovarny Philips

i s pfipadem pani Havrankové. Tato spolecnost se rozhodla vybudovat sviij evropsky za-
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vod na vyrobu hlinikovych odlitkl pro automobilovy primysl na jinak prakticky nevyu-
zitelné pude tvofené byvalymi vysypkami v severo¢eském hnédouhelném reviru. Vladou
ing. MiloSe Zemana bylo spole¢nosti NEMAK poskytnuto 250 mil K¢, desetileté danové
prazdniny a stat investoval 80 mil K¢ do vystavby inzenyrskych siti. Diivodem byl piislib
firmy NEMAK, ze v okrese Most vytvoii novych 1500 pracovnich mist. VSichni vlast-
nici pozemku byli ochotni je investorovi prodat, mimo pana Jana Rajtera, ktery vlastnil
sousedni pozemky, pfes které méla vést piijezdova komunikace do tovarny. Pan Rajter
vedl s riiznymi statnimi organy fadu sport, zastavit vystavbu tovarny se mu ale ve finale
nepodafilo. Kvili pravni nejistoté ale zacali planovanou primyslovou zénu opoustén né-
ktefi potencialni investoii. K uklidnéni situace nabidla vlada panu Rajterovi za 90 ha jeho
zemédelskych pozemki 260 milioni korun. Pan Rajter tuto nabidku piijal se zdtivodné-
nim, ze vzhledem k existenci tovarny neni stejné mozné v jejim okoli péstovat kvalitni
potraviny. Tento krok statu se jist¢ stal inspirativnim pro fadu dalSich majitelti pozemki.

Obchvat Plzné

Vystavba obchvatu Plzné byla jednim z pfipadu, kdy zjevné vetejné prospésna
stavba nemohla byt uskute¢néna nikoliv pro spory o vysi nahrady, ale pro nékdy nepri-
li§ racionalni diivody tzv. ochrany pfirody. Spor o obchvat Plzné zacal jiz v roce 1988, v
dobe¢ kdy se zacala rodit prvni ekologicka hnuti, kterym se v revolu¢ni dobé¢ roku 1989
podarilo zablokovat zahajeni stavby. Nezavisle na tom ale probihala vystavba dalnice D
5 Praha — Plzeni — Rozvadov, ktera byla dokonc¢ena v roce 1998. I kdyz mél byt obchvat
Plzné dokoncen logicky v ptedstihu pted stavbou celé dalnice, finalnim disledkem eko-
logickych obstrukci bylo to, Ze veskera doprava mezi Ceskou republikou a Némeckem
prochézela centrem Plzné. Ackoliv byly zpracovany objektivni studie o negativnim vli-
vu dopravy pfes mésto nejen na zivotni prostiedi, ale i na zdravi obyvatel, skupina tzv.
ekologti neustoupila a blokovala prodej 250 m? na vrchu Valik, které byly ve vlastnictvi
92 majitelti. Jakakoliv cenova a vécna jednani nevedla k zadnému vysledku, proto mu-
sel byt 4. dubna 2001 pfijat zvlastni zakon o dalni¢nim obchvatu (Zakon ¢. 168/2001
Sb.), kde je mimo jiné konstatovano: ,, Vsechny stavby v ramci vystavby dalnice D 5 v
useku Ejpovice — Sulkov jsou verejnym zajmem... V fizeni o vyvlastnéni pozemkd, sta-
veb a prav k nim potfebnych ke stavbé obchvatu se za nedosazeni dohody podle zv1ast-
niho pravniho pfedpisu povazuje jeji neuzavieni do 30 dnt ode dne doruceni nabidky
s navrhem nahrady za vyvlastnéni nejméné ve vysi urcené znaleckym posudkem.
Vetejny zajem na vyvlastnéni pozemki, staveb a prav k nim pro stavbu obchvatu se ve
vyvlastiiovacim fizeni prokaze odkazem na tento zakon®.

Uvedené feseni bylo jist¢ vzhledem k v§em komplikacim limitni, ale je dobrym
precedentem pro dalsi ptipadné obstrukce rtiznych natlakovych skupin, které by chtély
blokovat dalsi liniové nebo jiné stavby ve vefejném zajmu na naSem tizemi.
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Tézba uhli v Hornim Jiretiné
Vedle staveb dalnic a Zeleznic je mozné se na izemi Ceské republiky setkat s

vyvlastnénim nemovitosti pro téZbu nerostnych surovin. Vzhledem k tomu, Ze vSechny
t&zebni spolecnosti v Ceské republice jsou soukromé obchodni spole¢nosti (akciové
spolec¢nosti) je ponckud diskutabilni, zda je vefejnym zajmem, aby stat vyvlastiioval ve
prospéch soukromé spole¢nosti. V Hornim Jifeting nabidla Mostecka uhelna spole¢nost
v roce 2006 vlastnikiim nemovitosti trojnasobek ceny obvyklé zjisténé znaleckym
posudkem, vsichni vlastnici véetné starosty pana Radka Stejnara to ale odmitli. Piipa-
dem se zabyvala v roce 2008 ceska vlada, kdy povéreny expertni tym dosel k zaveru,
ze ,,Razantni odklon od domaciho hnédého uhli by mél vazné negativni diisledky pro
energetiku Ceské republiky, podniky i domdcnosti jiz v blizké budoucnosti . Tento pii-
pad jesté neni uzavfen a je otazkou zda bude jednak pouzit institut vyvlastnéni, jednak
jaké budou ptipadné nahrady za néz budou nemovitosti vykupovany.

4. Pravni uprava vyvlastnéni ve vybranych zemich

Vzhledem k vySe uvadénym problémiim a namétiim pro dalsi diskuse a badani
je jist¢ zajimavé ilustrovat jaky je stav této problematiky v jinych zemich. Pro tuto
struénou komparaci bylo zvoleno Rakousko a Slovensko, jako zemé& s nimiz méla Ces-
ka republika po néjakou dobu spolecnou historii, dale Spolkova republika Némecko a
Spojené staty americké.

Spolkova republika Rakousko

Stejné jako v ostatnich zemich, které jsou ¢leny Rady Evropy, vychazi i v Ra-
kousku pravni uprava vyvlastnéni ze zékladnich principi, které jsou uvedeny v ¢lanku
1, Protokolu & 1 Umluvy o ochrang lidskych prav a zikladnich svobod. Ustavni zékla-
dy pravni upravy vyvlastnéni jsou v Rakousku obsazeny v ¢l. 5 ,,Zékladniho zakona
statniho o obecnych pravech obcanti statnich v kralovstvich a zemich na fisské radé
zastoupenych®. Samotna Rakouska spolkova tistava tuto problematiku vécné neresi. K
prijimani vyvlastiiovacich zakont jsou v zélezitostech, které na zakladé ¢l. 10 odstavec
1 Ustavy ve spojeni s &l. 15, odst. 9 Ustavy spadaji do ptisobnosti jednotlivych spolko-
vych zemi opravnény zemské zakonodarné sbory. Podobné jako v jinych spolkovych
zemich i v Rakousku je mozné, ze provadéci pravni Uprava vyvlastnéni mtze byt v
riznych castech republiky odlisna. Je proto tfeba odlisit, zda je vyvlastnéni feseno na
spolkové urovni nebo na Grovni jednotlivych spolkovych zemi.

Nejobecnéjsi zakonna uprava vyvlastnéni na spolkové urovni je v Rakousku obsa-
zena v § 365 Obecného zakoniku ob¢anského z roku 1811 —,, Zadd- li toho obecné dobro,
musi clen statu za primérené odskodneént i uplné viastnictvi véci podstoupiti “ — z uvedené-
ho vyplyva, ze vyvlastnéni je mozné pouze ve vefejném zajmu a za ptimétenou nahradu.
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Ustanoveni § 365 nebylo od roku 1811 nikdy novelizovano, vzniklo v navaznosti
na Prohldseni prav ¢lovéka a obéana a v byvalém Ceskoslovensku platilo az do roku 1950.

Vyvlastnéni je podle dil¢ich zakont prakticky ptipustné pouze pro tcely:
* Vystavby zeleznic

* Vystavby silnic

* Vystavby vodnich dél

* Vystavby elektrickych rozvodnych zafizeni

e Zrizeni komunikacnich linek

* Lesniho hospodafstvi

e Letecké dopravy

K vyvlastilovacimu fizeni je piislusny specialni vyvlastiiovaci urad. Proti vlast-
nimu rozhodnuti vyvlastilovaciho ufadu je mozné podat pravni cestou odvolani. Odvo-
lani proti rozhodnuti o ndhrad¢ za vyvlastnéni je ale touto cestou nepfipustné z toho di-
vodu, ze narok na poskytnuti ndhrady za vyvlastnéni ma v Rakousku soukromopravni
povahu. K rozhodnuti v této véci je tedy piislusny jiny (civilni) soud. Podanim navrhu u
soudu se stava rozhodnuti vyvlastiiovaciho Gfadu rozsahu, ve kterém se netyka nahrady,
vykonavatelnym.

Oproti situaci v Ceské republice jsou tedy jednotlivé aspekty vyvlastnéni posu-
zovany samostatné v zavislosti na tom, zda maji soukromopravni nebo verejnopravni
povahu. Vyvlastiovatel (stat), je opravnén nakladat s predmétem vyvilastneni, bez ohle-
du na to, zda se vyvlastiiovany odvolal proti vysi nahrady.

Spolkova republika Némecko

Protoze Némecko, stejné jako Rakousko, je ¢lenem Rady Evropy, je némec-
ké& pravni uprava obecné postavena na principech obsazenych v ¢l. 1, Protokolu €. 1,
Umluvy o ochrané lidskych prav a zakladnich svobod. Ustavni ziklady ochrany vlast-
nického prava a pravni Gpravy vyvlastnéni jsou v Némecku obsazeny ve Spolkové tsta-
vé. V ¢lanku 14 odstavec 1 je stanoveno, ze vlastnictvi a dédické pravo jsou zaruceny a
ze obsah a omezeni téchto prav stanovi zakon. Ustanoveni ¢l. 14 odstavec 3 Spolkové
ustavy nasledné stanovi, Ze vyvlastnéni je pfipustné pouze pro dobro vefejnosti, a to
prostfednictvim nebo na zaklad¢ zakona, ktery stanovi zplsob a rozsah nahrady za
vyvlastnéni. Nahrada se ur¢i na zakladé spravedlivého poméi‘eni mezi zajmy verej-
nosti a zajmy zu&astnénych stran. Proces vyvlastnéni je tedy podobny jako v Ceské
republice, pouze vyklad pojmu ,,dobro vetejnosti* mtze byt v praxi odlisny od vykladu
pojmu ,,vefejny zajem*. V praxi je kladen diiraz zejména na spravedlivost poskytnutého
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odskodnéni. Za vyvlastnéni musi byt poskytnuta nahrada, kterda mtize mit podobu jed-

nak nahrady za vyvlastnénim zptisobenou ztratu prav a jednak nadhrady za vyvlastnénim
zpusobené majetkové znevyhodnéni. Nahradou za vyvlastnéni se zde rozumi jednora-
zova ¢astka, na zadost vlastnika v§ak miize byt nahrada ur¢ena jako opakujici se plnéni.

Na zakonné trovni obsahuje pravni upravu vyvlastnéni pfedevsim Stavebni
zakonik, ktery fesi problematiku vyvlastnéni velmi komplexné. Podle § 87 odst. 1 Sta-
vebniho zékoniku je vyvlastnéni pfipustné pouze v tom piipadé, kdy si to vyzaduje
dobro veftejnosti a ucelu vyvlastnéni nemiize byt dosazeno jinou unosnou cestou. Vy-
vlastnénim se podle Stavebniho zdkoniku rozumi odnéti nebo omezeni vlastnického
prava nebo odnéti nebo omezeni jinych prav, které souvisi s pfedmétem vyvlastnéni.
Zajimavy je vycet divodi, pro které miize byt majetek vyvlastnén. Vyvlastnit nemovity
majetek (zde se jedna zejména o pozemky) je mozné napt. pro ucely jeho vyuziti podle
vydaného uzemniho planu nebo za ucelem piipravy takového vyuziti, dale pro tcely
uzavieni stavebnich proluk, pro u€ely uspokojeni narokt na odskodnéni formou udéle-
ni pozemki nebo také pro ticely nahrazeni vyvlastnénim odnatych prav pravy novymi
za UCelem naplnéni narokli na odskodnéni. Déle je vyvlastnéni piipustné v piipadé,
ze vlastnik pozemek nezastavi nebo stavajici stavbu nepiizptsobi, prestoze tak podle
zavazného prikazu u€init mél nebo téz v pfipade, ze se stavba nachazi v oblasti, kde je
provadécim pravnim pfedpisem stanoveno, Zze ma byt stavba z diivodu ochrany staveb
a prostiedi zachovana.

Slovenska republika

Slovensko bylo po nékolik desetileti soucasti stejné¢ho statu (nejprve unitarni-
ho, pozdgji federativniho) jako Ceska republika. Stejné jako Rakousko a Némecko je
i Slovensko ¢lenem Rady Evropy a ratifikovalo Umluvu o ochrané lidskych prav a za-
kladnich svobod. Proto vychazi slovenska uprava vyvlastnéni stejné jako v pfedchozich
piipadech z ¢l. 1, Protokolu &. 1, Umluvy. Ustavni zaklady pravni Gpravy vyvlastnéni
jsou na Slovensku obsaZeny v ¢l. 20, odst. 4 Ustavy Slovenské republiky a v ¢l. 11
odstavec 4 Listiny zakladnich prav a svobod Slovenské republiky. I na Slovensku je
nucené odnéti nebo omezeni vlastnického prava mozné pouze v nezbytném rozsahu,
pricemz poskytnuta nahrada musi byt pfiméfend. Podminka nezbytného rozsahu sou-
visi pfedevsim s nemoznosti odnéti vlastnického prava tam, kde postaci jeho omezeni.

Nejobecnéjsi zdkonnou Gpravu vyvlastnéni obsahuje, podobné jako v Ceské
republice, § 128 odst. 2 Obc¢anského zédkoniku a § 25 odstavec 1 a 2 Obchodniho zako-
niku. Na rozdil od Ceské republiky, kde je jiz v platnosti samostatny Zakon o vyvlast-
néni ¢. 184/06 Sb., je na Slovensku stale obecnym vyvlastiiovacim ptedpisem Stavebni
zakon (§ 108 — 116). Pfedmét vyvlastnéni je omezen pouze na pozemky a stavby, pii-
padné prava s nimi spojena. Ustanoveni § 108 odst. 2 Stavebniho zédkona navic obsa-
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huje taxativni (konecny) vycet staveb a vycet opatfeni, k jejichz uskute¢néni je mozné
vlastnické pravo omezit nebo odejmout.

V praxi je na Slovensku mozné uskutecnit vyvlastnéni pro dvé odlisné katego-
rie ucelu.

V prvni kategorii je mozné vyvlastnéni pro vefejné prospésnou stavbu na za-
klad¢ schvalené uzemné planovaci dokumentace, pro vytvoreni hygienickych, bezpec-
nostnich a jinych ochrannych pasem a chranénych uzemi a pro zabezpeceni podminek
jejich ochrany, pro vykonani asanace nebo asanacnich tprav sidelniho ttvaru, pro vy-
tvofeni podminek pro nezbytny pfistup k pozemku a stavbé, apod.

Ve druhé kategorii je mozné vyvlastnéni pro icel vystavby dalnic, cest a mést-
skych komunikaci vetné ziizeni jejich ochrannych pasem. Tento ucel vyvlastnéni spe-
cifikuje zvlastni predpis — Zakon ¢. 135/1961 Sb. o pozemnich komunikacich. Dale se
v této druhé kategorii jesté objevuje moznost vyvlastnéni pro vystavbu potrubi, staveb
drahy, pro zachovani a fadné uzivani kulturni pamatky, apod.

Jako inspirace pro Ceskou republiku Ize zdiraznit zvIasté vyvlastnéni za Gce-
lem uskutec¢néni staveb, které jsou tzv. vyznamnou investici podle Zakona ¢. 175/1999
Sb. o nekterych opatienich tykajicich se pfipravy vyznamnych investic. V téchto piipa-
dech muze vlada Slovenské republiky rozhodnout, ze uskutecnéni stavby, ktera spliuje
podminky stanovené v § 1 Zakona ¢. 175/1999 Sb. je ve verfejném zajmu. Ministerstvo
hospodaistvi Slovenské republiky poté vyda osvédceni o tom, ze jde o vyznamnou
investici. V nasledném vyvlastiiovacim fizeni se existence vetejného zajmu prokazuje
pouze timto osvédcenim, pficemz moznost branit se proti této deklaraci vefejného za-
jmu prakticky neexistuje.

Vyse nahrady za vyvlastnéni se urcuje na zaklad¢ znaleckého posudku a to
podle ceny obvyklé stejného nebo porovnatelného pozemku nebo stavby ve stejném
Zase a misté. Metodika vypoétu ceny obvyklé nahrady je prakticky stejna jako v Ceské
republice a vychazi z mezinarodné platnych norem pro oceilovani na trznich principech
formulovanych Mezinarodnim vyborem pro oceflovaci normy (International Valuation
Standards Committee).

I vlastni vyvlastitovaci fizeni ma podobny priibéh jako v Ceské republice, od-
liSuje se pouze v nekterych procesnich detailech. Napiiklad lhita k pfijeti navrhu na
ziskani prav potfebnych k uskutecnéni ticelu vyvlastnéni je pouze 15 dni, zatimco v
Ceské republice je to 60 dni.

Spojené staty americké

Ve Spojenych statech americkych je vyvlastnéni upraveno V. a XIV. Dodatkem
k Ustavé spojenych statu americkych, které spoleéné zakladaji tzv. eminent domain,
neboli vysostné pravo. Samotny V. Dodatek zaklada vysostné pravo pro federalni vladu
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USA, XIV. Dodatek rozsifuje vysostné pravo i na vlady jednotlivych statu federace.

Pod pojmem ,,vysostné pravo“ chape americky pravni systém opravnéni statu nebo
federalni vlady odejmout vlastnické pravo ve vefejném zajmu (in Public Use).
Podminkou pro vyuziti vysostného prava je jednak poskytnuti ndhrady, jednak
vefejny zajem, ktery mize mit v zasad¢ troji podobu — ekonomicky rozvoj, naptiklad v
podobé vetejné prospésného projektu (Economic Development), zvyseni piijmu statu
z dani (Enhancing Tax Revenue) nebo na zadost soukromé osoby, pokud je splnéna
podminka vefejného zajmu (Transferring Private Property to another Private Entity).

Iz

Pro inspiraci pro nas pravni fad i vyvlastiiovaci praxi je zajimavé zvlasté zasad-
ni rozhodnuti Nejvyssiho soudu Spojenych stati americkych (The U.S. Supreme Cou-
rt’s decision in Kelo vs. New London onJune, 2005), které¢ potvrdilo pouziti vysostného
prava podle V. Dodatku i za ucelem ekonomického rozvoje a zvyseni piijmi z dani.
Toto rozhodnuti v praxi umoziiuje vyvlastnit nejen takovy majetek, ktery brani projek-
tu, ktery ma za cil ekonomicky rozvoj, ale dokonce i takovy majetek, jehoz uzivani neni
fadné a nevede k maximalnimu vynosu, ze kterého by mél stat dostate¢ny ptijem z dani.

Piestoze V. Dodatek Ustavy je platny ve viech stitech, vznikla v kazdém jed-
notlivém stat¢ odlisna dodatecna legislativa, kterou Ize ramcové rozd¢lit do sedmi ka-
tegorii:

1. Prvni kategorie zcela zakazuje pouziti vysostného prava za ucelem ekono-

mického rozvoje, zvySeni piijmu z dani nebo na zadost soukromé osoby.

2. Druha kategorie definuje, co obecné predstavuje vefejny zajem, vlastnictvi a
uzivani majetku Sirokou vefejnosti, vefejnymi organizacemi nebo vefejnymi
podniky.

3. Tteti kategorie omezuje pouziti vysostného prava pouze na zanedbany maje-
tek a definuje co predstavuje pojem zanedbany s dirazem na vetejné zdravi
a bezpecnost.

4. Ctvrta kategorie pozaduje vétsi vefejnou informovanost formou vefejnych
slySeni, jednani v dobré vife s majiteli nemovitosti schvaleni ze strany vole-
nych fidicich organi statu.

5. Pata kategorie pozaduje vyssi ndhradu skody nez je obvykla cena majetku
tam, kde je vyvlastilovany majetek hlavnim sidlem vyvlastiiovaného.

6. Sesta kategorie uklada zakaz pouziti vysostného prava za Gi¢elem ekonomic-
kého rozvoje.

7. Posledni, sedma, kategorie prava piedpoklada zalozeni legislativnich komisi
nebo pracovnich skupin k vytvoreni legislativnich studii k této problematice.
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5.Zavéry a doporuceni

Z prelozené studie celkem jednoznacné vyplyva, ze situace v oblasti vyvlast-
néni ve vefejném zajmu neni optimalni jak z pravniho hlediska, tak i z hlediska oce-
novani nahrad pfi vyvlastnéni. Vzhledem k rozsahu a zaméfeni studie asi neni mozné
taxativné vypocitat a definovat v§echny problémy a sporné otazky, ale je jisté mozné
se pokusit naznacit alespon nékteré z nich a otevfit tak prostor pro odbornou diskusi
nad nimi.

Pohled statu na institut vyvlastnéni majetku

Popisovany piipad firmy Philips z Hranic na Moravé byl specificky napfiklad i
tim, ze firma Philips zah4jila vystavbu svého vyrobniho zavodu i pfesto, Ze n¢které po-
zemky pod budouci stavbou nebyly v jejim vlastnictvi. Zastitovali se pfitom piislibem
statu, Ze pro tuto spolecnost zajisti vyvlastnéni pozemki ve vefejném zajmu.

Veiejny zajem

I pres to, ze se pojem ,,vefejny zdjem* objevuje v Listiné zékladnich prav a
svobod, Obcanském zakoniku i v Zakoné ¢. 184/06 Sb. neni v zadném z uvedenych
legislativnich pramenti dostatecné piesn¢ definovan. ProtoZe vyvlastiiovaci Fizeni je
zvlastnim druhem spravniho Fizeni, které je provadéno prisluSnym stavebnim
uiadem, je otdzka existence veiejného zadjmu predmétem spravniho uvazeni.

Pokud tedy zjevné chybi piesna definice vetejného zajmu, bude i nadale ve-
fejny zajem zjistovan v kazdém konkrétnim ptipadé samostatné, pfi¢emz by se na ngj
meélo pohlizet jako na zajem obecné prospésny, jehoz naléhavost musi pfevazovat nad
pravem na ochranu vlastnictvi.

Rozhodnuti stavebniho ufadu o vyvlastnéni nebo o omezeni vlastnického prava
je nasledné mozné prezkoumat soudem (na zakladé navrhu nékteré ze stran). Soud se
pravdépodobné ale bude zabyvat pouze tim, zda spravni uvazeni ve véci vetejného
zajmu nevybocilo z mezi a hledisek zékona.

Vei'ejny zdjem u primyslovych zén

Asi nejdiskutabilnéjsi je pouziti institutu vyvlastnéni u primyslovych zon. Zde
by stat mél upravit a pfesné definovat ty moznosti, kdy lze investici povazovat za ve-
fejné prospésnou stavbu. Jednim z feSeni by bylo oznacit za vefejné prospésné stavby
pouze ty prumyslové zony, které budou predem uvedeny v zdkoné o statnim rozpoctu,
pro které bude schvalena izemné¢ planovaci dokumentace a kde budou pfijaty dosta-
tecné zaruky, ze investor dostoji svému zavazku statu jak z casového, tak i z vécného
hlediska.
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Z Madarska je znam pripad velkého investora z oblasti telekomunikaci, ktery

wyuzil asymetricky vyhodnou nabidku statu k vybudovani rozlehlého primyslového are-
dlu pro vyrobu telekomunikacnich zarizeni. Po vycerpani asymetrickych vyhod (danové
prazdniny, pozemek zdarma, apod.) nejen ze ukoncil vyrobu, ale demontoval i jednot-
livé vyrobni haly a prevezl je do Cinské lidové republiky. V Madarsku zbyly pouze
zakladové patky a zpevnéné plochy.

Zakon o liniovych stavbach

Z prikladii uvedenych v piedchozi kapitole i z komparativni analyzy situace v
okolnich zemich celkem jednoznacné vyplyva, ze jistym dil¢im feSenim by bylo pfi-
jeti nového zakona o liniovych stavbach, ktery by mél zabranit pratahtim pfi stavbé
dalnic, kdy budou nedofesené majetkopravni vztahy. Vhodnou inspiraci by mohla byt
pravni uprava platna ve Slovenskeé republice. Chystany zékon by mél zajistit, aby se pii-
slusnych fizeni ucastnila pouze piislusna ministerstva, vlastnik a obce a nikoliv rizna
ekologicka a jina hnuti a organizace. Déle by mélo dojit ke zruseni odkladného ucinku,
coz znamena, ze kdyby majitel nesouhlasil s vystavbou na svém pozemku a chtél se
soudit, bylo by mozné pokracovat ve stavbé i pies jeho nesouhlas.

Ocenovani nahrad

Problematika, ktera se znalcti dotyka nejvice je zplsob ocenéni nahrad. Je ne-
sporné, ze ocenéni ndhrad mohou provadét pouze znalci nebo znalecké ustavy jako
osoby jednak pro tuto ¢innost nejvice kvalifikované, jednak nezavislé.

Pokud by proces vypoctu nahrad spoc¢ival na dohodé dvou stran — statu a vy-
vlastiiovaného subjektu, kde by ob¢ strany piedkladaly své vlastni navrhy, 1ze predpo-
kladat staly nartst spekulacnich navrhii. Z praxe napiiklad vykupti pozemkt pro proti-
povodiova opatieni je znamo, ze fada majitelti pozemkl zada padesatinasobek ceny
obvyklé porovnatelnych pozemkt a chtéji dosahnout planovanych vysledkii pomoci
obstrukei a blokaci jednani. Majitel vyvlastiiovaného majetku logicky chce maximali-
zovat svij uzitek a nemutize byt v zadném ptipadé osobou nezavislou.

Kombinace ceny zji$téné a ceny obvyklé

Ustanoveni § 10, zakona ¢. 184/06 Sb., které natizuje pii ocenéni nahrady pou-
zit kombinaci ceny zjisténé a ceny obvyklé je ustanoveni nesystémové zavadéjici. Lze
predpokladat, ze tviirci Zakona ¢. 184/2006 Sb. byli vedeni snahou nedopustit znevy-
hodnéni vyvlastiovaného vici ,,silngjsimu‘ statu,ale v disledku de facto deklarovali,
ze v nékterych piipadech je cena zjisténa podle cenového piedpisu vyssi nez cena ob-
vykla a tim dochazi ke zjevné danové nespravedlnosti.
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V piipadné novele Zakona ¢. 184/2006 Sb. by mél byt tento paragraf zménén v
tom smyslu, ze by byla vypusténa posledni véta jeho tfetiho odstavce. Toto opatieni by
bylo mimo jiné v plném souladu s trendem celé Evropské unie spocivajicim v postup-
ném omezovani pouziti umélych predpist pro urceni ceny zjisténé a jejich nahrazeni
vécne spravngjsi indikaci ceny obvyklé.

Zavér
Ceska republika je svoji geografickou polohou typicky tranzitni zemi. Je také

e

jedinou zemi Evropské unie, kde se kiizi pét zakladnich silni¢nich koridord. Vedle toho
lze s jistotou ocekavat rozsiteni zelezni¢nich a vodnich koridort a vystavbu dalsich le-
tist. Oproti situaci v minulém stoleti bude vétsi pozornost vénovana vystavbe riznych
typu staveb v ramci protipovodnovych opatfeni. Neznamou zatim zistava prolomeni
tézebnich limitd v Severoceském hnédouhelném reviru a nasledné vyvlastiiovani sta-
veb a pozemki dotéenych tézbou hnédého uhli.

Nesporné je ale to, ze se znaleckymi tkoly souvisejicimi s vyvlastnénim ve
vetejném zajmu se budou znalci setkavat stale ¢astéji a bylo by dobré jak pro né osob-
né, tak i pro znalce jako profesni skupinu aby si dostate¢né osvojili potfebné znalosti a
dovednosti k tvorbé téchto ¢asto velmi komplikovanych zadani.
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Aooypagpuros P.
Qunckuii L{enmp Texnuueckux Hccneoosanuii (VIT Finland)

Cnupuoonog A.

3asedyrowuit 1adopamopueii «Iuepzocoepezaioujue MexHoN0uu 6
cmpoumenscmeey HUU cmpoumensnoii pusuxu PAACH,
Ilpesuoenm Accoyuayuu AIIPOK,

Jaypeam Ilpemuu Ilpasumenvcmea P® ¢ obnacmu nayku u mexHuku

KAK OHEHUBATDHb SQHEPTO3®®EKTUBHBIE OKHA

«A ne nacmonvko 50261}’}’1, umoowi noxkynanis Oeutesvle sewuy
Bcem uzeecmmnoe svickazviéanue, npunucosleaemcs 6ap0Hy Pommwzbc)y

B xonme 2012 1. — nagane 2013 1. oquH U3 aBTOPOB HACTOSIIIEH PabOTHI OITy-
OnmkoBan 1Be crarbd [1, 2]. B mepBoi U3 HMX OBUT MPOBENEH aHAIN3 POCCHHCKOrO
PBIHKA CBETOIPO3PauHbIX KOHCTPYKUMH ¢ 1991 roga mo ceropHsAIIHUN JeHb, a Tak-
JKe IIPEJICTABICH IIPOrHO3 €r0 Pa3BUTUS, BKIIOYas BIUsSHUE BBelcHUS DenepanbHOro
3akoHa «O0 SHeprocOepeKEHNN U MOBBIILICHUH YHEPIeTHIECKOH 3()(HEKTHBHOCTH. ..»
u BerymieHus PO Bo Beemupnyro Toproyto Opranusanuto. Bo Bropoil npuseeHbl
00001IeHHbIE JaHHBIE O CTOMMOCTH OOBIYHBIX U SHEProcOeperaromux OKOH B pa3iIid-
HBIX pernoHax Poccuu.

Hacrosimast pabora sIBIsieTcsl CMBICIIOBBIM IIPOJOJDKCHAEM YIOMSHYTBIX CTa-
Teil. ABTOpPBI, UCIIOJIb3Ysl HEKOTOPBIC AaHHbBIC U3 [2], IONBITAIUCH:

* JIaTh OLECHKY OKYIIAaeMOCTH SHeprod((eKTHBHBIX OKOH II0 CPAaBHEHHIO C

OOBIYHBIMU;

* paccuUMTaTh JUIS BBIICICHHBIX paHee pernoHoB (Mocksa, Psa3ans, pkyrtck,
XabapoBCK) peasbHyI0 SKOHOMHIO OT HCHOJIB30BaHUS PHEProdPHEKTHBHBIX
OKOH 32 CPOK HX CIJIyKOBI IT0 METOJMKE OTIPEAEIICHHS YICTOTO TUCKOHTHUPO-
BanHoro goxoxa (4J110);

* MPEUIOKUTH OOOCHOBAHHBIE TPEOOBAHUS IO BEIMYHHE PEKOMEHIYEMOTO
[IPUBECHHOIO COIIPOTUBIICHHS TEILIONEPEIaul CBETOIIPO3PAYHBIX KOHCTPYK-
LU 715 pa3IuYHbIX KIMMAaTH4eCKUX pernoHoB Poccuiickoil denepanuy;

Heckonbko npesBapuTeIbHbIX 3aMEUAHUI [1epes IPOBEICHUEM PacyeTOB OKY-
[1A€MOCTH CBETOIIPO3PAUHBIX KOHCTPYKIUI.

1. Cnemyer OTMETHTB cpa3y, 4To IIPH OLEHKE Y(P(HEKTUBHOCTH dHEprocoepeke-

HUS B CTPOUTEIILCTBE HEOOXOMMO YUUTHIBATh LEIBIH PsIT BOIPOCOB, TAKHX
KaK — €CTECTBEHHOE OCBEIICHHE, OTOIUICHUE, BEHTUISLUIO U MHOXECTBO
JIpYTHX ITIOKa3aTeNel, BIMSIOMMX Ha KoM(popT B moMemeHusx. Iloatomy
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MIPOBEJCHHAS HaMM OLCHKA OKYIaeMOCTH, YYMTBIBAIOIAs HIPUMCHEHHE
TOJIBKO SHEProd(G(HEKTUBHBIX CBETOIPO3PAYHBIX KOHCTPYKIHI 110 CpaBHE-
HUIO C HauOojee yCTaHaBIMBAEMBIMH OTHOCHTEIIBHO JCIICBEIMU M3ISITHS-
MU, JOCTATOYHO YCJIOBHA, OJHAKO JACT [IOJHOE IPEICTABICHUE O TOM, Ha-
CKOJIBKO OBICTPO OKYIAIOTCS JOTIOJHUTEIBHBIC BIOXKECHHS HMEHHO B 3TOT
JJICMEHT 3JaHusl.

. Oxynuth 3HeprodQGeKkTHBHBIC OKHA, 4 B JaJIbHEHIIEM H IOTYyYUTh HpPH-

OBLIb OT X YCTAHOBKH, MOXKHO TOJIBKO B TEX CIIydasiX, Korna pabora CHCTeM
OTOIUICHUSI U BEHTUWILIUU [IPABUIIBHO PEryIUPYETCs, a OIlIaTa 3a TCIJIOBYIO
SHEPTHIO NPOU3BOAUTCS IO MMOKa3aHUSAM Ipubopos yuéra. K coxanenmuio,
BO MHOTMX MHOTIOKBapTHUPHBIX 37aHusAX nepuoza 1960-x — 1990-x ronos Ta-
Koe 000py0BaHNE OUYEHb CJIOKHO YCTAaHOBUTH. B TO ke Bpemsl, B IOJaBiIs-
IOIIeM OOJBIIMHCTBE COBPEMEHHBIX 3/IaHUH MMEIOTCSI CYETUUKH TEIIOBOM
SHEPrHH, TAK JKe KaK ¥ B OQUCHBIX 3JaHUSX, HHAUBHIYaJIbHOM KIIbE, HA
MHOTHX [IPOMBIIUICHHBIX IPEIIPUATUAX.

. B 3JaHUAX, 060py[[0BaHHI)IX LOCHTPAJIM30BAHHBIMU WM WHAWBUAYAJIbHbI-

MH CHCTEMaMH BEHTHJISIIUH ¥ KOHAWIIMOHUPOBAHUS BO3IyXa IIOMEIICHHH,
OKyTIaeMOCTh YHEprod(GeKTHBHBIX OKOH Oyaer Ooiee OBICTPOH, YeM ITO
YKa3aHO B HIDKEHPHBEACHHBIX TaOIHIax 1-5 BBUIY HEKOTOPOH HKOHOMHHU
SIIEKTPOIHEPTHY HA OXJIAXKICHHUE.

. B rabmumax 1-5 n 6-11 oreHnBaeTcst OKynaeMoCTh QOROAHUIMEbHBIX BIIO-

J)KEHUU B TIOBBIIIICHUE 3HepI‘eTPI‘IeCK0171 3(1)(1)CKTI/IBHOCTI/I OKOH 110 CpaBHEC-
HUIO ¢ Hauboiee IPUMCHSACMBIMH B TOM HWJIKX MHOM DPETUOHC U3IACIHSAMMU.
I[eno B TOM, YTO CBETOIPO3PAYHBIC KOHCTPYKIIMH BCC PAaBHO JOJIKHbBI OBITH
YCTaHOBJICHBI B 3JaHUU.

. B TIOMELICHUSAX, TJAC YCTAHOBJICHBI COBPEMCHHBIC I'€PMETUYHBIC OKHA, HE-

00xoanMO 00ecIeYnTh HOPMATHBHBIH BO31yX000MeH (TIPUTOK YHCTOTO
BO3IyXa) IS CO3MaHUS KOM(OPTHOTO MUKPOKIMMAara B IOMEHICHHSIX B
coorBercTBUH C [3]. OpHuM HM3 Hamboiee pacIpOCTPAHEHHBIX CHOCOO0B
obecriedeHHs] HOPMAaTUBHOTO BO31yX00OMEHa B IIOMEIICHUSIX, HE 000py-
JIOBaHHBIX CHUCTEMaMH IIPUTOYHO-BBITSDKHOW BEHTWIISIIMH, SIBISIETCS HC-
[I0JIb30BAaHUE CIICLUAIBHBIX YCTPOMCTB A NPOBETPUBAHUS IIOMELICHUM
(OKOHHBIX/CTEHOBBIX IPUTOYHBIX KJIAIIAHOB), HO M IIPH ITOM HEOOXOANMO
[IpeyCMaTpUBATh CUCTEMbI BBITSKKH 3aIPSA3HECHHOIO BO3yXa. YIOpOXKaHUE
OKOHHBIX KOHCTPYKLHUH 3@ C4ET CTOUMOCTH YCTPOUCTB UL IIPOBETPUBAHUS
MIOMEILEHUN HE pacCMaTpHUBajOCh B HAIUX PacyeTaxX OKYyNaeMOCTH — UX
YCTaHOBKa JIOJDKHA MPEyCMaTPUBAThLCS B JTI0OOM CIIydae P HPHUMCHEHHI
HOBBIX CBETOIPO3PAUYHBIX KOHCTPYKIMIL [4].
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6. HeCMOTpS{ Ha TO, YTO B COOTBCTCTBUU C HeﬁCTByIOHII/IMPI HOpMAaTHBHBIMU

JIOKyMEHTaMu [5, 6] B pa3nuuHbIX peruoHax P® noimkHbBI MCIONB30BaTh-
Csl CBETONPO3payHble KOHCTPYKIMH C OTIMYAIOIIMMUCS TEIUIOTeXHHUe-
CKUMHU XapaKTePHCTHKaMU (B YaCTHOCTH, MHHHUMAJBHOE IIPHBEICHHOE
COIPOTHBIICHHE TEIUIONEpeaade OKOH JOJDKHO COCTABIATH JUIi MOCKBEI
0.54 M*K/Brt, mst Psizanu 0.54 mM?K/Br, st Upkyreka 0.62 M?K/Br, st
Xabaposcka 0.61 M?’K/BT) Ha HpakTHKEe MPUMCHSIOTCS B OOJIBIIMHCTBE
ciryqaeB (OGonmee 95%) camble NMPOCTBIC OKOHHBIE KOHCTPYKIMH (TpEXKa-
mepuble [IBX mpoduian ¢ AByXkaMEpHBIM CTEKIOIAKETOM C YHCTHIMHU
CTEKJIaMHM), TPHUBEICHHBIM COIPOTUBIICHUE TEIUIONEepeaade KOTOPBIX CO-
craBisieT opueHTUpoBouHO 0.54—0.58 M*K/BT. IMEHHO MOATOMY B HHIKE-
HPUBEACHHBIX pacuyeTax HCHOJB3YIOTCS TaKHe KOHCTPYKIMHM B KauecCTBE
«BapuaHTta ocrekieHust 1» (tabmuupr 1-11), R mpunsro 0.55 M?K/Br.
OnHako, GONBIINHCTBO OKOHHBIX (PPM MOTYT IPEIbSBUTH HAa TAKAE OKOH-
HBIE KOHCTPYKIIUU CePTH(HHKATEI C YKA3aHHBIM B HUX MPUBEACHHBIM COIPO-
tuBierueM teruionepenade 0.60—-0.64 M*K/BT (Mbl Busienu cepTuduKarsl 1
¢ mudpamu 0.71 M?>K/BT, gero «He MOXKET OBITh, IOTOMY, 4TO HE MOJKET ObITh
HHKOTZa»). JlymMaeM, 4To Bce OKOHHBIE CIICIUAIICTHI TOHIMAIOT, KaK ITOsIB-
JISTIOTCST OJIOOHBIC JOKYMEHTHI. VIMEHHO 1M03TOMY B TaOIHIax, Iie paccyu-
TBIBAJIICH NIPOCTAsi OKYIIaeMOCTh M YHCTBIN JIUCKOHTUPOBAHHBII JOXOJ IS
HWpkyrcka n Xabaposcka (Tadm. 4, 5, 10, 11) B ckoOkax npuBeeHBI pe3yiIb-
TaThl PACUCTOB JUIS peaTbHBIX, Ha HAIll B3IV, 3HAUCHUH IPUBEICHHOTO CO-
HPOTHUBJICHHUS TEILIONEpPe/[aue TaKHX OKOHHBIX KoHCTpyKiwmii (0.55 M*K/BT).
B kauectBe camoro sHeprosh(HeKTUBHOTO OKHA («BAPHAHT OCTEKICHHUS 2))
Obl1a BEIOpaHa ISl CPaBHEHUSI OKYITAEMOCTH KOHCTPYKIUSI U3 I THKaMep-
Horo [1BX mpodmist ¢ AByXkaMepHBIM CTEKIIONAKETOM C IByMSI CTEKIIAMHU C
TEIIO0TPAXKAIOMUMHY MOKPBHITHSIMH H 3alI0OJHEHHEM MEXCTEKOJIBHOTO MpPO-
CTPAHCTBA aproHOM (TIPHBEICHHOE CONPOTUBIICHUE TEIIONEPENadH TaKOTo
okHa npussTo 3a 0.95 M?’K/BT).

7. OCHOBHBIMH (haKTOpaMu, OIPEICISIONMMY BEIMYHHY TEIUIONOTeph de-
pe3 OKHO, SIBIISIIOTCSL €r0 TEIUIO3alUTHBIE CBOMCTBA M pAa3HHIA MEX-
Iy cpemHel TeMmeparypoil BHYTPH U CHapyxu mnomemenus. Cym-
MapHas BEJIWYMHA TEIUIONOTEePh 3aBHCHUT OT IUIOIIAJU OCTEKJICHHS M
pa3MepoB 3[aHUs, OJHAKO, B pacyérax yIoOHO ONEepHpOBATh yAEIbHBIMU
3HaYeHUsAMH. Teronorepu 4epe3 OIMH KBAJpAaTHBIH METP OKOH B Tede-
HHE OTOIHMTEIBLHOTO MEepPHOJa MOTYT OBITh paccuuTaHsl 1o Qopmyie (1):
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Q. ~(I'COIT-0,024)/R  [kBtu/™m]

rae:

T'COII — rpamgyco-CyTKH OTONUTENHHOTO IEPHO/a B BEIOPAHHOM PETHOHE;
R — nmpuBeieHHOE CONMPOTHBIEHHE TEIUIONEpEiade OKHa.

Koadpdunument 0,024 yunrtsiaer nepesox Bt B kBT, a Taxske nmepeBos cyTox
B YacChl.

8. Jlist 0003HaYEeHHBIX B JAaHHOH paboTe I OIIEHKN OKYIIaeéMOCTH OKOH PEruo-
HoB I'COII cocrasmisier — Mocksa — 4600; Psizans — 4888 (mpumsiTo s ympo-
menns pacaetoB 4900); UpkyTck — 6424 (mpHHSATO I yIIPOIICHNUS PacueToB
6500); Xabaposck — 6018 (mpumsTo [yt ynporenus pacaeros 6000).

9. CHmKeHHE TEIUIONOTeph Yepe3 OAMH KBAAPAaTHBIM METP OKOH 3a OJWH OTOITH-
TEJBHBIA CE30H, MCXOSI U3 YITYUIICHHS IPHBEACHHOTO CONPOTHBIICHNUS TEIUIO-
niepezade KoHeTpykuwmii Ha 0.4 M*K/BT (BapuaHT OCTeKIICHNUSI 2 110 CPABHEHHUIO C
BapUaHTOM ocTeKyIeHus 1) cocraBui 1t MockBbl 85 kBry, jutst Pazann 90 kB,
qurst Upkyteka 87 (119) kBra n it Xabaposcka 84 (110) kBra. {ist MpkyTtcka n
XabapoBcKa yKa3aHO YMEHBIICHHE TEIUIONOTEPh Yepe3 OUH KBaAPATHBIH METP
OKOH 32 OTOIUTEIIGHBII Ce30H IPH TTOBBIIIEHAN PHBEICHHOTO CONPOTUBIICHHS
TeruIonepeaade OT HOPMHUPYeMOro Juist JanHoro perwona jo 0.95 M’K/Bt. B
ckoOKax — MK HOBbILICHNHH 3Toro nokazaressi ¢ 0.55 M?K/Bt 10 0.95 M*K/BrT.

10.CTONMOCTb CBETONPO3pPAYHBIX KOHCTPYKIHUH ISl OIEHKH OKYIaeMOCTH
Obu IpUHATH U3 [2], Tabmuiesl 5-8, cronbern 5 (utoub 2012). 3a nocnen-
HUH TOJ] IIeHB! M3MEHWINCH HE3HAUYUTENIBHO, YTO JaeT HaM BO3MOXKHOCTh
HCIIONB30BATh 3TH JaHHEIE.

11.Ha oxymaeMOCTh KOHCTPYKIMH (IIOMHMO Pa3HHIGI B CTOMMOCTSIX pa3iid-
HBIX BAPHAHTOB OKOH) 3HAUMTEIHHO BISIIOT M TapH(bl Ha TEIUIOBYIO SHEp-
ruro. JU1s pacueToB NMPHHATHI CIEAYIONINE BEJIMUMHBI HA BTOPYIO IMOJIOBHHY
2013 roma: MockBa — 1558 py6./I'kan (ucrounmk — http://www.oaomoek.
ru/ru/content/view/414/119/); Pszane — 1552 py06./I'kan (uctounmk — http://
admrzn.ru/gorodskaya-sreda/gorodskoe-hozyajstvo/zhkh/tarify-na-zhilishno-
kommunalnye-uslugi); Vpxytck —1062 py6./I'kan (uctounmk — http://sti.irkobl.ru/
sites/sti/Files/Prikaz2013/82-spr.pdf); Xadaposck — 1310 py0./I'kan (McTouHnK —
http://www.dvgk.ru/ru/static/tarify-na-tieplovuiu-enierghiiu-na-2013-ghod-po-
subiektam-rf-vkhodiashchikh-v-zonu-dieiatiel-nosti-oao-dgk-biez-nds).

12.CTONMOCTh IEPUOANYECKOTO OOCTY>KHBAHHSI OJHOTHITHBIX OKOHHBIX KOH-
CTPYKIHH HE 3aBUCUT OT UX TCINIOTEXHUYECKUX XapPAKTEPUCTUK — II0ITOMY
OHA HE YUYHTHIBAIACh B HIDKCTIPUBECHHBIX pacderax. OIHAKO, CPOK CITYXK-
OBl CBETOIIPO3PAYHBIX KOHCTPYKIIHI 3aBHCHUT OT IIPABHIILHON UX JKCILTyaTa-
UM — HEOOXOANMO PETYISIPHO OOCITYKHBATh (DYypPHHUTYPY, BOBPEMSI MEHSTh
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YIUIOTHUTEIIb U IPOBOAUTDL APYTUE€ MEPOIIPUATUSA, NPEAYCMOTPEHHBIC B TCX-

HUYCCKUX YCJIIOBHUAX U NACIIOPTE OKOH.

Pe3yJ'II>TaTI)I pacuera HpOCTOﬁ OKYIIaCMOCTHU 3Hepr0c6epera}0m1/1x OKOH (BapI/I-

AHT OCTCKJICHUS 2) I10 CPaBHCHUIO C Haubosee pacrpoCTpaHCHHbIMHU (BapI/IaHT OCTCKIIC-

nus 1) npuBenens! B Tabnumax 1-5. Pacuer nposoamicst Ha 1 KBafpaTHEIA METP OKHa.

Taonuuya 1. Ilpumep pacuéma npocmozo cpoka okynaemocmu 0ns Mockeut

(cmoumocmu Koncmpyxkyuii npunamol uz maoauywt 4 [2]
no mamepuanam komnanuu ITHK ITPO®UIIB).

3HayeHHe CONPOTUBIIEHNS TeILIONepeaye, Bapuant Bapuant
R, wK/Br ocrexyenns 1 | ocrexkienus 2
0.69 0.95
O61ast croumMocTs (py0./KB. M) 4713 5119
JlononHuTenbHbIe BIOKeHUS (Py0./KB. M) - 406
I'COII B BEIOpaHHOM pernoHe 4600
TerutoBsie norepu (kBT yac/kB. M B roz) 160 116
OHeprocoeperkenne (KBt gac/kB. M B Tox) - 44
Tapud Ha TeruoByro suepruio (py06./I'ka) 1558
Croumocts | kBt uac temna (py6./kBT uac) 1558/1163 = 1.34
CTOMMOCTbh COKOHOMIIEHHOM 3Hepruu (py0. KB. M B TOJ1) - 59
ITpocToii cpok okymaeMocTu (JIeT) - 6.9

Ta0nuua 2. Ilpumep pacdyéra npocToro cpoka oKynaemocTu s MocKBbI
(CTOMMOCTH KOHCTPYKUMII NPUHATHI U3 TA0JHIbI 5 0€3 MOHTAkKa U npoyero [2]).

Bapuant Bapuant
3HaveHHe CONPOTUBIIEHNS TeILIONepeaye,
R. v2K/BT ocrexyennus 1 | ocrexkienus 2

? 0,55 0,95
O61ast croumMocTs (py0./KB. M) 5060 6385
JlononHuTenbHbIe BIOXKeHUs (Py0./KB. M) - 1325
I'COII B BEIOpaHHOM pernoHe 4600
TerutoBeie norepu (kBT yac/kB. M B roz1) 201 116
OHeprocoeperkenne (KBt gac/kB. M B Tox) - 85
Tapud Ha TeruoByro suepruio (py6./I'ka) 1558

Croumocts | kBt uac temna (py6./kBT uac)

1558/1163 = 1.34

CTOMMOCTbh COKOHOMIIEHHOM 3Hepruu (py0. KB. M B TOJ1)

113

IMpocToii cpok okymaemocTu (JIeT)

11,7
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Ta0nuua 3. Ilpumep pacdyéra npocToro cpoka oKynaemocTu s Pazanu

(CTOMMOCTH KOHCTPYKUHI NPUHATHI H3 Tabuubl 6 [2]).

3HaveHHe CONPOTHBIIEHHS TeIIONepeaye, Bapuant Bapuant
R. v2K/BT ocrexyenns 1 | ocrexkienus 2
’ 0,55 0,95
O61as croumocTs (py0./KB. M) 4016 7835
JlononHuTenbHbIe BIOKeHUS (Py0./KB. M) - 3819
I'COII B BEIOpaHHOM pernoHe 4900
Terutosie norepu (KBT yac/kB. M B roj1) 214 124
Oneprocoeperkenne (KBt gac/kB. M B Tox) - 90
Tapud Ha TeruoByro sHepriuio (py6./I'ka) 1552
Croumocts | kBt uac temna (py6./kBT 1ac) 1,33
CTOMMOCTh COKOHOMIIEHHOM 3Hepruu (py0. KB. M B TOJ1) - 120
ITpocToii cpok okymaeMocTu (JIeT) - 31,8

Ta0nuua 4. Ilpumep pacuéra npocToro cpoka okynaemocrtu st Upkyrcka

(CTOMMOCTH KOHCTPYKUHI NPUHATHI U3 Tabuuusbl 7 [2]).

3HaveHHe CONPOTHBIIEHNS TeILIONepeiaye, Bapuant Bapuant
R. v2K/BT ocrexyenns 1 | ocrexkienus 2
’ 0,62 (0.55) 0,95
O61as croumocTs (py0./KB. M) 4477 5300
JlononHuTenbHbIe BIOKeHUS (Py0./KB. M) - 823
I'COII B BEIOpaHHOM pernoHe 6500
Terutosie norepu (kBT yac/kB. M B ro) 252 (284) 164
DHeprocoepexeHne (KBT yac/kB. M B To1) - 87 (119)
Tapud Ha TerutoByro suepruio (py6./I'ka) 1062
Croumocts | kBt uac temna (py6./kBT uac) 0,91
CTOMMOCTbh COKOHOMIIEHHOM 3Hepruu (py0. KB. M B TOJ1) - 80 (109)
ITpocToii cpok okymaeMocTu (JIeT) - 10,3 (7.5)
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Ta6auua S. Ilpumep pacuyéra npocToro CPoKa OKynaemMocTu st XabapoBcka

(CTOMMOCTH KOHCTPYKUHI NPUHATHI U3 Tabuubl 8 [2]).

3HayeHHe CONPOTUBIIEHNS TeILIONepeaye, Bapuant Bapuant
R, wK/Br ocrexyenns 1 | ocrexkienus 2
0,61 (0.55) 0,95

O61ast croumMocTs (py0./KB. M) 5261 7595
JlononHuTenbHbIe BIOKeHUs (Py0./KB. M) - 2334
I'COII B BEIOpaHHOM pernoHe 6000
TerutoBsie norepu (kBT yac/kB. M B roz) 236 (262) 152
DHeprocoepexeHne (KBt yac/kB. M B To11) - 84 (110)
Tapud Ha TeruoByro sHepruio (py0o./I'ka) 1310
Croumocts | kBt uac temna (py6./kBT uac) 1,13
CTOMMOCTbh COKOHOMIIEHHOM 3Hepruu (py0. KB. M B TOJ1) - 95 (124)
ITpocToii cpok okymaeMocTu (JIeT) - 24,5 (18,8)

IIpoctoii cpok OKymaeMOCTH — 9TO BEIMYUHA JOIOIHUTEIbHBIX BIOKCHUM, He-
0OXOIMMBIX JUISL YCTAaHOBKH SHEProd(p(eKTHBHOTO OKHa, JCJICHHAS HA SXKETOIHYIO KO-
HOMUIO TEIUIOBOIT Heprun. EctecTBeHHO, 0011ast CTOMMOCTH JIOJDKHA IIPEJICTaBIIATh CO-
NIOCTAaBUMBIH HA0Op YCIIyT, aKCecCyapoB, U T.I. (B 000MX CITydasX BKJIIOYAaTh CTOMMOCTB
YCTaHOBKH, OTJIHMBOB, IIOJJOKOHHUKOB, BEHTHIIIIMOHHBIX KJIAMAHOB U T.X.). IIpn mpose-
JICHHHU PacyeTOB, Pe3yNbTaThl KOTOPBIX MpPe/CTaBICHb! B Tabmumax 1 — 11, Mbl yanuThIBa-
I TOJILKO CTOMMOCTH OKHa (B Mupe 3T0 HasbiBaercs ‘Ex Works’). [leno B Tom, 4to Ha
Halll B3I/ HET PA3HUIBI B TOM, KaKO€ OKHO MOHTHPOBATh — 3HEProdQGexTuBHOE WK
obbraHOe. OnHaKo, IPU BHUMATEIFHOM HM3y4eHUH Tabmun 5 — § [2], mpeacTaBieHHbIX
HaM (PHPMaMH-TIPOU3BOIUTEISIMH, MBI OOHAPYKUIIH, YTO IIEHOOOPa30BaHNE MOHTAXKHBIX
paboT M yCTaHOBKH JIOMOJIHUTEIBHBIX aKCECCYyapoB OYCHBb OTIMYACTCS [0 PErHOHaM, a
TaKKe (Y4T0 CTPAHHO) OT CTOMMOCTH CBETOIPO3PAavHON KOHCTPYKIUH. J[Ist TOro, 4To0B!I
HCKJIIOYUTH BIIMSIHUE BHYTPEHHEH NOJUTHUKHA OKOHHBIX KOMIIAHUH B IEHOOOpa30BaHUH
YCTaHOBKH «OKHA IOJ1 KJIIOW», Mbl U YUUTBIBAJIU TOJIBKO «UUCTBIC» CTOMMOCTH OKOH.

Pe3ynbrarsl pacueToB NPOCTOH OKYNaeMOCTH HOKYIKH PHEProdp{eKTHBHOTO
OKHA IT0 CPAaBHEHHUIO C OOBIYHBIM MO3BOJISIOT C/ICNIaTh HEKOTOPHIC BEIBOMBL:

* B Mockse u lpkyTcke mpocTas OKyIlaeMOCTb COCTaBIsAeT oT 7 10 11 ner,

YTO BIIOJIHE COOTBETCTBYET POCCHICKUM IPEICTABICHUAM O CPOKE OKYIIa-
€MOCTH KalUTalbHBIX BIOKCHUH, IIPUHATHIM B POCCUIICKOM CTPOUTEIb-
cTBe (TIpH 5TOM 3a CUET BIIOJIHE a[I€KBATHEIX [IeH Ha SHeprod((eKTHBHBIC
okHa B IpkyTcke faxe HU3Kask CTOUMOCTb TEILUIOBOM SHEPrUU HE 3aBbllla-
€T CPOK OKYIaeMOCTH);
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B Psa3anu cpok mpocToil OKynaeMOCTH «3alukaausaeT» 3a 30 ner, 4ro
00BSICHSICTCS, Ha HAIl B3IV, COBEPIICHHO HECYypa3HOH [IEHOH dHEprodd-
(heKTUBHBIX OKOH. BeposiTHO, B 9TOM TOpojie MPaKTHYECKH HET CIpoca Ha
TaKHe KOHCTPYKIIMU U MECTHBIE (DMPMBI TIPOU3BOJIT MX KAaK «IKCKIIIO3UB-
Hbli poaykT. OT Mocksel 10 Pa3anu Bcero 200 kM ¥ 1O0CTaBUTb SHEPIO-
s¢dexTrBHBIC OKHA, IIpe/ICTaBICHHbIE, HAPUMeEp, B Ta0M.1, U3 CTONHIBI
He IIpeACTaBIIseT HUKAKoU ciokHocTH. Haneemcs, 4To npu yBenn4eHUH
CIIpoca H LIeHa SHeprod(EKTUBHBIX OKOH Oy/IeT CHIDKAThCS;

B XabapoBCKe CUTyalust MHasi — CTOJIb BEICOKHH CPOK IIPOCTOH OKyIaeMo-
ctu (19-24.5 roma) oOBsiCHSIETCS OYCHb HH3KMM Tapu(oM Ha TEIUIOBYIO
sHepruro (Hmwxke, 4eM B Llenrpansaom DeepabHOM OKpyTe, YTO TaKxkKe OT-
MeJaeTcs U B psIIOM pactioyiokeHHoM Mpkyrcke). Hackombpko Ham n3BecT-
HO, TOCYJIapCTBO 00ECIICYNBACT OUCHb 3HAYUTENIBHBIC JOTAIUH Ha TEIUIO-
BYIO dHepruo Juist xkuteneit [lansaero Bocroka u psina perrnonos Cubupu;
O4YEBU/IHO, YTO IIPU HEMHHYEMOM IIOBBHIIICHHN TapH(pOB HA TEIUIOBYIO
SHEPIHIO, CPOK MPOCTON OKYHNAaEMOCTH YCTAaHOBKH SHEProd(pPeKTHBHBIX
OKOH OyIeT CHHXKAaTbCSL.

Ecmu CPOK OKyNa€MOCTHU ITOJIYyHa€TCsl 3HAYUTCIIbHBIM, TO CIICAYET 00s13aTeIbHO

OLCHUTD 3aTpaTbl U SKOHOMHUIO, CBA3AHHBIC C PA3JIMYHBIMU OKHAMH, 3a BECb CPOK UX

OKCIUTyaTaluu, KOTOpLIﬁ MOXKET IPEBLIIATH 30 ner (B MPUBEACHHBIX HUKE pacdyeTax

Mbl IPUHSAIIA UMCHHO 30 J'IeT). Taxoii pacqéT MOJKHO BBIIIOJIHUTD IIPU IOMOLINA METOAA

YUCTOTO AUCKOHTHPOBAHHOI'O J0XO4a [7] HpI/I 9TOM, IIOMUMO CTOMMOCTHU KalluTaJlb-

HBIX BIOKCHUH U IIPOLCHTOB IO KPEAUTY, CJICAYET HIPUHATH BO BHUMAHUC U O)KNJ1aCMO€C

U3MCHEHHE CTOMMOCTH YHEPropecypCcoB.

UzBectHO, uto 1000 pyOneit ceromHs — 3TO COBCEM HE T€ ICHBIH, 4To 5 miu 10

net Hazazg. Vimm gepe3 30 ner. DT0T 3p(heKT 1 yuUTHIBACTCS C OMOIIBIO PUBEACHHS

6yIIyHII/IX JCHEKHBIX MOTOKOB K CCTOAHAIIHUM II€HAM, B KOTOPLIX HaM IIPOLIC OpUCH-

THUPOBATHCA. HOCKOIII)Ky WHBCCTULIMU MBI €JIa€M CEIroAHs, TO UX BEJIMYUHY OCTaBJISIEM

0e3 N3MEHEHUs], @ IPHBOJMM (JJCKOHTHPYEM) TOIBKO SKOHOMHIO, HanpuMep, 3a 30 jeT:

rae:

i=30
CnpuB:H+zniXQXTi'
i=1

W — nuBecTHIMH (MOJIHAS CTONMOCTh OKHA);

Q — rogoBasi 5KOHOMUS SHEPIuu, kBT qac,

T, — Tapu Ha TEMIOBYIO SHEPTHIO B FO/y i: HAIPUMED, ECIIH MBI 0XKHJIAEM, YTO

ceropusiaui Tapud T OymeT pacTw Ha t IPOIEHTOB €XETOHO, TO B TOAY 1 OH cocTa-

BUT:
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1, — KOO (UIHCHT JMCKOHTHPOBAHMS Ul rofia i: i = 57

I — HOpMa JMCKOHTA.

KoneuHo, TO4HO omnpeznenuTs HOPMY AUCKOHTA, a TaKkKe AUHAMUKY pPOCTa Ta-
pudoB Ha TerIoBYI0 SHEpruIo Ha npescrosiye 30 1eT — 3a1a4a He U3 JIETKUX. ABTOPHI
METOIUKY [7] CYUTAIOT, YTO B YCIIOBHSAX HEONPEACAEHHOCTH MOXKHO [10JIaraTh €Keroi-
HBII pocT Tapu(a Ha TeIIo B 5 MPOIEHTOB, a HOPMY AMCKOHTa — 6 MpoueHToB. B To
K€ BPeMsl, HICTOYHUKOM MH(OPMAIUU O IUIAHHPYEMOM T'OCYIapCTBOM POCTe TapH(poB
MOTYT HOCITyXUTb CLiCHapHBIC YCJIOBHS IIPOrHO3a COLIMAIBHO-D)KOHOMUYECKOIO pas-
BuTHsl Poccun Ha Onkaiimime Tpu roja, KOTOpele pa3pabarbiBaeT U 0OHOBIsieT Mu-
HHUCTEPCTBO SKOHOMHUECKOTO Pa3BUTHUS (TTOCIe s Bepeus: http://www.economy.gov.
ru/minec/activity/sections/macro/prognoz/doc20130412_08), mu xe IporHO3 JOJITro-
cpounoro pa3surus 1o 2030 roga [8].

MBp! nposenu pacuer YJJ] ¢ ucronb30BaHUEM HOPMBL JUCKOHTA U JTUHAMUKU
pocra TapudoB B 6 U 5 MPOIECHTOB COOTBETCTBEHHO 10 IpemiaraeMomy MOP P or-
TUMHCTHYECKOMY CLIEHAPHIO LISl OMHOTO U3 TopoaoB (cM. Tabn.6 u 7). OxHako, Takoi
CLCHApU 3HAYUTEIBHO OTIMYAETCS OT POCCUHCKHX pealuil, K coxaleHuto. MIMeHHO
1osToMy Juist pacuetoB Y/IJ] MBI IPUHSIIN 3HAYUTEIHHO OOJlee PeaCTHYHbIS, U 10-
BOJIBHO KOHCEPBAaTHBHBIC 3HAUCHUSI — €KETOAHBINA pOCT TapudoB Ha Temio B 9 mpo-
1eHToB (B ntone — aBrycre 2013 roma B 3HAUHTEIILHOM YHCIIE PETHOHOB ITOBBIIICHHE
tapudos cocrasmino ot 9 1o 12 %). [Ipu stom cuenapusre ycnosust MOP PO npenyc-
MaTpHUBAOT COXPAHEHHE ITOM TEHICHIUY KaKk MUHIUMYM 210 2016 roga. Hopma nuckoH-
Ta OblIa IpHUHATA B 7 IponeHToB. Ha 0CHOBE ATHX BBOIAHBIX JAHHBIX M OBLIT HOJCYUTAH
YHUCTHIA TUCKOHTUPOBAHHBII TOXOJ IJIsl BRIOPAHHBIX PErHOHOB (Tabmumsr 8-11).

Ecmu cpaBHuTh npuBenéHHyo crommocTs (CIpUB) A pasHBIX BapHAHTOB
OKOH MO)KHO TOHSTH, HACKOJIBKO BBITOZHO HpPUMEHEHHE (KaKOB YHCTBIN AUCKOHTHPO-
BAHHBIH JOXOM) TOTO MJIM HHOTO BapHaHTa OKHA 110 CPABHEHHUIO C OOBITHBIM OKHOM HIJIH
[IpYU CPAaBHEHUM MEKIY BapHaHTAMHU.

qﬂﬂon—m 1 = Cupm; 0BbIYHOE OKHO Cupns.omo 1
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Ta0auua 6. Ilpumep pacuéra 4uCTOro AMCKOHTHPOBAHHOIO 10X012

17151 MOCKBBI (CTOMMOCTH KOHCTPYKIMI NPUHATHI U3 Tadauubl 4 [2]
no marepuajam komnanuu IIMK MIPO®UJIb, Hopma quckonTa 6%
u TeMIl pocra tapudos 5% B rox).

HcxoaHble JaHHbBIE:

Tapud Ha TeruioByro 3Hepruo, pyo/I'kan 1558
Tapu Ha TemIoByro SHepruto B pyo/kBru (kosddunment 1163) 1,34
ITporxo3 pocra Tapuda Ha Tero, % B roj 5
Cpok ciykObl OKHa, JIeT 30
CraBka IUCKOHTHPOBAHUsI, % B IO 6
I'pamyco-cyTKH OTONMUTENBHOTO TIEPUO/IA, I'P.-CYTOK 4600
Bapuaunt Bapuant
ocTexJieHusi 2 | ocrexenus 1
IpuBeséHHOE COMPOTHBICHHE TerUTonepeaade, R M?K/Bt 0,95 0,69
Terutonorepu, KBru/mM? B ro 116 160
CTtoumoCTh OKHa, pyo/m? 5119 4713
Pesyabrar:

Terutonorepu 3a cpok cirysk0bl, KBTu/m? 3486 4800
[MpuBenéHHAs CTOUMOCTb SHEPTUH U UHBECTULM, pyO/M> 9165 10283
YucThlil IUCKOHTHPOBAHHBIN J10X0]1, pyo/M? 1119 0

Ta6auna 7. [Ipumep pacuyéra 4yuCTOr0 AUCKOHTHPOBAHHOIO 10X01a A1 MOCKBBI

(CTOMMOCTH KOHCTPYKIHI NPUHATHI 3 Ta0JHIbI S 0e3 MOHTAaka U poYero [2],

HOpMa JHCKOHTA 6% u Temn pocta Tapudos 5% B rox).

HcxoaHble JaHHbBIE:

Tapud Ha TeruioByro 3Hepruo, pyo/I'kan 1558
Tapu¢ Ha TemIoByro SHepruto B pyo/kBru (koaddunment 1163) 1,34
ITporxo3 pocra Tapuda Ha Tero, % B roj 5

Cpok ciysxObl OKHa, JIeT 30
CraBka IUCKOHTHPOBAHUsI, % B IO 6
I'pamyco-cyTKH OTOMUTENBHOTO TIEPUO/IA, I'P.-CYTOK 4600

BapuanT Bapuant
ocTexJieHusi 2 | ocrexJenus 1

IpuBeséHHOE COMPOTUBICHHE TerUIonepeaade, R M?K/Bt 0,95 0,55
Terutonorepu, KBru/mM? B ro 116 201

72




Mpara. 2012 r.

CTouMOCTh OKHa, py6/mM? 6385 5060
Pesyabrar:

TemIomoTepH 3a CPOK CITyxKObI, KBTY/M? 3486 6022

IpuBesEHHAs CTONMOCTD SHEPTUH U HHBECTHULHI, pyO/M> 10431 12048

YuCThIH JUCKOHTUPOBAHHBIN J10X0, py0/m? 1617 0

Ta6auua 8. [Ipumep pacuéra YMCTOr0 AUCKOHTHPOBAHHOIO 10X01a 151 MOCKBBI
(CTOMMOCTH KOHCTPYKUMII NPUHATHI U3 TA0JMIbI 5 6e3 MOHTAaka U npouero [2],
HOpMa JuckoHTa 7% u Temn pocta Tapudos 9% B rox).

HcxonaHble JaHHBIE:

Tapud Ha TeruIoByIO 3HEpruo, pyod/I'kan 1558
Tapu¢ Ha TemaoByro SHepruto B pyo/kBru (koaddunment 1163) 1,34
IporHo3 pocra Tapuda Ha Tero, % B Toj 9
Cpok ciykObl OKHa, JIeT 30
CraBka IUCKOHTHPOBAHUsI, % B O] 7
I'pamyco-cyTKn OTONMUTENBHOTO TIEPUO/IA, I'P.-CYTOK 4600
BapuanT Bapuant
ocTexJieHnsi 2 | ocrexJenus 1
IpuBenéHHOE COMPOTHBICHHE TerUIonepeaade, R M?K/Bt 0,95 0,55
Terutonorepu, KBru/mM? B roj 116 201
CTtoumMoCTh OKHa, pyo/m? 6385 5060
Pesyabrar:

Terutonorepu 3a cpok ciryk0bl, KBT4/Mm? 3486 6022
[MpuBenéHHAs CTOUMOCTb SHEPTUH U UHBECTULMH, pyO/M> 12688 15948
YucThlil AUCKOHTHPOBAHHBIN J10X0], pyo/M? 3259 0

Ta6auua 9. [Ipumep pacuyéra 4YMCTOr0 AUCKOHTUPOBAHHOIO 10X01a 151 Psizanu
(CTOMMOCTH KOHCTPYKUMII NPUHATHI U3 TAa0JMIbI 6 63 MOHTaka U npouero [2],
HOpMa JuckoHTa 7% u Temn pocta Tapudos 9% B rox).

HcxomaHble JaHHbBIE:

Tapud Ha TeruioByI0 3HEpruo, pyo/I'kanx 1552
Tapu¢ Ha TemnaoByro sHepruto B pyo/kBru (kosddunment 1163) 1,33
Iporxo3 pocra Tapuda Ha Tero, % B Toj 9
Cpok ciykObl OKHa, JIeT 30
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CraBka JAMCKOHTHPOBaHUsL, % B IO 7
I'pamyco-CyTKH OTOMUTENBHOTO TIEPUOJIA, I'P.-CYTOK 4900
Bapuant Bapuant
ocTexJieHns 2 | ocrexienus 1
[puBenénHoe conpoTuBIeHue Teronepenade, R M2K/Bt 0,95 0,55
Termnonorepu, KBru/mM? B To 124 214
CTtoumMoCTh OKHa, pyo/M? 7835 4016
Pesyabrar:

Terutonorepu 3a Cpok ciryk0bl, KBT4/Mm? 3714 6415
[puBenéHHast CTONMOCTD YHEPTHH U WHBECTHIIHI, py0/M> 14524 15569
YucThlil AMCKOHTHPOBAHHBIH 10X01, Py6/M> 1046 0

Taomuua 10. IIpumep pacyéra 4HCTOr0 AUCKOHTHPOBAHHOIO 10X012

111 UpKyTcKka (CTOMMOCTH KOHCTPYKIUI NPUHATHI U3 Ta0IHIbI 7

0e3 MOHTa:ka M npo4ero [2], Hopma AuckoHTa 7% M Temn pocta TapudoB 9%

B roj). B cko0kax npuseseHbl 3Ha4eHHs 115 PeaJbHO IIPUMEHAeMbIX

CBETONPO3PAYHBbIX KOHCTPYKIIMIi.

HcxoaHble JaHHDBIE:

Tapud Ha TeruioByro 3Hepruo, pyo/I'kan 1062
Tapud Ha TemIoByro SHepruto B pyo/kBru (kosddunment 1163) 0,91
ITporHo3 pocra Tapuda Ha Tero, % B roj 9
Cpok ciykObl OKHa, JIeT 30
CraBka JAMCKOHTUPOBaHUsI, % B IOJL 7
I'pamyco-cyTKH OTONMUTENBHOTO TIEPUO/IA, I'P.-CYTOK 6500
Bapuant Bapuant
ocTexJieHusi 2 | ocrexJenus 1
IpuBeséHHOE COMPOTUBICHHE TeruIonepeaade, R M?K/Bt 0,95 0,62 (0.55)
Terutonorepu, KBru/mM? B ro 164 252 (284)
CTtoumMoCTh OKHa, pyo/M? 5300 4477 (4477)
Pesyabrar:
Terutonorepu 3a cpok ciryk0bl, KBTa/m? 4926 7548 (8509)
[prBenéHHass CTONMOCTD SHEPTHH U HHBECTHIIHI, py0/M> 11371 13780
(149640)
YuCThli AUCKOHTHPOBAHHBIN JI0X0]1, pyo/M? 2409 (3593) 0
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Taomuua 11. IIpumep pacdéra 4HCTOro JUCKOHTHPOBAHHOIO J0X0/1A

1J11 XadapoBcka (CTOUMOCTH KOHCTPYKIHMI NPUHATHI U3 Ta0u1bl 8

0e3 MOHTa:ka M npo4ero [2], HopMa auckoHTa 7% M Temn pocta TapudoB 9%

B roj). B cko0kax npuseeHbl 3Ha4eHHs 115 PeaJbHO IIPUMEHeMbIX

CBETONPO3PAYHBIX KOHCTPYKLMIA

HcxonaHble JaHHbBIE:
Tapud Ha TeruIoByIO 3HEpruo, pyod/I'kan 1310
Tapu¢ Ha TemaoByro sHepruto B pyo/kBru (kosddunment 1163) 1,13
IporHo3 pocra Tapuda Ha Tero, % B roj 9
Cpok ciykObl OKHa, JIeT 30
CraBka AUCKOHTHPOBaHUsI, % B TOJ 7
I'pamyco-cyTKH OTONMUTENBHOTO TIEPUO/A, I'P.-CYTOK 6000
Bapuant Bapuant

ocTexJieHnsi 2 | ocrexJenus 1
IpuBeséHHOE COMPOTHBICHNE TeruIonepeaade, R M?K/Bt 0,95 0,61 (0.55)
Terutonorepu, KBru/m? B ro 152 236 (262)
CTtoumMoCTh OKHa, pyo/m? 7595 5261 (5261)

Pesyabrar:

Terutonorepu 3a cpok ciryk0bl, KBT4/Mm? 4547 7082 (7855)
[MpuBenéHHAs CTOUMOCTb SHEPTUH U UHBECTULMH, pyO/M> 14508 16027(17202)
YucThlil AUCKOHTHPOBAHHBIN J10X0]1, pyo/M? 1519 (2694) 0

W3 ananm3a pe3ynsraTtoB npoBeneHHbIX pacuetoB YJIJI (Tabmmist 6-11) MoxHO

CAcIarh CJICAYIONNE OCHOBHBIC BbIBO/bI:

® BO BCEX PACCMOTPCHHBLIX PEruOHax Poccun PpacyeThl MMOKAa3bIBAKOT BBIIOA-

HOCTb BJIOXKEHHH B yCTAaHOBKY 9HEeprod(»(eKTUBHBIX OKOH IT0 CPAaBHEHHIO C
OOBIYHBIMY, IPUYEM KaK C PEATUCTUYHBIMH, TaK ¥ C 3aHIKCHHBIMH (TIpen-
JIO’KeHHBIMU METOIMKOH [7]) mapameTpaMu pocta Tapu(oB M CTAaBKH JHC-
KOHTHPOBaHMUS;

pe3yIbTaThl PaCYCTOB JOBOJIHO CHJIBHO OTJIMYAIOTCA 110 PETHOHAM — B OC-
HOBHOM, IIOTOMY, YTO Pa3HUIIA MEXJy CTOUMOCTbIO OKOH II0 BapuaHTy 1 u
2 MOXXeT OBITH IOBOJBHO 3HAUUTENILHOW. KpoMe Toro, CTOMMOCTB TEIIOBOM
SHEPru, Kak 10 peruoHaM, Tak U BHyTPU HUX, MOXKET 3aMETHO OTIMYAThCS.
B aT0ii cB3M HEOOXOAMMO OIEHUBATH KaK IPOCTYIO OKYIIaeMOCTb, TaK U
YUCTBII JUCKOHTHUPOBAHHBIN J0XO0Z B KaXKJJOM KOHKPETHOM CIIydae I10 pej-
JIO>KCHHBIM HAMU METOAUKAM;
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e UYncrsrit JluckontupoBanuslii Jloxox (moMuMO mHOKa3aTelei, yKa3aHHBIX
BBIIIC) B 3HAYUTENIHHOM CTENICHHU 3aBUCHT U OT €XKETOIHOTO pocTa TapudoB
Ha TEIUIOBYIO SHEPTHIO, a TAK)Ke HOPMBI JUCKOHTHPOBAHUS (AeiicTByromei
MIPOLICHTHOM CTaBKU KPEAUTOBAHMSA);
e npu pacuere YJIJ] MBI HE yUHTHIBAIM TEOPETUUECKU BO3MOXKHYIO 3aMEHY
HEKOTOPBIX CTEKJIONAKeTOB 3a 30 JIeT dKCILlyaTauu. DTO MOXKET BHECTH He-
KOTOpbIe KOPPEKTUPOBKH B HU(PHI IKOHOMIUYECKOH OKymaemocTu. OHaKo,
CTEKJIOIAKETHI (TakxKe KaK M yIUIOTHUTEIIH), BO3MOXHO, TIPUACTCS 3aMEHSTh
B 000MX BapHaHTaX OCTCKJICHHs. JTO BHECET HE3HAUMTEIbHBIC YXY/LICHHSI
B IIPUBEJICHHBIC BBIIIE Pe3yNIbTaThl pacueToB. Kpome Toro, o JaHHEIM (GuH-
CKHX CIIeNUANNCTOB [9], pH Ha/UIeKaIIEeM OOCITY>)KUBAaHUH MOXKHO, B 3aBH-
CHMOCTH OT YCIJIOBHH JKCIUTyaTalli{, NP IUIAHUPOBAHUHU IIPUHUMATH CPOK
2 dexTHBHOI pabOTHI CBETONPO3pauHbIX KOHCTpyKIui ot 30 et u Gornee, a
CTEKJIOIIAKETOB (B TOM YHCIIE C APTOHOBEIM 3arlOTHEHHEM) — He MeHee 20 JieT.
OcHoBHast (yHKIUSI OKHA — OOECIIeUUTh €CTECTBEHHOE OCBEIICHHE ITOMeIe-
HUH ¥ COCOOCTBOBATh 00ECIEUEHNIO KOM(POPTHBIX YCIOBHI B MOMEIIEHHsX. Perra-
IOIIYIO POJIb B BBIOOPE PHEPIeTHUECKUX XaPAKTEPUCTUK OKHA UTPAIOT KIMMATHICCKHe
ycnoBus. B XOJTOMHBIX pernmoHax BakKHO OOECIIEUUTH XOPOIUIYIO TEIUIOU3OJIIHIO, a
OKHA JIOJDKHBI MIPOITYCKATh COJMHEUHYIO PHEPIHUI0, YTOOBI CHU3UTH TEILIONOTpeOIeHHe
31anus. B TEMIBIX e pernoHax, TeIUION30ISIIHOHHBIE CBOMCTBA MOTYT OBITH HECKOIIb-
KO HIDKE, & OCTEKJICHHE OKOH JIOJDKHO 00JIaJaTh CONHIIE3AIIUTHBIMH CBOICTBAMH, UTO
MI03BOJIMT CHHU3UTH 3aTPAThl Ha OXJIAXJCHUE 3maHui jetoM. XoTsa B Poccun u cyme-
CTBYIOT MUHHMaJIbHBIE 00s13aTeJIbHbIE TPEOOBAHMS K TEINIO3AIUTHEIM XapaKTePUCTH-
KaM OKOH [3], yuuThIBafOIINe KIMMATHIECKUE YCIOBUSL, TH TPEOOBAHHS YCTAaHOBICHBI
Ha JIOBOJILHO HI3KOM yPOBHE, OCOOCHHO JUIS FOXKHBIX U IIEHTPAILHBIX PETHOHOB.
BrmmrenpuBesieHHBIE pacyeThl MOKa3bIBAIOT, YTO JOMOIHUTEIILHEIC BIIOXKEHHS
B CBETOIPO3padHble KOHCTPYKIMU C TOBBIIICHHBIMU TEIUIOTEXHHYECKUMH XapaKTe-
PHUCTHKAMM OKYIAIOTCSl B IOCTATOYHO 0003PHUMBIE CPOKH, @ OIIEHKA YHCTOTO JHCKOH-
THPOBAHHOTO JIOXOZA 33 CPOK CIIY>KOBI OKOH JJOKa3bIBAeT BBITOAHOCTH HMPHMEHEHHS
9Heprod(PEeKTHBHBIX OKOH. JTO JaeT HaM IPaBO PEKOMEHJI0BAaTh MOTPEOUTENISIM HC-
II0JIE30BaTh OKHA C 0oJiee BEICOKMMH TCIIOTEXHHIECKUMHU XapaKTePHUCTUKAMH, 4eM
9TO HpeJyIaraeTcst AeHCTBYIONMMI HOPMAaTHBHEIMU JOKyMeHTaMu. Ha ocHoBe Harrero
OIIBITA U NIPOBEICHHBIX PACYETOB MBI PEKOMEH/IyEeM HCIIOIb30BaTh OKHA C Ooliee BBICO-
KHM COIPOTHBIICHHEM Teruronepenade (Tadm.12).
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Tabsmua 12. Obsi3aTe/IbHbIC H PEKOMEHYeMble 3HAa4eHHUs IIPHBEACHHOI0

CONPOTHUBJICHUA TeIJIonmepeaaye R B 3aBHCHMOCTH OT KJIHMATHYECKOTO
peruoHa Mecra CTpouTeJIbCTBa

Oos13aTe/ibHOe MUHMMAJIbHOE TpefoBaHue [3]
rcoum 2 000 4000 6 000 8 000 10 000 12 000
R (M*K/BrT) 0.3 0.45 0.6 0.7 0.75 0.8
Pekome}myeMLIe 3HAYECHUS
rcorn Jlo 4000 46%%% %%%% %%?Ioe: 164 164
R (M’K/Br) 0.60 0.75 0.80 0.90 164 164
KaumaTuueckasi
“l:;;z }i‘:}:’m 1 2 3 4 164 164
CIIK (puc. 1)

B nocnennue ronel poccuiickuil phIHOK OKOH pa3BUBAJICSA JOBOJIBHO YCIICLIHO
[1], cepbe3Hble KOMIIAHUK FOTOBBI IPOM3BOAUTH CBETOIIPO3PAUHbIC KOHCTPYKIMHU IIPAK-
THYECKH JTI000# crokHOCTH. Ha ceroqusmamii 1eHs 1axe J0CTaTOuHO CpeaHsis (hrupMa
MOXKET BBIITyCKaTh M HEprocoeperarone KOHCTPYKIUH IIPH HeOOJIBIIIOM YBEITHICHIH
cTonMocTH. HezHaunTenpHbI 00bEM IIPOM3BOACTBA YHEProdP(GEKTHBHBIX CBETONPO-
3pavyHBIX KOHCTPYKIHH OOBSCHSICTCS HEOCTATOYHBIM CIIPOCOM IOTPEeOHTENEH, UTO BBI-
3BaHO, B TOM YHCIIC, U 3a0Iy’KACHHEM 3aKa3UHKOB O HEBO3MOXKHOCTH OKYIUTH JOIIOJ-
HUTEJIBHEIE 3aTpaThl. HeoOX0IMMOCThIO OIIPOBEPTHYTH MOOOHEIE MU(EI U BEI3BAaHO, B
YaCTHOCTH, HAITUCAHUE ITOH CTATbH.

B tabmune 13 npuBegeHs IpHIMEphl BO3MOXKHBIX PEIICHUH CBETOIPO3PaYHBIX
KOHCTPYKIUH, 00€CIIeUNBAIOIINX BBITOTHEHNE PEKOMEH/IyEeMbIX ITOBBIIIEHHEIX TPeOo-
BaHMI K TEIUIO3alIUTHBIM XapakTepucTukaMm okoH (Tabm. 12). Ykazaunsie B Tabm.13
BEJIMYMHBI IPUBEACHHOIO COIPOTUBICHUS TEILIONEPEiade IPeIaraéMblX OKOH SBJIsI-
I0TCS. OPHEHTUPOBOYHBIMH. JJIs1 TOTyUeHNUS TOUHBIX 3HAYCHUI HEOOXOIUMO IIPOBECTH
COOTBETCTBYIOLIME UCIBITAHUS B YCTAHOBICHHOM IOPSJIKE.
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Taomuua 13. Ilpumeps! pemieHUii ¢cBeTONPO3PAYHBIX KOHCTPYKIMIA
JJ1s1 BBIIIOJTHCHUS] PEKOMEH/1YeMbIX IOBBILICHHBIX TPeOOBaHMIi
10 CONPOTHBJIEHHIO Telonepenaye (tadua. 12).

VYenoBHas
KJIMMaTH4YecKast 30Ha 1 2 3u4d
(puc.1)

rcon Jlo 4000 4000-6000 6000 u 6onee

Pexomenyemoe
MHHHMAaJIbHOE 0.6 M>K/Bt 0.75 M>K/Bt 0.8 — 0.9 M?K/Br

3HaueHue R
&g L e 4 B
Bo03MOKHBIH THIT i i e o p i
OKHa (i

M FLiﬁi ﬁuﬂ FLfﬁi [&ﬂ Flfgi

KommuecTBo nmuctoB

2 3 3 3 3 3
cTeKa
KonuuectBo crexon
1 0 1 1 2 1
HH3KO-IMHCCHOHHBIX
T'a3 (3anonueHmne
MEXKCTEKOILHOTO aprox BO3IYX aprox aprox aprou aprox

MIPOCTPAHCTBA)

Taxk, nanpumep, st Mockssl (I'COIT=4600) pekomeHyeMoe 3HaYCHHE MPH-
BEJICHHOT'O CONPOTHBIICHHS Teruionepenade cocrasiser (cM. tabi.13) R=0,75 m?K/Br.
3T0 MOXET OBITh JOCTHUTHYTO HMPH ITOMOIIM JIByXKaMEpHOTO CTeKyonakera (3 yimcra
CTEKJIa), B KOTOPOM OJ{HO M3 CTEKOJI 00IanaeT HU3KUM K03 (D (PHUIIEHTOM SIMUCCHUH, a Ta-
30M 3aIIOJTHEHNUS CTEKJIONAKETa SBISIETCS aproH. Takoif xe pe3yinbraT MOXeT OBITh J0-
CTUTHYT IIPU [IOMOLIY Pa3AeIbHOIO OKHA, UIMEIOILEr0 B COBOKYITHOCTH 3 JIUCTA CTEKIIA,
13 KOTOPBIX 1 B Hapy:KHOU CTBOpPKE, a 2 B OJHOKAMEPHOM CTEKJIOIAKeTe BHYTPCHHEH
cTBOpKH. CTeKIIONaKeT BHYTPEHHEH CTBOPKH JOJKECH UMETh OJHO HU3KOOMHCCHOHHOE
CTEKJIO U 3aII0JHEHUE aPIOHOM MEKCTEKOJIBHOTO IIPOCTPAHCTBA.

B mobom ciryqae HeoOXOAMMO MOATBEPIUTh TEXHUUCCKHE XapaKTEPUCTUKH,
BIIMSIIOIIME HAa YHEProd((PeKTHBHOCTH OKOH, IIPH ITOMOIIY HCIIBITAHUH U cepTU(UKa-
TOB COOTBETCTBHS, BEITAHHBIX HAIEKHBIMH JTA00PATOPUSIMH, B KOTOPBIX JIOJDKEH OBITH
00s13aTeIbHO yKa3aH CTaHAApT, B COOTBETCTBHU C KOTOPHIM HCIIBITAHUS TPOBOJHIIHCE.

BrIcTpy1o OLEHKY BEIMYMHBI SKOHOMUU SHEPIUU IIPU UCIIOJIBb30BAHUY Pa3ilny-
HBIX CBETOIPO3PAYHBIX KOHCTPYKIMII MOXKHO IPOU3BECTH ¢ ToMornbio Tabmumer 14,
COCTaBJIEHHOW aBTOpaMM Ha OCHOBAHUY BBIINICH3JIOKCHHBIX MaTepruasioB. B tabmuie
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14 yxa3zanbl pexoMeHayemsle B 3aBucumocTd oT I'COII XapakTepuCTUKU CBETOIPO-
3pavyHBIX KOHCTPYKIMH B Pa3IMIHBIX PETHOHAX, a TAKKe ITOKa3aHa 00IacTh 3HAUCHUH,
3anperénubix aeiicrpyromuM CHull «Teroast 3ammra 3qanuiiy.

Ta6iuua 14. Tensionorepu yepe3 okHa (KBTu/M? B rop)
B Pa3/IM4YHBIX KJIHMATHYECKUX YCI0BUAX.

R, T'pajgyco-cyTKH OTONHTENILHOIO HepHoa
(M*K/
BT) 1000 2000 3000 | 4000 | 5000 | 6000 | 7000 | 8000 | 10 000 | 12 000
0.3 80 160
0.35 69 137
0.4 60 120 180 Sarnperienst
0.45 53 107 160 213
0.5 48 96 144 192
0.55 44 87 131 175 218
0.6 40 80 120 160 200 240
- 0.65 37 74 111 148 185 222 258
:§ 0.7 34 69 103 137 171 206 240 274
;E: 0.75 32 64 96 128 160 192 224 256 320
g 0.8 30 60 90 120 150 180 210 240 300 360
; 0.85 28 56 85 113 141 169 198 226 282 339
-5 0.9 27 53 80 107 133 160 187 213 267 320
& 0.95 25 51 76 101 126 152 177 202 253 303
1.0 24 48 72 96 120 144 168 192 240 288

Tak, ecin BMecTo Hambosee pacIpOCTPAHEHHOTO OKHA C IPHBEJICHHBIM CO-
npoTuBieHueM Temonepenade R=0,55 M?’K/Bt npumensiercs: 3HeproahpdexTuBHOE ¢
xapakrepuctikoii R=0,95 M*K/BT, exeronHasi S5KOHOMHUSI S9HEPIUH B KHJIOBATT-4acax
UL 31aHKsl, PACIIOIOXKEHHOIO B I. MOCKBE COCTaBUT:

» s peruona ¢ T'COIT = 4000: (175-101) = 74 kBtu/™? B roz;

» s peruona ¢ T'COIT = 5000: (218-126) = 92 kBtu/m? B rox;

e st Mocksel ¢ €€ [[COIT=4600, s5KoHOMHSI COCTaBUT HE MEHEE

83 kBtu/M* B roz (cpeaHeapupMeTHIeCKOe 3HAYCHUE MEXK/LY BEITHYHHAMHE
92 u 74).

Bonee ToyHoe 3HaueHUE rONOBOIM DKOHOMHUM YHEPIUU MOKHO PACCUUTATH 110
bopmyie:

_4600-0,024 4600 0,024
Qon="05  ~ 095

~ 201 — 116 = 85 [kBtu/M?]
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OTy BeIMYUHY MOXKHO IIEPEBECTU B TUrAKaI0puy, pa3aeiaus Ha 1163, nonyuum
oxoio 0,073 Tkan/m?. Ipu Tapude Ha TEIUIOBYO SHEPrHI0 B ropojxe MOCKBe, COCTaB-
nsromeM Bo Bropoit monosuHe 2013 roma 1558 py6./T'xan 6e3 HJC, moxHO 3aKiro-
YHTb, YTO OJIVH KBaJAPATHBIN METp SHeProdG(HeKTUBHBIX OKOH OyeT SKOHOMHTH 10 114
pyOuteii 3a oTonmuUTENBHEINA ce30H. Eciu BBI jkenaeTe OIEHUTh aOCOMIOTHYIO BEITHUHHY
DKOHOMMHY, a IUIOLIA(b OCTCKIICHHUS 31aHHs] HE U3BECTHA, €€ MOXKHO IIPUHSATH OPUEHTHU-
poBouHO Kak 15% o0mieid miomnay moMeneHuH.

Ha puc.1 npuseneHa kapra, I11¢ yCTaHOBIICHBI YCIOBHBIC KIMMATUYECKUE 30HbI
Teppuropun PO 1o pekoMEeHyeMbIM 3HAYECHUSM UCIIOJIb3YyEMBbIX B TOM MM MHOM pPe-
THOHE CBETONPO3PaIHBIX KOHCTPYKIUHA. B Tabnume 15 npusenena gerann3amnus peru-
oHoB P® no I'COII u oTHeceHUI0 UX K TONH MM MHOM 30HE B COOTBETCTBUM C pUC.l.
U xapra (puc.1), u Tabnyna 15 ocHOBaHBI HA MPOBEACHHBIX AaBTOPAMH PaHEe UCCIEN0-
BaHMSIX, MaTepHaax U pacyeTax, aHaJIOTHIHBIM IIPUBEICHHBIM B HacTOsIIEH padore.

ITpn popmMupoBaHUU KapTHI MBI CTPEMIIIICH COXPAHUTH TPAHHIIBI PETHOHOB,
U JUIS OTOTO  YYUTHIBAIM IUIOTHOCTh HACEICHUS B HEKOTOPBIX U3 HUX, YTO SIBIACTCH,
KOHEUHO, HEKOTOPOH «HATsKKOM». Hampumep, o4eBUIHO, YTO KIMMATUYECKUE YCIIO-
BUs Ha ceBepe U rore KpacHospckoro kpasi 3HauMTeNbHO oTiaMyarorcs. OnHako, B ce-
BEPHOM 4aCTH HTOI0 PErMoOHa IUIOTHOCTh HACEJICHUS OJJHA U3 caMbIX HU3KUX B Poccun
(cooTBeTcTBEHHO, U 31anuii MeHbmre). [Ipu sTomM pexomenmyemsie 3HadeHus (R=0,8
quist Kpacnosipekoro kpast) He nporusopedar TpedoBanmsim CHull «Tertosast 3amura
3MaHuiD) (JIHIb Ui Meica YemocknH Ha camoM cesepe Tpedyemoe CHull 3nadenue
R=0,82 M’K/BT 4yTh BbILIE, YTO, OHAKO, BIIOJHE YKJIA[BIBACTCS B JIOIYCTHUMYIO JUIS
MO0OHBIX OLEHOK MOTPEUIHOCTH B 5%).

Ta0nauua 15. Peruonsl Poccun, X 0THeCeHHE K YCJIOBHBIM KJIUMATHYECKUM
30HAM H 3HA4YeHHUS I'PAJyCcO-CYyTOK OTONUTEIbHOI0 EPHOAA.

Peruon YenoBuas Kﬂﬂl;l:;:;l;;lcc.alf; ICOI

Agpires 2600
Aunraii PecriyOnuka 6000-6200
AnTaiickuii kpait 5900-6100
Awmypckast 001acTh 7000
ApXxaHrenbcKasl 0051acTb 6100
ActpaxaHckas o0actb 3500
Bamkoprocran 2 5500-5800
Benropoackas obnmacth 2 4200
Bpsnckast o6mactb 2 4400-4600
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Bypstus 6900-7300
Bnagumupckas 061acTb 5000-5100
Bonrorpazckas o6nacts 4000-4400
Bonoroackast oonacts 5500-5600
Boponesxckast obnactb 4300-4500
EBpeiickas aBr. o6nacts 6700
3abaiikanbCKuil Kpait 7500
ViBaHoBcKast obnacTh 5200-5300
Wurymerus 3200-3400
HUpkyTckas odnactb 6500-6900
Kabapauno-bankapus 3300
Kanmuunrpaickas odnacts 3500-3700
Kammbikust 3500-3700
Kauyxckast o6mactb 4800
Kamuarckwuii kpait 4800-5500
KapauaeBo-Uepkecckas pecr. 3300
Kemeposckas ob6nacth 6400-6600
Kuposckast o6mactb 6000-6100
Komu Pecrnybmnrka 6200-6500
Kocrpomckast obnacts 5300-5600
Kpacnonapckuii kpait 2000-2700
KpacHosipckuii kpaii 6200-6400
Kypranckas o0macts 5800-5900
Kypckast obnactb 4300-4500
JlennHrpazckas o0JacTb 4600-5000
Jlunernxkas 00macTh 4800
Marananckast 0061acTh 7700-8000
Mapuit D 5400-5500
MopnoBus 5200
. Mockaa 4600-5000
MockoBckast 0071acTh 5000
MypmaHckas o61acThb 6400
Heneuxuiit AO 8000
Hixeropozckast 061acTs 5200

81



Marepuansi 10-/i MexayHaponHo KoHpepeHLmMm

Hogropopckast o6iactsh 2 5000

HoBocubupckas obnactb 6300-6600
Omckas obracThb 6100-6400
OpeHOyprekas odnacTb 2 5100-5300
OpiioBckas oonactb 2 4500-4700
INenzenckas o61acTh 2 4800-5000
Tlepmckunii kpait _ 5900-6200
IIpumopckwuii kpait 2 4800-5000
IckoBckast 06macTb 2 4500-4600
Pecmyonuka larecran 2500-2600
Pecnybnuka Kapenns 5400-5500
PocroBckas obnacth 3300-3500
Ps3anckas oOnacTsb 2 4900

Camapckas o0nactb 2 5200

r. Cankr-IlerepOypr 2 4600-4800
CapatoBckast 00J1acTh 2 4500-4800
Caxa PecryOnuka 10400

CaxanuHcKast 001acTb 5600

CaepasioBckast 001acThb 5700-6000
Cesepnas Ocerust 3300-3500
CMoreHcKast 0011acTh 4600-4800
CTaBpOIONbCKUiA Kpait 3300-3500
TamboBckast 06nacTb 2 4800

Tarapcran 2 5200-5400
Teepckast o6macTb 2 5000

Tomckas obmacTb 6500-6700
Tynbckast 06macTb 4800

TeiBa 7900

TromeHcKast 001acTh 6000-6200
Yamyprus 2 5600-6000
VibsHOBCKas 00IaCTh 2 5400

XabapoBckuit kpait 6000-6200
Xakacust 6300-6700
Xantsl-Mancuiickuiit AO 7100-7500
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5800-6000
YeueHckast peciryOnuka 3000-3100

YenstorHckast 0071aCTh

Yyxorckuit AO 9300-9500
Smano-Henenxuit AO 9000-9500
SIpocnasckast 061acTh 5300

Puc.1. Ycnoeuvie knumamuueckue 30nvt meppumopuu P®

no peKomeHnOyemblm 3HAUEeHUAM NPUGEOCHHO20 CONPOMUGNENHUA Menionepeoaue
UCNOTB3YEMBIX CEEMONPO3PAUHBIX KOHCHIPYKY UL,

MoskeT 1moka3arbcs, 4To MUu(pa IKOHOMUH Ha OIHMH KBAJIPATHBIA METP 3a CPOK
ciryx05I 9HEepro3(GexkTuBHOTro oKHa (Tadmuis! 8—11) HeBennka — ot 1050 10 3600 py-
Oneil. OgHAKO, €CIH TOICYUTATh CTOUMOCTh COKOHOMJICHHOW SHEPTHHU JUIS THIIOBOTO
12-3TaKHOTO 6-TIOIBE3IHOTO JKUIIOTO 3naHus (310 He MeHbIIe 3500 KB. M OCTCKIICHH),
TO OHa COCTAaBUT OT 4 110 13 MWIIHMOHOB pyOiell. A 3TO yke COBCEM HE MaJICHbKUE
JICHBI'H ISl BIaJIeIbIla 30aHUs WIH JaXe JJIs YIIPABISIOMECH KOMITAHUH.

VIMeHHO B 3TOM MeCTe MBI XOTUM HAIIOMHHTH 00 snHrpade K 91oit cratbe. eii-
CTBUTEJIBHO, HE UMEET CMBICIIA IKOHOMUTh Ha dHEProd(PEKTUBHBIX OKHAX — 3TO IITy-
rasi 1 HeJJaJIbHOBHIHAS SKOHOMHUSI.

B Gmkaiimee BpeMst MBI IPEIIoiaraeM OIyOIIMKOBATh €IIe OJHY CTaThIO, TIIe
OymyT pa3paboTaHbI MPOCTHIC PEKOMEHIAINHU JUIS 3aKa34YMKOB, HHBECTOPOB M T'CHE-
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PaJIbHBIX NOAPSAAYNKOB IO OLICHKE 3Hepr03(1)(1)eKTI/IBHI>IX OKOH, a TakXe€ IIPUBCACH JJIsA

HUX JITOPUTM BEIOOpa SHEProd(h(EeKTHBHBIX OKOH.
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Ing. Viadimir Kulil
Vysoka Skola baiiskd - Technicka univerzita Ostrava

OCENOVANI MAJETKU PRO VALECNE REPARACE VALUATION
FOR WAR REPARATIONS

UVOD

Jednim z hlavnich cilt oboru soudniho inzenyrstvi v oboru ekonomika je nale-
zeni takovych systémovych postupti, aby bylo mozno predikovat cenu majetku napii-
klad pro feseni sporti soudnich ¢i arbitraznich, pro planovani investic, pro ocefiovani
bankovnich zastav, pro vypocet skod v trzni ekonomice, pro dafiové tcely a podobné.
Podstatna je i historie ocefiovani majetku, aby bylo mozné navazat na dosud neznamé
a provéfené metodiky a postupy.

1.1 HISTORICKE SOUVISLOSTI S VALECNYMI REPARACEMI
1.1.1 VSEOBECNE TEZE A METODIKY PRO VALECNE REPARACE

Pro vyhodnoceni stavu poznani oboru je provedeno Setfeni ve véci historickych
metodik s cilem zjistit, zda nékteré diive pouzivané metodiky z obdobi let 1900 — 1990
jsou pouzitelné pro soucasnost.

Historické metodiky pfed rokem 1900 neni nutno prosetiovat, 1ze je chapat jako
vyvojové, jejichz zasady byly pouzity pro ocenovani obvyklou (dfive nazyvanou jako
obecnou) cenou v letech 1900 — 1948.

Ocenovaci metodiky majetku z obdobi 1900 — 1948 jsou pro tvorbu soucasnych
metodik mimotadné cenné. Diivéjsi metodiky znamenaji pro znalce a odhadce propoje-
ni s historickym teoretickym vyvojem, ktery pieklenuje nasilné preruseni navaznosti za
obdobi let 1948 - 1989. Obdobi ocefiovani z let 1918 - 1948 zahrnuje pro uzemi Cesko-
slovenské republiky Odhadni fad' a dale pro Evropu mezinarodné uznavané metodiky
ocenovani veskerého majetku pro tcely vale¢nych reparaci.

Vitézné a porazené mocnosti s dal§imi staty vytvorily po 1. svétové valce bé-
hem obdobi let 1918-1925 podrobny systém ocenovani, ktery tak nabyl oficidlniho
statutu mezinarodniho pravné zavazného dokumentu®. Metodiky byly pouzivany v ob-
dobném rozsahu i pro vypocty vale¢nych reparaci po 2. svétové valce. Do téchto meto-
dik je zapracovan vysoce sofistikovany systém ocenovani podle oficialnich pfedpist a

zvyklosti v Ceskoslovensku po roce 1918.

! Svarc B., Technické hospoddrstvi ve stavitelstvi pozemnim, odhadni iad ¢ 100/1933 Sb. z. a n., Nakladatelstvi Masarykova
akademie prdce, Praha 1935.
2 Archiv MZV CR, oddily Vilecné reparace 1918-1953, fond, signatura I/8-9, 11/4, V/13-14, 17, 18, VIII/1,2-6,9.
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Metodiky pro vile¢né reparace z let 1918-1925 jsou produktem spolecné me-
zinarodni expertni znalecké komise se sidlem v Pafizi. Cleny Repara¢ni komise byly
Francie, Velka Britanie, USA, Némecko, Rakousko, Italie, Ceskoslovensko, Mad'arsko,
Polsko, Rumunsko a Jugoslavie. Metodické postupy jsou propracovany velmi podrob-
né a jsou vysledkem dlouhodobé negociace mezi zplnomocnénymi zéstupci — znalci a
experty jednotlivych stati. Postupy zahrnuji zavazné a jednozna¢né postupy pro oce-
néni nakladové, porovnavaci a vynosové véetné konkrétnich mir kapitalizace. Postupy
se tykaji také nehmotného majetku, zohlednuji se specifika, design, historicky kontext,
vynosnost a lokalizace majetkt.

Metodiky byly v praxi pouzity pro ocenéni obrovského rozsahu nejriiznéjsiho
majetku a majetkovych prav. Konecné ceny byly odsouhlaseny jednotlivymi signa-
tarskymi staty a podle téchto vypoctl bylo poskytovano mezistatni plnéni. Vysledky
ocenéni jsou k dispozici v archivu Ministerstva zahraniénich véci CR. Metodiky jsou
v plné v souladu s Odhadnim (exeku¢nim) fadem platnym v Ceskoslovensku v obdobi
1. republiky.

Pravni ramec pro tehdejsi oceiiovani byl dan hlavni mirovou Versailleskou
smlouvou vypracovanou na parizské mirové konferenci v letech 1919 — 1920 zejména
s ohledem na stanoveni valecnych reparaci a na nové vymezeni hranic stati v Evropé.
Tato smlouva byla zakladem pro novy bezpecnostni systém svéta, podrobnéjsi pod-
minky byly upraveny dalsimi dodateénymi smlouvami. Pro CSR byly podstatné jeste
Trianonska smlouva a Saint - germainska smlouva.

Soucdasné Mezinarodni ocetiovaci standardy® nemaji status oficialniho mezina-
rodniho pravné zdvazného dokumentu. Jedna se o doporuceni pro pouziti metodik a
sjednoceni terminologie v mezindrodnim kontextu. Tvurci a signatafi jsou znalecké
komory a uskupeni v jednotlivych signatafskych zemich, nikoliv statni organy jednot-
livych zemi. Standardy jsou velice uzite¢né, avsak pro sviij doporucujici charakter zde
chybi pravni zavaznost a legislativni tlak na jednotnost u vykladii obsahu pojmi a po-
stupll ocenovani.

1.1.2 KOMENTAR K JEDNOTLIVYM DOKUMENTUM

V piiloze ¢. 1 jsou uvedeny piepisy, pieklady a fotokopie vybranych historic-
kych dokumentii z archivu MZV CR z let 1918 — 1925%,

Dokument ¢. 1:
Pfinosem pro soucasnost je uvedeny zakladni ekonomicky, metodicky a eticky

statut ve véci principu tehdejsiho ocenovani, a to zasada, ze ocefiovani majetku by mélo

3 International Valuation Standards Ce i : Internati [ Valuation Standards 7. edition 2005, IVSC, London 2005, navrh
zmén cerven 2010.
4 Archiv MZV CR, oddily Vilecné reparace 1918-1953, fond, signatura 1/8-9, 11/4, V/13-14, 17, 18, VIII/1,2-6,9.
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byt vedeno ivahami ve spravedlivé a dobré vife a musi byt uplatnénim principu

jednotnych zasad a pravidel. Dale se déli zptsoby ocefiovani na metody porovnavaci,
vynosovou a nakladovou a navic se pfipousti i jiny zptisob ocenéni konkrétné nedefi-
novany.

Dokument ¢. 2:

Inventar byl oceniovan i s ohledem na nehmotny majetek porovnavaci a nakla-
dovou metodou. U movitych véci v tak obrovském objemu bylo mozné realn¢ zohled-
novat naptiklad historickou a uméleckou hodnotu pfedméta jen hrubym odhadem.

Dokument ¢. 3:

Pti samotném ocenovani ve véci metodik a sazeb bylo predmétem diskuse, jaké
budou uznavany postupy a sazby. Byly konzultovany sménné kurzy K¢ vici jinym
ménam podle ¢asové osy. Byla konstatovana neimérné nizka kupni sila ¢eskoslovenské
koruny vii¢i hlavnim ménam ve svété. V oblasti cen statnich doli byla dohadovana mira
kapitalizace, ktera se po tvrdé diskuzi ustalila na navrzené objektivni sazbé 5 — 6 %.
Tato sazba zahrnovala ocenéni nehmotného majetku véetné nehmotného prava kuti-
sek — prav dilnich.

Dokument ¢. 4:

Dokument se zaobird ocefiovanim $kod. Kategorie majetku podle povahy véci
byly roztiidény na 3 skupiny. Skody zptisobené obéanskym osobam, skody zptisobené
vojenskym osobam a $kody zplsobené na majetku vSeobecné. Postupy se nevymykaji
dne$nim metodikam, nevylucovalo se nijak ocenéni majetku nehmotného.

Dokument ¢. 5:

Zde se uvadi a odmité cena zvlastni obliby, ktera se nepovazuje za cenu obec-
nou (obvyklou). Coz je naprosto v souladu s definicemi ceny obvyklé podle zdkona o
ocenovani majetku 151/1997 Sb. v aktualnim znéni, podle zakona o cenach ¢. 526/1990
Sb. v aktualnim znéni a podle mezinarodnich ocenovacich standarda.

Dokument ¢. 6:

Pii ocenéni velkostatkti véetné budov, pozemkd a trvalych porostt je dilezity
tehdy pouzivany poznatek a praxe, ze majetky lze cenit nakladovou metodou pouze
v piipadé, Ze se jednd o malé majetky a jediné vynosova hodnota byla uznavana pfi
ocenéni majetkt velkych.

Vynosova hodnota zahrnuje i ocenéni zvlastnich nehmotnych vlivli. Zapocitava-
na byla nizk4 mira kapitalizace. ,,Zasada, Ze jest nutno velky majetek pozemkovy ocetio-
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vati na podkladé primérného ¢istého vynosu, byla téz uznana byvalou rakouskouherskou
statni spravou, nebot’ pro ufedni a soudni zélezitosti bylo pfimo predepsano ocenovati
velky majetek pozemkovy hodnotou diichodovou s mirou kapitalisace 3 2 —4 %.*

Kopie dokumentii ostatnich v pfiloze ¢. 2:

Dokumenty nazorné demonstruji detailni informace o zptisobu negociace cen,
jsou uvedeny vystupy z ocenéni, je zfejmy obrovsky rozsah ocenénych majetkii s
roz¢lenénim podle typu nemovitosti a podnikid. Ocenéni statnich silnic obsahuje cenové
sazby, vymeéry a inspirativni zptisob vypoctu opotiebeni nikoliv podle stafi a opotiebeni
konstrukei, ale podle zanedbanosti nakladl na udrzbu konstrukei s zivotnosti silnice
neomezenou.

1.1.3 ZAVER K HISTORICKYM DOKUMENTUM

Celkové z dohledané dokumentace v rozsahu 510 stran textd (vSechny dohleda-
né kopie jsou k dispozici v archivu autora) plyne, ze v obdobi trzni ekonomiky v letech
1900 — 1948 bylo ve stiedni Evropé provadéno oceilovani srovnatelnym zpiisobem,
jako je tomu v soucasnosti, a to jak v oblasti metodické, tak v oblasti hledani spraved-
livého objektivniho postupu, ktery ovsem nevylucoval negociaci mezi opravnénymi
subjekty, tedy mezi jednotlivymi staty v Evropé. Zvlastni vlivy v oblasti nehmotného
majetku byly jiz tehdy standardni a uznavanou soucasti majetku. Zahrnuje je i Odhadni
(exekuéni) fad v § 23°. Znalci byli povinni piihlizet ke v§em okolnostem, které maji
vliv na hodnotu odhadovanych nemovitosti. Mezi vyjmenované vlivy patfily poloha,
obchodovatelnost, poméry odbytové, danové a mzdové v miste.

Pii pouziti vynosové metody byly pouzivany podstatné nizsi miry kapitali-
zace oproti sou¢asnému stavu. Pro vale¢né reparace po 1. svétové valce byly po né-
kolikaletém dohadovani mezi jednotlivymi staty schvaleny na oficialni mezinarodni
urovni postupy pro ocenovani majetku, které zahrnovaly také hodnotu nehmotného
majetku.

Tyto metodiky jsou jedinymi oficialnimi mezinarodnimi oceniovacimi standar-
dy, které nebyly zruseny, jsou tak stale platné, pro ocenovani pouzitelné a nejsou v
principu zastaralé.

Podstatny pro ocenovani zejména nehmotného majetku byl jiz tehdy zejména
moralni kodex ocenovani valeénych reparact, ktery tehdy zucastnéné staty piijaly, a byl
definovan takto: ,,Oceniovani majetku by mélo byt vedeno tivahami o spravedlnosti a
dobré vife a musi byt uplatnénim principti, zasad a pravidel jednotnych® (,,L” évalution
des biens doit etre guidée par des considérations de justice, d” équité et de bonne foi et

3 Svarc B., Technické hospoddrstvi ve stavitelstvi pozemnim, odhadni 7ad ¢. 100/1933 Sb. z. a n., Nakladatelstvi Masarykova
akademie prdce, Praha 1935.
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doit se faire en appliquant des principles et des régles uniformes* — zapis na Patizské
mirové konferenci €. 7. z 5. biezna 1922 z(castnénymi staty jednomysiné schvaleny).

Na moralni kodex uz soudni praxe upozoriiuje v prostorach Zemskych desek na
Prazském hrad¢ napis pofizeny po pozaru hradu v roce 1541. ,,Je tieba soudit spravedli-
v¢ a zadnému nebude nic precteno a psano, le¢ bude prve hotovymi penézi zaplaceno™.

Eticky kodex je pro znalce velmi dulezity pravé v oblasti nehmotného (nehma-
tatelného) majetku, jelikoz zde znalec musi pouZivat nejen rozum, ale i cit pro tuto
hodnotu. Existuje zde nutné subjektivni hledisko znalce, ocenéni nehmotné slozky
majetku je hiife kontrolovatelné. V CR platny slib znalce a tlumoénika podle novelizo-
vaného zakona ¢. 36/1967 Sb. postrada pojmy spravedInost, Cest a svédomi a nespliuje
tak plnohodnotné etické pozadavky pro experta definované jiz v roce 1922. Znalecké
uskupeni a komory disponuji etickymi kodexy s vysokou moralni hodnotou, avsak ab-
sence pojmu ¢est a svédomi ve znaleckém slibu je stézi nahraditelna.

Po 2. svétové valce zejména v letech 1946 — 1947 zkoumaly vitézné staty né-
mecké dusevni vlastnictvi v ramci takzvané akce FIAT. V archivu MZV CRS je doloZe-
na dokumentace o vysledcich Setfeni 15 ceskoslovenskych expertl v americké a britské
okupacni z6né v Némecku.

Jednalo se o nehmotny majetek zejména typu know-how a goodwill v nékoli-
ka desitkach nejvyznamnéjsich némeckych strojirenskych koncerni, naptiklad FORD
Kolin nad Rynem, Daimler — Benz Frankfurt a. M., I. G. Farben Industrie Leverkusen,
KDF a VW Wolfsburg. Experti byli z ¢eskoslovenskych strojirenskych firem vyslani
prostiednictvim Ministerstva primyslu a obchodu CSR ve véci zjidtovani tohoto ma-
jetku za Gicelem vyuziti ziskanych informaci v doméacim primyslu.

Podrobné dohledané historické doklady z obdobi let 1900 az 1955 jsou velmi
obsazné a pro ocenovani pouc¢né. Maji vysokou hodnotu metodickou a také historic-
kou. Byly dohledany zajimavé dokumenty, naptiklad ocenéni nemovitosti Prazského
hradu a jeho movitého inventaie k roku 1914. Byla nalezena ocenéni statnich silnic
v Cechéch, na Moravé a ve Slezsku, je k dispozici velmi podrobny popis charakteru
vlastnickych vztahti ke komunikacim, vlivy nevolnictvi a zptsobu financovani silnic-
nich staveb véetné historického vyvoje od 17. stol. Na mezistatni urovni byl ocenén
napad na vedeni Zeleznice a je k tomu podrobna dokumentace. Jsou detailné ocenény
majetky panovnické rodiny Habsburk véetné zamki, obrazli, movitych véci, oblek. ..
Je k dispozici ocenéni mincovny ve slovenské Kremnici, ocenéni slovenskych zlatych
a stitbrnych dold, pro celou CSR napiiklad ocenéni tabakového primyslu, rozsahlych
lesnich podniki a vyrobnich soubort k roku 1914.

K dispozici je také kompletni, velmi podrobna a obsahla ptfedepsana utedni
metodika pro ocenovani statnich uherskych majetka nakladovou, vynosovou a porov-

% Archiv MZV CR, oddily Vilecné reparace 1918-1953, fond, signatura 1/8-9, I1I/4, V/13-14, 17, 18, VIII/1,2-6,9.
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navaci metodou z pfelomu 19. a 20 stoleti.

I s ohledem na novy ob¢ansky zakonik’, ktery bude platny v CR od 1. 1. 2014

je vhodné se vracet k metodice exeku¢niho (odhadniho) fadu, ktery platil v obdobi 1.

Ceskoslovenské republiky. Nase nova pravni uprava se v nékterych zasadach vraci k

obcanskému zakoniku platném v tomto mezivalecném obdobi.
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DOKUMENT C. 1

Ceskoslovenska delegace
pri Reparacni komisi

v Patizi, dne 16. ledna 1924
C.j.280/24

Véc: Cl. 208. St. Germain

zasady pro ocenovani

nemovitosti.

Odpovéd k ¢&is. 5586/24-DUVERNE .
1I1-3 ze dne 11. ledna

1924.

Ministerstvyuzahranié¢nichvéci
vPRAZE

Ve vytizeni piipisu ze dne 11. ledna 1924, ¢is. 5586/111-3 oznamuje expert v
evaluacnim komitétu:

Comité des biens cédés ptijalo béhem svého prvniho zasedani v bieznu a dubnu
1922 tadu vseobecnych zasad, jez byly aplikovany pfi evaluaci budov, statkt, doli a
zeleznic.

Budiz vsak ihned ptipomenuto, ze kdezto pro budovy, statky a doly se provade-
la evaluace za piedpokladu pomért v r. 1914 /Spolecny expert ucinil vyhradu eventu-
elni korektury se zietelem na pokles ceny nemovitosti /vyjadieno ve zlatych korunach
/v dob¢ povalecné/ byla stanovena takzvana ,.hodnota 1914/ a bylo pouze odecteno
eventuelni pfimé poskozeni valkou, u Zeleznic byl vzat pfi konecné evaluaci zietel na
poméry v dob¢ skutecného prevzeti cesionaiskymi staty /hodnota povalecnd/.

Vseobecné principy, jimiz se komité fidilo, jsou tyto:

Preklad z francouzstiny:

Ocenovani majetku by mélo byt vedeno iivahami ve spravedlivé a dobré vite a
musi byt uplatnénim principu jednotnych zasad a pravidel. /Zapis €. 7. z 5. biezna 1922
jednomysIné schvaleny./

,» Zakladni hodnotu pfitadit k prodanému zbozi statniho nabyvatele.*
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Tato hodnota pfevadéného majetku bude nastavena podle potieby:

1.

2.
3.
4.

Na ¢astku, ktera by mohla byt realizovana prodejem nemovitosti

Mize byt pfevedena do vlastniho kapitalu, rovnajicimu se pfijmu

Mize byt vlozena do penéz pro vystavbu nebo zafizeni

Mize to byt ¢astka vyplyvajici z pouziti jakéhokoliv procesu, ktery si to
vyzaduje dle povahy véci.

/ Zapis €. 6. ze dne 3.4.1922 jednomyslné¢ schvaleny/

,, V piipad¢, ze vyse ¢astky, ktera byla odepsana nebo urcena k tizi ve prospéch

paragrafu 208, muze byt nizs$i nez hodnota, kterd by mohla byt realizovana

podle dodavatele na trhu

/ Zapis €. 7. ze dne 5. 4. 1922 piijaty vétsinou hlast klubu expertli nabizenych

v korunach pred valkou/.

Konec prekladu z francouzstiny.

Pokud se tyce evaluacnich metod pro jednotlivé dosud probirané kategorie,

bylo pouzito postupu tohoto:

92

1.

Budovy cenily se v podstaté¢ na zakladé pofizovacich nakladii /obycejné
nékladt stavebnich/, pokud byly znamy. Na budovy ostatni aplikovaly se
jednotkové ceny odvozené z materiald, jenz byl komitétu k dispozici. Na
opotrebeni byl vzat zietel.

. Doly cenily se dle vynosu, tj. dle renty, které dtl se zfetelem na pravdépo-

dobné trvani otevienych jiz lozisek a predvalecnou tézbu slibuje. Renta ta
byly eskontovana ke dni faktického pievzeti cesionaiskym statem. Zasoby
dulni dosud neoteviené byly cenény dle pravdépodobného mnozstvi horniny.

. Statky cenily se dle vynosu. Za zéklad vzat vynos predvalecny, ktery u lest

byl korigovan se zfetelem na zasoby zralé¢ho jiz dfeva, schopného zuzitko-
vani v kratké dobé. Byl vzat zfetel na zanedbani hospodaiské za valky.

. Zeleznice cenily se dle investovaného kapitalu se zfetelem na normalni

opotfebeni, na zanedbani za valky, po pfipad¢ valecné skody a na znehod-
noceni, plynouci pro cesionai'ské staty z nedostatecného jich prizptisobeni
novym pomérum politickym a z mimofadnych povalecnych poméri hos-
podaiskych. Spole¢ny expert kombinoval metodu investovaného kapitalu s
metodou vynosovou.

Ing. Koller
expert spole¢né delegace v evaluaénim komitétu
repara¢ni komise
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DOKUMENT C. 2

Republika Ceskoslovenska Ministerstvo financi

VSeobecnézisady

pro ocenéni statniho majetku pirevzatého Ceskoslovenskou republikou v oboru

ministerstvafinanci.

A.lnventaft

Za podklad pro ocenéni kancelaiskych zafizeni byly vzaty individualni pofizovaci
ceny podle zaznamti, pokud byly po ruce, jinak ocenéni provedeno podle odhadu odbornik.
Ocenéni bylo provedeno takto u kazdého uradu zv1asté a to kus za kusem podle faktického po-
¢tu a stavu jednotlivych pfedmétdl. Podle doby pouzivaci byly stanoveny i srazky deterioracni.

Csl. ministerstvu financi zalezelo na tom, aby ocenéni bylo provedeno zptso-

bem spravedlivym a seriosnim a dalo také svym podfizenym ufadiim rozkaz, aby v tom
smyslu postupovaly.

Csl. ministerstvo financi postupovalo naprosto individualng, sepisujic a ocefiu-
jic prevzaté predméty dle skutecnosti, nebot’ uznava, ze pouze tento zptisob, a¢ obtizny
a pracny, vystihuje pravy stav véci a podava jediné spravny obraz, jehoz detail mtize
byti kdykoliv prokazan. Z divodu toho ceskoslovenska republika nepouzila pohodl-
ného, libovolného odhadovani pausalniho, povazujic jej za modus naprosto pochybe-
ny. Nebyl proto také zjistovan thrnny pocet jednotlivych pfedmétu, jako i stolt, zidli,
psacich strojit a pod. jezto soupis a ocenéni kazdého jednotlivého itadu vzhledem k
riznosti druht stari a kvality jednotlivych pfedmétt, tvoti celek pro sebe. Nebylo proto
také ani vhodné stanoveni n¢jakych typa.

Jak bylo pii soupisu a oceilovani ¢sl. ministerstvem financi postupovano, lze
seznati z piipojenych opisti namatkou vybranych soupisti nékterych trada.

B.Pokladnihotovosti
Prevzaté pokladni hotovosti byly zjistény u kazdého uradu zvlasté na zakladé

ufednich spisa.

/:Kassastandsausveis:/. Vykazany byly v K papirovych z toho dtvodu, ze jde
vyhradné o pievzaté bankovky Rakousko-uherské banky, jichz Ceskoslovenska repub-
lika okolkovala okrouhle za 11 miliard K. Za bankovky tyto obdrzi Ceskoslovenska
republika pouze ¢aste¢nou uhradu z aktiv Rakousko-uherské banky. Cena jejich bude
tedy daleko nizs§i a nebude se ani z daleka rovnati parité predvalec¢nych korun dle kursu
ze dne 28./10 resp. dle primérného kursu za IV. ¢tvrtleti 1918 /: 34.6 K z1 :/ jak je Ra-
kousko ve svém elaboratu hodnoti. Hodnotu jejich bude mozno zjistiti teprve, az bude
stanoven definitivni podil Ceskoslovenské republiky na aktivech fe¢ené banky.

Dalsi podrobnosti jak bylo pfi evaluaci postupovano uvedeny jsou v piiloze
,,Poznamky* jednotlivych ocenovacich skupin.
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Vseobecna kritika
rakouského evaluaé¢niho elaboratu
oboru ministerstva financi

Vseobecné Ize fici, ze castky Rakouskem vykazané jsou namnoze tak premrste-
né, ze je nutno a priori je odmitnuti a prohlasiti za nediskutovatelné.

Ohledné ocenéni ufednich inventaiti dluzno zdurazniti, ze ¢astka 600 K pred-
valecnych, Rakouskem na jednoho zaméstnance /: ufednika i pisai'ské ebeny. sluhovské
sily:/ stanovena, kterd u nékterych ufadt /: ku pf. u finan¢nich prokuratur :/zvySuje
se jesté o 50% - u Gfadl nizsich /: bernich zprav a uradi pro vymétovani poplatkd /:
snizuje se 0 10% , u okresnich utradu /: byv. bernich referatti :/ 0 20% — neodpovida ani
z daleka skutecnym pomériim, jak je nejlépe vidéti srovnanim celkovych ¢astek docile-
nych v ¢eskoslovenském elaboraté, ocenénim inventarnich pfedméti kus za kusem na
misté samém , dle stavu a poctu fakticky prevzatého.

Zafizeni ufadt v Cechéch, na Moravé a ve Slezsku,jak mozno konstatovati z
detailnich soupist, bylo ve skutecnosti — az na nepatrné vyjimky — nedostatecné a vel-
mi chatrné. Bylo téméf pravidlem, Zze u jednoho primitivniho dlouhého stolu tisnilo
se 1 vice pisafskych sil a ze u velmi Cetnych tfadi pievzat byl, prastary cervotocinou
prodéraveény nabytek stary az z roku 1820, ku pf. u finan¢ni prokuratury v Praze. Nema
tudiz prazadného vyznamu, vykazovati pocet pridélené¢ho personalu, jezto pocet ten
nemtize byti spravnym méfitkem pro ocenéni inventare, ktery ve skutecnosti tu pravi-
delné nebyl.

Cs. ministerstvo financi vyznacilo sice pocet ptidélenych tiednik /: bez pisai-
skych a sluhovskych sil :/ dle stavu ze dne 28./10.1918 ale jediné za tim ucelem, aby
daty témito celilo poctu personalu vykazaného Rakouskem, aniz by tim koncedovalo
moznost jeho pouziti pfi evaluaci inventaid.

Rakousky elaborat patrné posuzuje tuto evaluacni otazku se stanoviska viden-
ského, kde byli a jsou ovSem ufady zafizeny luxusné.

A 1 kdyby veskery ptevzaty inventaf byl uplné novy, nikdy by se pfi jeho oce-
novani nemohlo prijiti k cifram, ku kterym Rakousko dospiva stanovenim libovolné
pausalni ¢astky, vymetené na hlavu bez ohledu na to , jde-li o ufednika nebo o pisai-
skou a sluhovskou silu.

Na deterioraci, dlouholetym pouzivanim jednotlivych inventarnich predméti,
nebyl patrné v Rakouském elaboratu bran zietel zadny.

Csl. ministerstvo financi proto rozhodné odmita evalua&ni postup jakého se pii-
drzela vlada rakouska.

Pokud jde o ocenéni pokladnich hotovosti v rakouském elaboraté o d ha d e
m vykéazanych, dluzno zdurazniti, ze je naprosto nepfipustno prepocitati je na zlatou
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paritu dle kursu 100 K papirovych — 34,6 K predvalecnych z diivodu uvedeného ve
vseobecnych ocenovacich zasadach pfipojenych k elaboratu ¢sl. ministerstva financi.

Rovnéz nelze pievzaté pohledavky /: ku pt. loternich uradu :/ pfepocitati na K
predvaledné z toho diivodu, Ze pohledavky tyto Ceskoslovenska republika nedostala
koncem fijna 1918, nybrz splaceni jich délo se postupné v nasledujicich letech /: az v r.
1921, ba i pozdéji :/ a tu mohou piijiti v uvahu nejvyse koruny ceskoslovenske, které
nemaji resp. vibec neméli hodnotu korun predvalecnych, jak je Rakousko kursem 34.6
K pfepocitava.

Dalsi namitky proti rakouské evaluaci jsou uvedeny v piilohach ,,Poznamky* u
jednotlivych kategorii evalua¢niho elaboratu ¢sl. ministerstva financi.

Ing. Koller
expert spolecné delegace v evalua¢nim komitétu
repara¢ni komise

DOKUMENT C. 3

Ceskoslovenska delegace p¥i reparaéni komisi
¢.j. 2035/23 V Paftizi, dne 23. bfezna 1923
Véc: Evaluace budov a statnich dol

Duvérné
Ministerstvu financi
v Praze

Expert v evalua¢nim komitétu repara¢ni komise oznamuje:

Evaluac¢ni komitét zabyva se v posledni dob¢ evaluaci budov statu SHS, evalu-
aci dolt a zacina praveé expertizu o zemédélskych statcich a lesich.

1 — Evaluace budov

Budovy patfici Jihoslavii byly ocenény komitétem jednohlasné na 18 miliont
predvale¢nych korun. Jedna se asi o 120 budov, z nich valna ¢ast jsou malé budovy
jednoduché konstrukce.

Jak se dalo ocekavati, podnikl italsky ¢len komitétu vehementni utok na evalu-
aci ¢eskoslovenskych a polskych budov pany Schweitzer — Townend, dokazuje to ze-
jména, ze ceny pozemki ve velkych méstech piesahuji mnohonasobné ceny aplikované
prfi evaluaci vétsiny Komitétu.

Celil jsem tomuto tvrzeni hlavné poukazem na nékolik kiiklavych piipadii, kde
Righetti ocenil pozemky mnohonéasobné nad jejich kupni cenu z posledni doby piedva-
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le¢né. Mimo to jsem tvrdil, Ze vycenéni starSich budov pp. Schweitzera a Townenda je
jisté pfemrsténé a neodpovida cenam skutecné dle pfedlozenych nami kupnich smluv
béznym.

Pp. Schweitzer a Townend, vazani u¢inénou se mnou dohodou, odmitli jakyko-
liv ustupek italskému stanovisku a setrvali na ¢islicich jimi navrzenych.

Neodmitli vsak italsky navrh, opétovné jiz ucinény, aby byla podniknuta
kontrola spravnosti provedeni evaluace na misté. Navrh ten byl schvalen financnim
servisem a bude miti asi za nasledek, ze bud’ p. Townend sam nebo pp. Schweitzer a
Townend pojedou do Ceskoslovenska, Hali¢e, Krajiny a Terstu studovat ceny budov.

Neni mozno se staviti proti tomuto navrhu zasadné, prohlasil jsem naopak, ze
vitdm kazdou kontrolu na misté, ponévadz jisté jen potvrdi hlaSeny mnou nazor, ze
evaluace vétSiny komitétu je na horni mezi pfipustné vilbec evaluace a ze nasledkem
tohoz komitét evaluaci tu snizi. Naproti tomu snazim se vsak tuto cestu odsunouti, po-
ukazuje na to, ze bude pozd¢ji snad vice pfedméti, kde si reparacni komise bude prati
kontroly na mist¢ a ze by bylo ucelné prohlédnouti sporné objekty vsech kategorii pfi
jedné cestg.

Dojde-li k této cesté, pojedou oba panové, zejména p. Townend, s nejlepSimi
dispozicemi dat se piesveédcit o spravnosti svého odhadu pies to, ze z italské strany se
prohlasovalo, ze Italie vyslala zvlastni inzenyry, aby prohlizeli a odhadovali statni ob-
jekty v Ceskoslovensku a Polsku, Ze ocenéni p. Righettiho je u¢inéno na zékladé jejich
zprav a podobné.

Tento ostry postup italsky ve srovnani se seriosnim postupem z nasi strany utvr-
dil francouzského a anglického Clena komitétu v ndzoru, ze Italii jedna se o politickou
evaluaci co mozno vysokou a ze dohoda s italskym zastupcem je proto nemozna, ze
vsak je spiSe mozno dohodnouti se se mnou, ziistane-li jich evaluace rozumnych me-
zich.

Timto zplisobem je daleko spiSe mozno puisobiti na Gsudek vétSiny komitétu
nez pfi zasadni opozici, kterd by ovsem byla mnohem pohodInéjsi nezli stalé vyjedna-
vani s ¢leny vétsiny komitétu, které se kone¢né neobejde bez jistych mensich Gstupkd.
Zasadni opozice méla by jisté za nasledek, ze by evaluace vétsiny stala se ndm méné
priznivou.
byla co nejnizsi. Cisla ustanovena komitétem budou tvofiti zaklad kazdého dalsiho jed-
nani a neni lhostejno, zacne-li se vyjednavati na podkladé osmi miliard anebo dvou.

Tim ovS§em neni feceno, ze je nutno jiti s vétSinou vzdycky. Jestlize vSak jevi se
vyhodnéjsim priméti vétsinu, aby upustila od pfemrsténého ocenéni nezli si vyhraditi
minoritni votum tam, kde toto votum by mohlo byti jen o n¢kolik malo miliont nizsi
nez evaluace vétsiny, ktera se da dociliti kompromisem a je pro nas — ponévadz je to
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evaluace vétSiny — mnohem cennéjsi nez minoritni votum. Je naproti tomu mozno, ze

pfi jistych polozkach bude nutno h4jiti minoritni votum o sta milionti nizsi.

2 — Pfi jednani o statni doly

skoncila expertiza nabidkou 52 miliont ze strany ¢eskoslovenské a 92 miliond
ze strany rakouské. Sporné otazky byly hlavné dve, ocenéni uhelnych reserv v Mosté
/rozdil 35 miliond/ a kapitalizacni procento pii evaluaci mosteckych dolt v provozu.

Po delSim jednani s p. Townendem, ktery byl zvolen referentem pro ocenéni
doli, podatilo se ho ptiméti, ze akceptoval Gplné nase ocenéni uhelnych reserv.

Pokud se tyce kapitaliza¢niho procenta, ma reparacni komise jiz svoje stanovis-
ko, ponévadz pti ocenéni dolu v Saarském uzemi jednalo se o kapitalizaéni procento 5
az 6 %. Podarilo se pfiméti vSak pies to Townenda poukazovanim na riziko dolovani v
Mosté, ze navrhuje 7%. S vysledkem mizeme byti tim spiSe spokojeni, Ze ministerstvo
vefejnych praci hodlalo pivodné pouziti procenta 6% jako odpovidajiciho pomértim a
ze teprve dodate¢né, kdyz jsem poukazoval na ustanoveni odhadniho fadu pro exekuce,
bylo voleno 10% jako minimalni nabidka.

Vycenéni Townendovo ¢ini celkem 56 858 600, je tedy podstatné blizsi Cislu
Ceskoslovenského experta /52 000 000/ nez rakouského /92 000 000/.

Pfes to ¢inim proti tomuto Cislu prozatim namitky tvrd¢ zejména, ze evaluace
rezerv je prilis vysoka a ze se zfetelem k pomértim povale¢nym slusi voliti kapitalizacni
procento vyssi nez v roce 1914. Proto, ze by bylo na misté nejiti nad ¢islo navrzené
Ceskoslovenskym expertem. Situace je proto obtizna, ponévadz v otazce kapitalizac-
niho procenta neni nadéje, ze by se podafilo ¢leny komitétu nebo finan¢niho servisu
presvédcit o opravnénosti vyssiho procenta se zfetelem k ustdlenému jiz minéni na
zaklade expertisy o dolech saarskych.

V otazce reserv pak vlastné hajim nizsi Cislici nez navrhla ceskoslovenska vla-
da a ceskoslovensky expert a tedy je mi proto obtizno prilis insistovati.

O otéazce bude se jednati ve ¢tvrtek, dne 29. t.m. a zadam do té doby za teleg-
raficky pokyn:

1/ mam-li pfijati, nebude-1i mozno jinak, ¢islici Townendovu /56,852.600 pred-
vale¢nych korun/,

2/ mam-li zadati, aby piedlozena byla pravnimu servisu otdzka vyhradnich ku-

tisk (pravo dilni tézby — poznamka autora).

Kutiska ta byla vycenéna globalni ¢islici 12,000.000, za Jachymov /5,000.000/,
Most /6,000.000/ a vyhradni kutiska, /1,000.000/, kterou p. Townend navrhuje ku
schvaleni Komitétem.

Rakousko ptivodné vycenovalo kutiska na 22,000.000 korun, kdezto Townend
vycenoval Jachymov i Most sam /bez kutisk/ na 14,000.000 korun. Dohodou s rakous-
kym expertem podafilo se ndm nejen ¢islici, na které se ptivodné Townend ustanovil,
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0 2,000.000 korun sniziti, ale také jest¢ zahrnouti do této sumy kutiska a ulomiti tak
hrot této otazce.

komitétu bylo béhem jednani predlozeno nékolik kupnich smluv /naptiklad
kupni smlouva o Valenji a Zabukovci ze strany jihoslovanské/, ze kterych vychazim ze
vyhradni kutiska se prodavala a kupovala tak jako koncese samy.

Za téchto okolnosti zda se pochybnym, ze by pravnicky servis rozhodl, ze jest
tato vyhradni kutiska z evaluace vylouciti, ponévadz vzhledem k uvedenému je tézko
popirati, ze tato vyhradni kutaci opravnéni nejsou ,,biens, prave tak jako je nesnadno
tvrditi, Ze nejsou ,,situés sur le territoire* vzhledem k tomu, ze jsou vazana na urcity
bod teritoria.

PrilisSnym naléhanim na tuto, za nyné;jsi situace finan¢né malo vyznamnou otaz-
ku bychom po ptipad¢ obratili zbyte¢nou pozornost na hodnotu téchto kutisk a rezultat
by mohl byti, ze bychom principielné véc ztratili a vycenéni by mohlo byti pak podstat-
né vyssi, po evaluacnim Setfeni na misté.

Zda se skoro vyhodnéjsim z nasi strany v nynéjsi dobé nenaléhati a ponechati
si principielni otazku v reserveé bud’ pro pfipad, ze by debata v komitétu se nevyvinula
pro nas tak pfiznivée, jak se da dle dnesni situace ocekavati, anebo kone¢né ponechati
véc az pro debatu pied reparacni komisi nebo arbitrem, kde se da vzdycky pak s jistym
efektem uvést, ze komitét vycenoval i kutaci opravnéni zhola bezcenna, ponévadz v
té dobé nebude jiz nutno se obavati piesné kontroly, kterd v nynéjsim okamziku by
naopak mohla po pfipad¢ ukazati, ze obchodni hodnota vyhradnich kutisk je zna¢né

v

vy$si nezli odhad komitétu.
Ing. Koller

expert spole¢né delegace v evalua¢nim komitétu
reparacni komise
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DOKUMENT C. 4

Panu Dr. Stépanu Ostranskému

splnomocnénci ministra a mimoiadnému vyslanci
a $éfa ¢sl. Mirové delegace

v Pafizi.

Pane ministie,

Z podnétu p. Dra. Novéaka dovoluji si Vam predloziti expozici o narocich na
thradu skod, pokud pfislusi nasim ob¢antim na zakladé¢ prislusnych ustanoveni miro-
vych smluv / ¢ast VIII miru Versailského i St. Germanského/.

Z kategorii skod, tak jak jsou taxativné vypoctené v priloze 1./k1. Oddilu ¢asti
VIIIL. Smluv Versailleské i st. Germanské, pfichazeji pro nas v uvahu po vytce kategorie
uvedené pod 2./,3./,5./,7./,9./ citované piilohy. Ostatni kategorie v pfiloze vypoctené
prakticky pro nas v tivahu vychazeji.

Kategorie nas se dotykajici 1ze podle povahy véci roztiiditi na 3 skupiny:

A./ Skody zptisobené ob&anskym osobam / sub 2 a 3/.
B./ Skody zpiisobené vojenskym osobam / sub 5 a 7/.
C./ Skody zptisobené na majetku / sub 9/.

Naznacené tii skupiny nejsou ovSem rovnocenné ani pokud se tyce zavaznosti,
ani co do akutnosti, ani posléze co do nepopiratelnosti uplatiovaného naroku. Bude
tudiz nutno zaobirati se s kazdou z nich zvlaste.

Ad A/ - Skody zptisobené ob&anskym osobam /sub 2 a 3 ptilohy 1/ .

Do této kategorie jest zahrnouti skody zpiisobené nasim piislusnikiim persekuci
provadénou za valky vladami rakouskou a uherskou vi¢i Cechiim a Slovakam. Pii
narocich na nahradu skody tohoto druhu bude moci ovSem byti namitano staty od-
Skodnénim povinnymi /vzhledem k tomu, ze mirové smlouvy ustanovuji solidarnost
ruceni vSech nepratelskych statti za Skody valkou zpisobené, neni potiebi rozliSovati
mezi naroky za odskodnéni podle statt, vi¢i nimz by mély byti uplatiiovany, / - Ze se v
pripadech tohoto druhu jednalo o prosty vykon suverenity, uplatiované proti ob¢aniim
vlastniho statu, diktovany z hlediska vlady nutnosti vedeni valky. Ale nehled¢ ani k
tomu, Ze neni na nas, abychom shledavali a uplatiiovali divody, jez mohou proti naro-
kim pfipadné vznesenym uvadéti staty odskodnéni povinné, - slusi pfipomenouti, ze
jest jeste skupina poskozenct této kategorie, jejiz pravni situace je analogicka a tudiz
otazka uznani naroku nasich poskozenci této kategorie dluzna byti Reparacni komisi
vyfesena analogicky s naroky jimi uplatnovanymi / viz par.11, pfiloha 2, ¢asti VIIL: ...
Les décisions de la Commission devront se conformer a des principe et a des regles
uniformes dans tous les ca sou ces principes et ces regles seront applicables. / Minim
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Elsasce-LotrinCany utrpévsi za valky némeckou persekuci, do uzavieni miru rovnéz
prislusniky statu neptatelského. Z diivodové zpravy poslance Louis Dubois, zpravodaje
komise pro prozkoumani mirové smlouvy o ¢asti 8. a 9. Miru Versailleského /tisk ¢.
6669 zasedani r. 1919/ Ize souditi, ze naroky tohoto druhu budou ze strany francouzské
upatnovany / viz. str. 11. citovaného tisku: .... Parmi ces actes on doit évidement ranger
cetix dont ont été victimes nos vailants compatriotes d”Alsace et do Lorraine, traités en
susppects, intérnés, déportés, soumis aux sévices les plus gravis, les plus préjudioisbles
a leur santé et a leur biens./ Bylo by tudiz vyhodno informovati se zavazné u prislus-
nych francouzskych Ciniteld, jestli naroky Elsas-Lotrinci této kategorie budou predlo-
zeny na uznani reparacni komise, a v kladném ptipadé zariditi, aby u nas skody nasimi
prislusniky timto zptsobem utrpéné byly sepsany a Repara¢ni komisi predlozeny. Za
podklad pro zjisténi a odhadnuti skod takto utrpénych mohlo by se snad i pouziti nasim
pomérim analogicky prizptisobeného francouzského zakona ze 24. Cervna 1919 “Sur
les réparations a socider aux victims civiles de la guerre.”

Ad B/ Skody zptisobené vojenskym osobam / sub 5 a 7 ptilohy 1./

Do této kategorie patfi vydaje uc¢inéné statem na tzv. vojenské zaopatfovaci
pozitky / invalidni renty, vdovské a sirotéi pense pfislusnikim padlych vojint, viz sub
5/ a vyzivovaci prispévky /Allocations/ vyplacené rodindm mobilizovanych /sub7/.

Z povahy véci plyne, ze nahrada ¢astek na uvedené ucely vydanych miize byti
pozadovana jen pokud se tyka obcanti ¢eskoslovenskych bojovavsich proti centralnim
mocnostem, tj. piislusnikiim formaci ¢sl. vojska zahrani¢niho, Ohledné pfislusnikt le-
gii francouzskych a italskych /véetné i postizenych nasich ptislusnikt v armade srbské/
mozno tento narok pokladati za naprosto nepopiratelny. Jisté namitky mohly by nej-
vyse byti vzneseny proti zapocitani prislusnych vydajt pokud se tyce piislusnikt legii
ruskych vzhledem k tomu, ze po uzavfeni miru Brest-Litevského nestaly jiz pfimo v
boji proti centralnim mocnostem. Z toho zfetele bylo by snad vhodno pfi soupisu a
zjistovani pfislusnych vydaji rozliSovati mezi naroky na ndhradu skody z titul sub 5/
a sub 7/ az do doby uzavieni Brestského miru a mezi naroky vzneSenymi z udalosti po
jeho uzavteni.

Pokud se ty¢e prvni skupiny slusi narok pokladati za stejné nepopiratelny jako
pfi narocich vzchézejicich z téchto titulti ohledné piislusnikt legii francouzské a ital-
ské. Ale i pokud se ty¢e narokt vzeslych z udélosti o miru Brest-Litevském, ptihlaseni
pozadavki za nahradu $kod utrpénych z vyse citovanych titult pfilohy prvé jest v upl-
ném souhlase s duchem mirové smlouvy, ktera nedetailuje jednotlivé fase a peripetie
valky, aniz ¢ini rozdil mezi jednotlivymi subjekty, nybrz béf celou svétovou valku se
vSemi jejimi dusledky jako akt en bloc vyvolany vinou centralnich mocnosti a tudiz za-
kladajici jejich povinnost k ndhradé¢ za skody v dasledku valky utrpéné. /Viz pfislusné
¢lanky mirovych smluv etablujici zodpovédnost centralnich mocnosti za skody zptiso-
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bené vladam spojeneckym a pfidrzenym a jejich ob¢antim v diisledku valky napadanim

se strany centralnich mocnosti jim vnucené / ¢l. 231 Versailles, ¢l. 177 St. Germain/ .
Neni pochybnosti, ze udalosti odehravsi se v Rusku a na Sibifi po miru Brest-Litevském
byly v ptimém disledku valky, rozpoutané v r. 1914 napadenim se strany centralnich
mocnosti, tudiz i narok na nahradu $kod z titulti sub 5/ a sub 7/ z udalosti na Sibifi nam
vzeslych mozno pokladati za odpovidajici pfislusSnym ustanovenim mirovych smluv. Z
tohoto diivodu pfes to, ze pro v§echny ptipady by snad bylo s vyhodou sestaviti pro nasi
vnitini potfebu dva soupisy piislusnych narokti majicich ¢asovym meznikem mir Brest-
-Litevsky, bylo by zdhodno piedloziti Repara¢ni komisi pouze jediny soupis uhrnny,
nedetailujici podle vyse uvedeného kriteria.

Pokud pak se tyce zjisténi a soupisu jednotlivych polozek sem spadajicich, ne-
naskyté se po strance technické zvlastnich obtizi, zvlaste kdyz priloha 1/ v titulech sem
spadajicich urcuje pfimo konkrétni basi, dle niz vycet resp. kapitalisaci diivodu jest
provésti.

Zjednavajicich narok na odskodnéni. Slusi vSak predpokladati, ze tato cifra se
jeste dosti znacné zvysi, jakmile vejde ve zndmost postizenych, ze maji positivni narok
na odskodnéni a hlavné positivni moznost dobyti se ukojeni tohoto naroku. Jedna se
tu o zniceny nebo poskozeny majetek ¢s. Pislusnikti na riznych mistech obsazeného
uzemi Francie, tak jak kde byli do valky rozptylené usazeni od severniho pobfezi az do
Hornich Elsas / zaregistrovan i jeden pfipad zni¢eni majetku ¢s. Prislusnikd v obci el-
saské, lezici za frontou némeckou, v disledku bombardovani. / Hlavni pocet zaregistro-
vanych pfipadii pochazi vSak z departementu Pas-de-Calais z uhelného reviru lenského,
kde do valky byla zaméstnana na dolech Dtlnich spolecnost Drocourt fada ceskych
horniki s ¢etnymi rodinami / zejména v obcich Sallaumines a Mericourt-sous-Lens./

Utrpéné skody neptedstavuji zna¢nych obnost sestavajice témét po vytce ze
zni¢ené¢ho nabytku, Satstva, pradla i jiného domaciho zatizeni, nékde i z malého polniho
hospodatstvi délnickych rodin. Hodnota jejich neptevysuje z pravidla ¢astky nékolika
tisic frankd, ale pravé vzhledem k tomu, ze se jedna o rodiny docela nemajetnych dél-
nikd, jejichz mobilie predstavovaly jejich jediné jméni, - jsouce pii tom piedméty ne-
zbytné denni potieby, ktery pii nynéjsich pomérech nemaji moznosti znovu si opatfiti.

Tedy tim dostavame se k tomu, abychom prihlédli jaky je: zakonny podklad

této otazky. Otazka tato byla ve Francii upravena /nehledé k fad¢ predchazeji-
cich zékon a dekretl poslednim zdkonem derogovanych/ zdkonem ze dne 17. Dubna
1919 “ sur la réparation des dommages causés par le fait de la guerre” / 1.O. du 18
avril 1919/ . Tento zakon ve svém textu uz vyslovné pocita s ptipadnym rozsitenim
svoji ptisobnosti 1 na ob¢any ne francouzské, jejichz majetek ve Francii doznal ujmy
valecnymi udalostmi. Par. 4. ¢lanek III. citovaného zakona stanovi doslovné: “Le droit
a la réparation appartiendra aux étrangers en Francias a été retirée, dans les conditions
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déterminées par le Traité a conclure entre la France et la nation a laquelle ressortissent
ou ont ressorti ces étrangers ou ces naturalisés.” Roz§ifeni ptisobnosti zakona i na nase
prislusniky zavisi tudiz od uzavfeni prislusné smlouvy mezi vladami francouzskou a
Ceskoslovenskou. Za nynéjsiho stavu nasi pfislusnici maji pouze moznost dozadovati
se zjisténi a odhadnuti utrpéné skody od piislusnych francouzskych organ, jak o tom
stanovi dalsi véta § 4. ¢lanek 3.: ““ a titre purement conservatoire, les étrangers seront
asmis a faire constater et évaluer les dommages, dont il auront souffert.”

16.4.1921
Ing. Koller
expert spolec¢né delegace v evaluaénim komitétu
repara¢ni komise

DOKUMENT C.5

Riaditel’stvo §tatnych lesov v Zarnovici / Slovensko/

Pfedmét: Trianon. Dodate¢né informace ve pfic¢iné evaluace voluntuarniho in-
ventafe — Topolciaky.

Odpoved k ¢is.41284-XV-7 ze dne 14. kvétna 1924

V Zarnovici dne:3. fijna 1924

Referent a pisatel:
lesmistr Kubik

Ministerstvuzemédélstvi
vPraze.

Dle shora uvedeného vynosu hlasi podepsané feditelstvi na podkladé ustniho
podani Vojtécha Komaronyho, byv. uc¢etniho velkostatku topol¢anského, ze pii prevzeti
majetku od byv. arcivévody Karla Ludvika, byvalym arcivévodou Josefem Habsbur-
gem na zaklade kupni smlouvy z roku 1897, byl téz prevzaty nasledujici zivy inventat:

16 taznych koni, 2 jezdecké kong, koc¢arové koné, 86 mad’arskych vold,

30 krav, 45 telat a 2 muly

v hodnot¢ 128.000 K predvale¢nych mimo jezdeckych a koc¢arovych koni, je-
jichz hodnota neni jmenovanému znama.
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Dle vypovédi topol¢ianského zameckého zahradnika Vojtécha Strnada, prevzal

byvaly arcivévoda Josef Habsburk tfi skleniky s kvétinami takovymi jak se i nyni v
sklenicich nachazeji v hodnoté dle jeho usudku 150.000.- K ptedvalecnych.

Skleniky byly v roce 1898 stavitelem Gregersenem z Budapesti skoro tplné
znovuziizeny a bylo zavedeno nové parni topeni za 28.000.-K predv. Celé znovuziizeni
i s parnim topenim stalo asi do 100.000.-K ptedvalecnych.

Znacny rozdil v ocenéni sklenikovych kvétin s inventafem, dle pfilohy 5. v
ocenovacim elaboratu spravy velkostatku Topol¢ianky ¢is. sp. 1685/22, oproti shora
uvedenému ocenéni zahradnika Strnadem, lze odlvodniti tim, ze tento mél vice zieni

k cené zvlastni obliby, kdezto lesni sprava méla snahu neplodny inventdf co mozno

nejnize oceniti.

Lesni Feditel: podpis necitelny

DOKUMENT C. 6

Smlouva Trianonska: Ocenéni velkostatkll a lesii cenou vécnou (skutecnou) z
roku 1924

1. / Kategorie statki:
Prevzaté velkostatky a lesy roz¢leiuji se dle povahy vlastnictvi na 4 skupiny

jak jiz v ocenovacim elaboraté ¢. m. z. 7162/24 bylo uvedeno:

A. / Byvalé statky statni: K nim patif: feditelstvi Zarnovice, Baniska Bystfice,
Liptovsky Hradek, Solny Hrad, Uzhorod, Bustina a Rachovo; posledni jest ¢ast
byv. feditelstvi Marmarosszziget.

B. / Statky byv. Rakouskouherského panovnického rodinného fondu: Holi¢ a
Sastin.

C. / Statky byv. ¢lent r. u. panovnické rodiny: Viglas — byv. Arcivévody Bed-
ficha a Topol¢ianky — byv. arcivévody Josefa. Teprve v r. 1924 pievzaty lesni
revir Samorin — byv. arcivévody Bediicha — v Zupé bratislavské o vyméie ca
132 ha zde ocenén neni / : a taktéz v ocenovacim elaboraté ¢. m. z. 7162/24 na
tento nebyl vzat zfetel: / a bude ocenén dodatecné.

D. / Podil na kompossessoratnim velkostatku Podzamek Oravsky.

2./ Rozloha a druh statkd:

Rozloha prevzatého majetku se castecné 1isi od tidajii rozlohy v ocenovacim ela-

boraté ¢. m. z. 7162/24, nebot’ v disledku dodatecného spravniho zjisténi se zménila roz-
loha u Bustiny, takze ve vypoctu skute¢né hodnoty jsou vzaty nasledujici rozlohy v tivahu:
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Oznaceni: Byvalé statky: Puada lesni Puda polno- Pada neplod. Celkem:
vcetné holin: hospodarska
ajina:
A/ Statni 504.218 76.648 9.403 590.269.-
B/ Byv. panov. 8.185 5.908 332 14.425.-
rod. fond:
Holi¢, Sastin
C/ Clenti byv.ru. 30.112 6.160 669 36.941.-
panov.
rodiny: Viglas,
Topolcianky
D/ Podil Oravsky 7.413 1.857 199 9.469.-
podzédmek :
Uhrnem: 549.928 90.573 10.603 651.104.-
Vyjadieno v % celkové rozlohy 84% 14% 2% 100.-%
ptipadd na:

Poznamky: Pida ve form.
A sloupec 7 byla zapo¢tena do pidy polnohospodaiské a jiné.
(0.24600555 dil rozlohy celého komp. majetku na vizemi RCS.)

Statni lazné a hotely /Tatranskd Lomnice, Strbské Pleso, Hotel Kamzik,
Smrdzonka, Lubochna, Herlany/ s pfilehlymi pozemky, kromé¢ samostatného parku v
Herlanech / 4 ha /, dale horarska skola s prilehlymi pozemky v Lipt. Hradku nejsou v
priloZzeném elaboratu ocenény, ani do shora uvedené rozlohy pojaty. Jest v ni / v roz-
loze pudy polnohospodaiské a jiné / vSak obsazena plocha pozemku Zelezni¢ni trati
Milbach — Tatranska Lomnice /: 15.4239 ha : /, kterazto draha jest ve sprave feditelstvi
v Lipt. Hradku a byla rovnéz — jako park v Herlanech: feditelstvi v Solném Hradé:/ oce-
néna zvlasté pod polozkou “ Rizné “/: viz nasledujici ptehled vécné hodnoty ad 1./5 =/ .

U statnich statkl stavajici kompossessorat Dubovo-KrasniSora /: feditelstvi
Bustina:/ jest udan jiz rozlohou, kterd po regulaci ma pfipadnouti do nezatizené¢ho
vlastnictvi statu.

3/ Charakteristika hodnoty vécné /skutecné-Zerschlagungs-wert/ hodnoty vel-
kostatki a lesti.

Prekladajic prehled vécné /: skutecné :/ hodnoty pievzatych velkostatki a lest,
ministerstvo zemedélstvi predem podotyka, Ze neuznava spravnym pouziti této hodno-
ty jako podklad pro vyméru uplaty reparacni za pievzaty majetek této skupiny, nybrz
poklada uvedenému ucelu jediné za smérodatnou hodnotu zasobovou /:aneb kupni:/,
stanovenou v oceniovacim elaboraté¢ ¢.m.z. 7162/24 z 19/111. 1924. (Viz pfilohu 6 ad
D/23.; E/28.)
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Posouzeni spolehlivosti a spravnosti té ¢i oné vypoétové methody bylo na po-

klad¢ odborné literatury dostatecné objasnéno pii podrobném projednavani evaluace
velkostatkt a lest dle mirové smlouvy St. Germainské.

Hodnota vécna miize byti pouzita pfi ocenéni malych zemédélskych objektt,
resp. parcel, nedava vsak spravné vysledky pfi ocenéni velkého majetku pozemkového,
o ktery se jedna v pfedmétné zalezitosti — o rozloze 651.104 ha — a pfi vyjimecnych
hospodaiskych pomérech v oblasti Slovenska a Podkarpatské Rusi — hlavné co se tyce
hospodafstvi lesniho.

Pii ocenéni zna¢né velkého majetku pozemkového zajisté nutno v prvé fadé
prihlizeti k vysi trvalé vynosnosti tohoto a neni mozno ptedpokladati, ze by se nasel
kupec, ktery by zaplatil za tento znacné vysoky obnos, daleko pfevySujici onen kapi-
tal, ktery by representoval pfijatelnym procentem kapitalisovany trvaly primérny ro¢ni
Cisty vynos z tohoto majetku.

Hodnota vécnd/: skute¢na :/vSak k vynosnosti oceilovaného majetku neptihli-
zi a proto udava vétsinou cenu vyssi jak hodnota dtichodova, aneb zasobova a muze
byti pouzita toliko v pfipadech, je-li kupec ochoten zaplatit za velky majetek pozem-
kovy vyssi cenu z riznych divoda zvlastnich prospéchi, které koupi mu povstanou,
aneb z divodu zvlastnich obliby. Pouziti vécné hodnoty bylo by téz opravnéné, je-li
pripustné a mozné zpenézeni majetku ihned po zakoupeni v delimitnim prodeji (Viz
prilohu 6 ad A/2,C/20,D/22.) /: po malych parcelach a po uplném a okamzitém vyte-
zeni a zpenézeni pii normalnim nepfeplnéném trhu dfevnich zasob na ni a u inven-
tafe pfi prodeji jednotlivych kusech :/, coz vSak jest vylouceno pfi velkém — zvlaste
lesnim majetku statnim, ktery trvale zlistane ve vlastnictvi statu a musi byti obhos-
podatovan dle striktnich pfedpist zakonnych. (Viz ptilohu 6 ad D/24,25.) Jest téz z
hospodarskych diivodti nemozno provésti detailni prodej velkého majetku pozem-
kového, nebot’ veskeré soucastky tohoto jsou vzajemné na sobé zavislé, resp. tvori
jakysi organicky celek, ktery jediné jako takovy podmiiuje fadné obhospodarovani
a trvaly vynos.

Zasada, ze jest nutno velky majetek pozemkovy ocenovati na podkladé primeér-
ného Cistého vynosu, byla téz uznana byv. r.u. statni spravou, nebot’ pro tifedni a soudni
zalezitosti bylo pfimo pfedepsano ocenovati velky majetek pozemkovy hodnotou di-
chodovou /: s mirou kapitalisace 3% — 4 % :/ .(Viz ptilohu 6 ad A/3, B/18.)

Ustanoveni mirové smlouvy o Uplat¢ za nabyty majetek nastupnickymi staty
sméfuje zajisté téz k zasad¢, ze nutno nahraditi toliko onu hodnotu, ktera vyjadiuje zisk
povstaly/: profit :/ pfevzetim tohoto majetku. Tento zisk mozno u velkého majetku po-
zemkového — hlavné u rozsahlych lesti — posouditi jeding vysi ¢istého vynosu financni-
ho a proto miize byti smérodatna pro tplatu reparacni toliko hodnota déichodova, aneb
zasobova. (Viz pfilohu 6 ad D/23,E/28.)
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Vynosnost vSech prevzatych velkostatki a lest, vzhledem na vysi vynosnosti
v dob¢ predvalecné, v letech 1919 — 1923 zna¢né poklesla — jak mozno z ptilohy 7 se
presvédciti. Viz prilohu 7.

Lesnicka literatura dostateéné posoudila obé metody vypoctu hodnoty velkého
lesniho majetku pozemkového a piipousti, ze ji nelze jak tou i onou metodou piesné
stanoviti. Vzhledem na spolehlivost zakladnich ¢initeld k vypoctu pouzitych, doporu-
Cuje vSak ocenéni dle hodnoty dichodové /: pii odhadech soudnich, hypotekarnich,
pojistnych a i jedna-li se o majetek fideikomisni:/. Vytce ¢inéné této metode vypoctu, ze
podava nizké vysledky, bylo v ocefiovacim elaboraté ministerstva zemedelstvi €. m. z.
7162/24, dostate¢né ¢eleno okolnosti, Ze ve stanovené a .m.z. piijaté hodnoté zdsobové
byl vzat zfetel na hodnotu dfevnich zasob prevysujicich normalni zasobu dfevni, a to
pfi primérném obmyti, které se zietelem na mistni hospodarské poméry /: primérné ca
110 let:/ jest pfimétené.

Spolehlivost zékladnich ¢initelit k vypoctu vécné hodnoty /: Zerschlagu-
ngswert:/ jest velmi pochybna i pii té nejlepsi kalkulaci a nutno pii zvlast’ velkém ma-
jetku pozemkovém vziti zfetel, Ze ceny jednotlivych soucastek tohoto nedosahuji té
vyse, jako u malého majetku — jak pfedem jiz uvedeno. Neni téz spravné ocenovati né-
které soucastky majetku zv1aste, je-1i jejich hodnota vyjadiend v hodnoté jiné soucéstky
majetku /: nebot’ pak se vlastné ocenuje dvakrate:/, tak kupt. budovy, rizné stavby,
deputatni pozemky zaméstnanct a inventaf lesniho hospodaistvi, které vlastné jsou k
vyuzitkovani lesti nevyhnutelné a jich hodnota se zraci v cen¢ dievnich zasob na pni.

Hodnota vécna mutize vsak byti pouzita jako regulator hodnoty dichodové.

4/ Zpusob provedeni vypoctu vécné hodnoty.

Ku sestaveni pfilozeného “Prehledu vécné hodnoty prevzatych velkostatki a
lest* bylo pouzito co mozno nejspolehlivéjsich zakladnich dat a cen, kterym by se
docililo pii prodeji velkého majetku pozemkového. Kdezto hodnota velkostatki a lest
statnich /:A/ a velkostatkl byv. r.u. panovnického rodinného fondu /:B/: byla v piehle-
du pod ad I. Stanovena hodnotou skutecnou /:Zerschlagungswert:/ byly pievzaté vel-
kostatky ¢lenti byv. Panovnické rodiny //: C:/ ocenény na podkladé kupnich cen — viz
prehled ad II. — a pfevzaty statni podil na Cistém vynosu kompossessoratniho velkostat-
ku Podzamek Oravsky /: D:/ hodnotou diichodovou-piehled ad III., jelikoz velkostatek
tento jest ve spravé soukromé. Ocenéni provedeno dle stavu v dobé prevzeti /: tudiz s
ohledem na pfipadné poskozeni, resp. Znehodnoceni prevzatého majetku v dobé valec-
né:/ a v hodnoté vyjadiené K predvalecnymi.

106



Mpara. 2012 r.

5./ hodnota statkii skupiny A i B.

Vécend/: skutecna:/ hodnota velkostatkli a lesi skupiny A a B stanovena byla
tudiz souctem hodnot jednotlivych soucasti ptevzatého tohoto majetku a to hodnoty:

a/ pudy vcetné dfevnich zésob na pni,

b/ budov a staveb,

¢/ inventaie,

d/ zasob,

e/ riizného majetku,

f/ ptevzatych pokladni¢nich hotovosti, pohledavek a béznych dluht,

g/ voluptuarnich zamku bez inventafe/: ktery ocenén zvlasté v soupise a oce-

néni viz ¢.m.z. 26.417/24:/,

zmenseno o vysi odpocti tykajicich se hodnoty:

b/ rizného znehodnoceni pfevzatého majetku a tento zatézujicich bremen/ :
sluzebnosti:/,

i/ vyloh na centralni spravni tfad,

k/ vyloh pensijnich byvalych a prevzatych zaméstnanci na pfevzatém majetku,
1/ pozemkokniznich dluhti, kterymi jest tento majetek zatizen.

Priloha 1.

Ku ptimému posouzeni provedeni podrobného vypoctu véené hodnoty priklada
se v ptiloze 1. “Vypocet vécné hodnoty statnich lest a statkti v Lipt. Hradku” a
poznamenava se, Ze podobné stanovena téz hodnota ostatnich prevzatych lesti a
statkl skupiny A a B. Hodnota ptidy vcetné dfevnich zasob na pni. a/ Hodnota
pudy lesni vcetné dievnich zasob na pni jest nejrozhodnéj$im Cinitelem v cel-
kové hodnoté ocenéného majetku hodnotou vécnou, nebot’ z celkové rozlohy
statkli skupiny A a B per. 604.694 ha pripada na lesni pidu 512.403 ha, t. j.
84.74% Hodnota lesni ptdy pro 1 ha stanovena byla pro jednotliva feditelstvi,
resp. Velkostatky dle metodiky Riebla.
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Kopie nékterych historickych dokumentii z let 1918 — 1925:
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Doc.Ing.Viclav Kupilik
CSc. CVUT - Fakulta stavebni

ZAVADA MONOLITICKE SUTERENNI VANY FAILURE OF MONO-
LITHICAL BASEMENT TANKING

1. POPIS OBJEKTU

Bytovy dim je situovan na svazitém pozemku obdélnikového tvaru v rezidenc-
ni zén¢ Prahy s pievazujici zastavbou rodinnych domii na okraji panelového sidliste.
Sestava ze tii vézovych blokli A, B a C s 8 NP vzajemné spojenych nizkopodlaznimi
krcky se 2 nadzemnimi podlazimi, které na strané svazitého pozemku vytvaieji poloza-
vieny prostor s ozelenénymi dvory a predzahradkami

Objekt ma 2 podzemni podlazi napojena na nadzemni podlazi v kazdé vézové
¢asti dvouramennym schodistém a vytahem. Ve 2.PP jsou gardzova stani (dle projektu
74 mist), dale 3 kotelny s méticim zafizenim (pro kazdou vézovou Cast samostatna),
sklepy a komunikace. V 1.PP jsou kromé 60 gardzovych stani a komunikaci sklepy,
kocarkarny, susarny, provozovny a socialni zatizeni. V nadzemnich podlazich jsou byty
a ateliery.

Nosny systém bytového domu je zelezobetonovy monoliticky. Svislé konstruk-
ce tvoii zelezobetonové stény a sloupy, které jsou lokalné (v prosklenych rozich po
obvodu véze) ocelové z diivodu dosazeni maximalni stihlosti. Tloustky nosnych kon-
strukei jsou rozdilné:

a) v podzemnich podlazich: — obvodové stény 300 mm,

— vnitfni stény a sténové pilite 250 a 200 mm,
— kruhové sloupy & 350 a 450 mm,
— obdélnikové sloupy 300/600 a 240/850 mm,
b) v 1.a ve 2.NP: — sloupy v obvodovém zdivu 240/500 a 240/600 mm,
— stény a sténové pilife 250 a 200 mm,
— kruhové sloupy & 400 mm,
— ocelové sloupy & 219 mm,

c)ve 3. az 7.NP: — sloupy v obvodovém zdivu 240/500,
— stény a sténové pilife 200 mm,
—ocelové sloupy & 219 a 169 mm,

d) v 8.NP: stény komunikac¢niho jadra 200 mm.
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Zelezobetonové desky bezprivlakovych stropti jsou ve viech podlazich 200
mm, ve stropu nad 1.PP jsou v osach mohutné pruvlaky 660/850 mm vcetn¢ desky. V
misté napojeni balkont je pferuseni tepelného mostu dosazeno systémem ISO nosniki
tvofeny nerezovymi vyztuznymi prvky. Schodisté jsou zelezobetonova prefabrikovana
ulozend na schodist'ové podesty ptes pryzové podlozky (protikrocejovy Gtlum).

Vzhledem ke slozitym zédkladovym pomérim je pod celym objektem provede-
na zékladova deska tloustky 300 mm (pod schodistém a vytahovou Sachtou 500 mm),
ktera je v mistech stén a sloupt podpirana pilotami. Z hlediska hydroizolace je spodni
stavba provedena jako ,,bila vana®, coz znamena, ze zakladova deska a suterénni stény
jsou vodotésné vybetonovany se vsemi z toho vyplyvajicimi disledky pro trhliny, dila-
tace a technologické postupy.

Zakladové poméry totiz ovlivituji nasledujici faktory:

svazity terén (podle podkladu 2a) je vySkovy rozdil mezi jihovychodnim a se-
verozapadnim rohem zastavéné ¢asti vice nez 5 m),

geotechnicka nehomogenita podlozi miize byt pfedpokladana na zéklad¢ znac-
ného vyskového rozdilu terénu na obou koncich stavby,

siln¢ agresivni podzemni voda obsahujici CO2 a SO42- s hladinou v hloubce
1,5az4,0 m,

unosné podlozi az ve svrchnich partiich skalniho podkladu, ktery tvoii zvétralé
bohdalecké bridlice tiidy RS a R4.

Zakladova spara nachazi z velké ¢asti pod hladinou spodni vody, a je proto
nutné pocitat s tim, ze bude i s ohledem na inzenyrskogeologicky prizkum pusobit jako
voda tlakova a agresivni. Ponévadz svahové hliny a pisky jsou namrzavé zeminy, je
jejich pouziti do nasypti méné vhodné (hliny jsou pii pevlhcéeni velmi obtizné zpra-
covatelné). Pokud se ¢ast vytézené zeminy pouzije v ramci Cistych terénnich tprav, je
potiebné nechat plan vyschnout nebo sanovat ptimési vapna.

Vypli obvodového plasté je zhotovena z cihelnych blokl Porotherm 24 P+D,
vnitini mezibytové stény jsou vyzdény z akustickych tvarnic Liapor v tloustce 240 mm,
pricky tloustky pfevazné 115 mm rovnéz z cihelnych blokti Porotherm a pficky bez
akustickych narokt tloustky 65 mm. Zatepleni obvodového plaste je provedeno kon-
taktnim izolantem v tloustce 100 mm, v mist¢ dilatacnich spar je vlozen stabilizovany
polystyren EPS 25 tl. 20 mm zakryty trvale pruznym tmelem a piekryt obkladem. Okna
jsou plastova se stiidanim oteviravych vyklapécich kiidel s okny pevnymi.

Pro ptivod vzduchu v podzemi jsou urceny ve vnitrobloku Sachty, vytazené nad
terénem v podobé zidky s nasavaci zaluzii. Odvod vzduchu je feSen opét Sachtami
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(bez VZT potrubi), umisténymi vedle vytahové Sachty a vytazenymi nad stiechu 8.NP,
ato samostatné pro kazdé PP a kazdou sekci. Skladba podlahy v suterénnich garazich
a technickych mistnostech je slozena z téchto vrstev:

bezprasny a zpeviiovaci natérovy systém odolny vii¢i obrusu a ropnym latkam
(v dilatacnich sparach tmel napf.systému Schomburg Asodur),

zelezobetonova deska z vodostavebniho betonu C30/37-XA3 s kletovanym
povrchem,

podkladni beton C12/15 tloustky 100 mm,

rostly terén.

2. ROZBOR PODZEMNICH GARAZi A ODVODNENI TERENU

Vjezd do garazi v 1. a
2.PP je zajiStén z piistupové ko-
munikace dvéma samostatnymi
rampami obloukovité¢ho tvaru, z
nichz do 2.PP vede rampa krat-
$i a tim strméjsi nez u piijezdové
rampy do gardze v 1.PP (obr. 1).
Vnitini gardze jsou bez vpusti.
Mezi venkovni rampou a pod-
lahou garaze ve 2.PP tésné pied
gardzovymi vraty je odvodiova-
ci zlabek s krycim perforovanym

krytem (obr. 2), ktery ma zachy- Obr 1. Pomérné velky spad rampy cca 8° smérem
ke garazi

tit deStové srazky z této rampy
a z okolniho svazitého terénu. K
tomu je tieba vzit v uvahu, Ze svazity terén s vegetaci neni jen v tésné blizkosti vlastni-
ho obytného domu, ale zasahuje az k obklopujicimu lesu.

Jelikoz povrch podlahy v garazich 2.PP se nachazi v hloubce cca 2,7 m od
urovné okolniho terénu, je nutno odvodnéni ze zlabku piecerpat do vySe polozené
kanalizace a odtud dale do destové ptipojky. Odvodinovaci zlabek o Sifce 150 mm ma
na konci blize k jimce vytokové plastové potrubi (obr. 2), vyustujicim pfimou trubkou
do sbérné jimky s Cerpadlem, které se plovakovym zafizenim samocinné zapne. Zcela
dodate¢né byla napfi¢ vyrovnavaci vnitini rampy smérem od vstupnich dvefi do scho-
distového prostoru smérem ke sbérné jimece osazena zarazka (obr. 3) tak, aby ptipadna
voda mohla na nejuzsim konci pfimo stékat do této jimky.
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Styk rampy s podlahou na boc¢ni strané m _-_:
vykazuje i pfi pocasi beze srazek vlivem tlaku = - } |
zpusobeném hmotnosti lidského téla vytlacova- T i
ni vody z rampy smérem ven. V misté styku lze
vlozit do rampy bez jakéhokoliv odporu plasto-
vé méfidlo i do hloubky vice nez 70 mm (obr. 4).
V dusledku toho vytékajici voda vytvaii v plose
podlahy kaluze (obr. 5).

Prostup plastového kanaliza¢niho potru-
bi rampou pak umoziiuje dalsi prosakovani vody
na podlahu garaze, kde postupné mizi povrcho-
vy zpeviovaci natér (obr.5). Spara mezi rampou

a podlahou byla zfejmé vyplnéna silikonovym

tmelem, ktery vSak se uvoliiuje (obr. 6). : : .
Obr. 2. Odvodriovaci Zlabek s

koncovym vytokovym potrubim

Obr 3. Dodatecné osazenda zarazka napric  Obr. 4. Plastové meridlo vloZzené v misté
vyrovnavact vnitini rampy smérem ke styku rampy s podlahou do hloubky vétsi
shérné jimce nez 70 mm

Povrch rampy, ale i ¢aste¢né i podlahy pod rampou vykazuje trhliny (obr. 7),
dosahujici $itky cca 1 mm (obr. 8).

Mnohem zavaznéjsi jsou vyrony prosakujici vody ze Zelezobetonovych stén,
ktera byla utésnéna polyuretanovou injektazi. Na zapadni stran¢ obvodové stény se
jedna o vyrazné zbarvena mista po vytékajici vodé ze stén (obr. 9), jak to doklada po-
drobngjsi detail na obr. 10.
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Obr. 5. Prosakovani vody na podlahu Obr. 6. Pravdépodobné utésnéni spary
garaze v misté prostupu kanalizacniho mezi rampou a podlahou silikonovym
potrubi rampou u vjezdu do garazi tmelem

] ] ]
09 02 03 o0a

degussa.

0.8091.0 1.2 14 16 14

Obr: 7. Trhliny na povrchu rampy u viezdu Obr: 8. Stika trhliny cca 1 mm na povrchu
do garazi ve 2.PP rampy u vjezdu do garazi ve 2.PP

Na vychodni stran¢ lze spatfit na vnitini nosné sténé svislé prouzky po vyté-
kajici vod¢ z VZT potrubi (obr. 11), které na podlaze vytvaieji svétlé povlaky soli po
odpatené vodé (obr. 12).

V 1.PP zustava problémem odvétravaci kanal vzduchotechniky, ktery vyustuje
nad terén v obezdéné, popt. obetonované Sachté (obr. 13). Stény zelezobetonového ka-
nalu VZT jsou tloustky 300 mm, jejich délka cca 4,5 m a svétla vyska 1,0 m. Ukonéeny
jsou cca 1,5 m nad ptilehlym terénem objektu. Kotveni Zelezobetonovych konstrukei
vzduchotechnického odvétrani je provedeno pomoci dodate¢né navrtanych ocelovych
trnti do zelezobetonovych obvodovych suterénnich stén.
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Obr. 9. Vyrazné zbarvend mista po vytéka- Obr. 10. Detail ze zainjektovaného otvoru
Jici vodeé ze stén na zdpadni strané v obvodové sténé na zdpadni strané

Obr. 11. Svislé prouzky po vytékajici vodé — Obr. 12. Svétlé poviaky soli po odparené
z VZT potrubt na vnitini nosné sténé vodé na podlaze garazi vzychodnitrané

Tak, jak ukazuje obr. 13 v detailu,
linearni prabeh trhliny (obr. 14) jiz v dobé
vystavby zplisoboval prusak podzemni
vody do tohoto kanalu (obr. 15). Chybéjici
dilatace na nestejnomérné namahaném
styku kandlu a suterénni stény (kolisani
vlhkosti v okolni zeming, objemové zmé- 77

A
= :
ny betonu, obtiZn¢ prokazatelné dynamic- 5 =5 22 /%;;%

rorxe wrwe e . o 3 ‘,H/ - ﬁfﬁﬂjﬁ’ (i oy
ké ucinky atd.) zapricinila nejen vznik —* el
pomérné Sirokych zaki¥ivenych trhlin  Obr 13. Napojeni Zelezobetonové kon-

(obr. 16), ale i destrukei betonu v okoli strukce na odvétravact kanal vzducho-
techniky

trhlin, kudy mohla prosakujici voda snaze
transportovat do neporusenych sousednich
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SAlakd
Obr. 15. Prusak podzemni vody do VZT
kanalu

Obr. 14. Linearnt priibéh trhliny na styku
suterénni Zelezobetonové konstrukce
s odvétravacim vzduchotechnickym
kandlem

Casti.

Obr. 16. Zakvivené trhliny v okoli mista
styku VZT kanalu s obvodovou

Pii prohlidce priichoziho VZT ka-
nalu v bytovém domé byly pfi ptebetono-
vani stropu nalezeny dutiny vétSich rozmért. Bilé zbarveni povrchu betonovych stén
rozpusténymi solemi v prichozich VZT kanalech tohoto bytového domu se projevuje
napf. na obr.17, jinde lze spatfit i vytékani prosakujici vody (obr. 18).

V mist¢ pfechodu stény k podlaze je beton na mnoha mistech siln¢ degradovan,
a to jak na rozich , tak i v plose (obr. 19). Pod stropem se dutinach objevuji pravde-
podobné zbytky tésnicich bentonitovych paski (obr. 20), na jinych mistech jsou tyto
pasky jiz obnazeny (obr.21) nebo se vyskytuji se dutiny (obr. 22).

Ve snaze odstranit trhlinu na styku suterénni zelezobetonové konstrukce s od-
vétravacim vzduchotechnickym kanalem bylo provedeno utésnéni trhliny, které vsak
dopadlo neuspésné (obr. 23). Pii opakované opravé byla pouzita velmi ¢asta techno-
logie s pouzitim skloplastové sité, ktera je bézn¢ oznaCovana jako perlinka (obr. 24).
Kromé toho byla utésiiovana i mista s prosakujici vodou ve stropé (obr. 25) a nad
podlahou (obr. 26).
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Obr. 17. Bilé zbarveni povrchu obvodové Obr. 18. Vytékani prosakujici vody z
betonové steny rozpusténymi solemi v obvodové betonové stény v priichozim
prichozim VZT kandalu VZT kandlu

Obr. 19. Degradace betonu v misté pre- Obr. 20. Pravdépodobné zbytky tésni-
chodu stény ke dnu vzduchotechnického  cich bentonitovych paskit pod stropem v
kanalu dutinach stén
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Obr. 21. Pravdépodobné zbytky tésnicich ~ Obr. 22. Dutiny v misté napojeni stropu
bentonitovych paskii pod stropem duti-  k obvodové sténé Pravdépodobné zbytky
nach stén tésnicich bentonitovych paskii pod stro-
pem v dutindach stén

Obr. 23. Utésnovani spary mezi VZT ka- Obr. 24. Oprava trhliny mezi lemuji-
nalem a suterénni sténou bez uspéchu ci sténou a kandlem lepicim tmelem a
perlinkou Pravdépodobné zbytky tésnicich
bentonitovych paskii pod stropem v duti-
nach stén

3. NAVRH SANACE
Navrh sanace Ize shrnout do nasledujicich bodua:

1. Po obvod¢ objektu nebylo provedeno zadné odvodniovaci drenazni potrubi,
které by minimalné snizilo hydrostaticky tlak agresivni vody a tim i vyrazné
snizilo riziko prosakovani této vody do interiéri objektu. Proto je nutno
polozit po vné&jsim obvod¢ drenazni potrubi zausténé do stavajici sbérné
jimky, odkud je srazkova voda precerpavana do vyse polozené kanalizace.
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Obr. 25. Utesnovani prosakujicich mist ~ Obr. 26. Nezdarilé utésiiovani prosakuji-
pod stropem bez tispéchu cich mist nad podlahou

2. Zkontrolovat zainjektované otvory a v ptipad¢ jejich nedostate¢ného utés-
néni provést spolu se stavajicimi neutésnénymi pruniky nové utésnéni.

3. Pro utésnéni povrchu betonovych stén je vhodné provést rekrystalizacni na-
tér (napt. Xypex).

4. Neustalé, opakujici se trhliny u tuhého nespolehlivého napojeni VZT kanalu
k zelezobetonové sténé je vhodné fesit dilatacni sparou fadné utésnénou.

5. Ponévadz nelze zjistit pficinu pronikani vody z vjezdové rampy garazi na
podlahu sekce A ve 2.PP, je vhodné rampu demontovat, odhalit zdroj zaté-
kani a na zaklad¢ toho rozhodnout o nové konstrukei. Navic stavajici Sikma
zarazka na ramp¢ neplni zcela svoji funkci.

6. Odstranit korozi napadenych ocelovych povrchti mechanickymi tipravami
a nasledné opatfit antikoroznimi natéry
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Prof. Ing. Jiii Bartik, DrSc.a kol. FSV CVUT
RNDr. Jan Schrofel

EXPERTNI POSOUZENI STAVU SKALNIHO MASIVU NAD TRATI
SKOCHOVICE - DAVLE V KM 33.2 a7 33.3

1.UVOD

Na zakladé objednavky od firmy OREMO ¢. 012011 ze dne 7.03.2011 zpra-
covali prof. Ing. Jifi Bartdk, DrSc. a RNDr. Jan Schroéfel znalecké posouzeni stability
skalniho svahu nad trati Skochovice — Davle v km 33,2 az 33,3.

Na zakladé spolecné prohlidky lokality provedené zpracovateli posudku a zada-
vatelem V. Benesem dne 2. 3. 2011, za i¢asti zastupce SZDC Ing. Dédka, byl konstato-
van kriticky az havarijni stav skalniho masivu na vyse uvedeném tseku Zeleznicni trati.

Zadavatel pozadoval, aby znalecky posudek zhodnotil:

e Strukturni stavbu horninového masivu,

 stavajiciho stav rozvolnéni povrchovych partii skalniho svahu,

* celkovou stabilitu skalniho masivu,

* vhodna sanacnich opatieni zajistujici dlouhodobé bezpecny provoz na ze-

lezniéni trati.

Termin vypracovani posudku byl vzhledem k k déletrvajici zdravotni indispo-
zici prof. Bartaka stanoven na konec dubna 2011.

2. PODKLADY

Jako podklady méli zpracovatelé k dispozici:

[1] Fotografickda dokumentace zajmové lokality. Zpracovala firma OREMO,
02/2011.

[2] Materialy k sanacim nestabilnich skalnich masivt firem GEOBRUGG AG,
STRIX a.s., MACCAFFERI s.r.0.,

[3] Prohlidka lokality dne 2. 3. 2011.

3. GEOTECHNICKA CHARAKTERISTIKA HORNINOVEHO MASIVU

Geotechnicka charakteristika se tyka cca 100 m dlouhého tseku Zeleznice na
pravém biehu Vitavy mezi Skochovicemi a Davli, naproti obci Méchenice, ve stani¢eni
zeleznice km 33,2 az 33,3 (obr. 1). Pravy breh je v dané oblasti oproti levému bichu
pomérné strmy, s vyraznymi odfezy ptivodniho svahu, velmi nepfistupny.

Morfologicka charakteristika

Jedna se o skalni svah, ktery je na temeni plochy, pak mirn¢ svazity a posléze
prechazi do strmého skalniho odfezu kanonovitého typu. Odkryv v daném misté ma
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trojuhelnikovy tvar, zuzujici se vzhiiru a oddéleny na bocich nevyraznymi tdolnicemi
(obr. 2). Charakter odkryvu je formovan ulozenim hornin a jejich puklinatosti. Jsou
vytvoreny lokalni hibitky, fimsy a strmé, az pievislé partie.

e

Obr. 1 Situace zdajmové lokality

Obr. 2 Pohled na zdjmovou lokalitu 7 levého bitehu Vitavy
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Odkryv je bez vyznamného porostu. Na plosinach a plosinkach, kde se hromadi

hlinité sedimenty, se vyskytuje skromny rostlinny pokryv. Skalni ¢ast je fidce porostla
stromovou vegetaci, kterou tvofi vétSinou biiza. Ta vyuziva pro kofenéni predevsim
puklinovych systémtl. V bocnich partiich prechazi vegetace do lesni kultury. Tésné u
paty odfezu probiha Zelezni¢ni trat’, pod niz je opét v tésné blizkosti hladina vzduti
Vranské piehrady. Téleso trati je na stavebné upravené plani, kterd velmi strmée odfe-
zava skalni vychoz.

Geologicka stavba

Kvartérni pokryvy témer schazeji. Mistné jsou patrné co do mocnosti mélo vy-
razné hlinitokamenité deluvialni sedimenty, popf. sedimenty fluvialné-deluvialni.

Skalni podklad tvofi svrchnoproterozoické horniny stéchovického souvrstvi
(Stéchovicka skupina), pomérné¢ blizko jiznim smérem se nachazi hranice kralupsko-
-zbraslavské skupiny s davelskym souvrstvim. Stéchovické souvrstvi je charakteristic-
ké relativné monoténnim stfidanim jilovitych bridlic, prachovitych bridlic a jemn¢ az
stfedn¢ zrnitych drob. V pfevaze jsou spise droby, méné ¢asto prachovité nebo jilovité
Misty jsou horniny prokfemenélé a prostupuji jimi zily alterovanych bazalti.

Horniny jsou rtizné odolné vuci zvétravani. Drobové a prachovité horniny jsou
odolngjsi nez horniny jilovité. Nezvétralé bazaltové zily vystupuji a jsou patrné i na
morfologii tizemi.

Strukturni stavba

Skalni sténa ma orientaci generelné cca SZ — JV. Proterozoické horniny jsou
zvrasnéné a i jinak tektonizované (dislokované, rozpukané). V detailu rozezname dva
systémy diskontinuit.

Diskontinuity tvofené plochami vrstevnatosti vrstevnatosti jsou pfiznive situo-
vané. Horninové vrstvy zapadaji vesmés do svahu a jsou na n¢j témer kolmé. Méfené
dominantni systémy maji sméry 340/55 300/30 20/30 70/35 (méfeni sméru spadnice
a spadu ve stupnich).

Méné¢ piiznive jsou plochy diskontinuity tvofené dominantnimi puklinovymi
systémy, které jsou orientované kolmo na vrstevni plochy. Nejméné piiznivé jsou pukli-
ny orientované smerove paralelné se svahem a se spadnici po svahu. Povrch planarnich
prvkl ma rizny charakter — je hladky, popf. mirné zvlnény ¢i zazubeny.

Svahové deformace

Na lokalité 1ze zaznamenat svahové deformace klasifikované jako svahové po-
hyby ve skalnich horninach, kdy k pohybu dochazi po predurcenych plochach — po plo-
chach vrstevnatosti, ptipadné puklinatosti. Jedna se v podstaté o dlouhodoby creepovy
(plouzivy) pohyb, ktery se v danych podminkach miize nahle rozvinout do skalniho
ficeni. Zakladnimi podminujicimi faktory creepu i nahlé zmény rychlosti pretvareni
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jsou geomorfologicka predispozice svahu, zvétravani, vliv povrchové i podzemni vody,
vliv vegetace a antropogenni zasahy.

Obecné se ve vétsing piipadi, véetné posuzované oblasti, jedna o soucasné pi-
sobeni nékolika vlivt, které pozvolna snizuji smykovou pevnost na plochach diskonti-
nuity a vyvolavaji zminény creepovy pohyb. V dlouhodobém horizontu, zejména pfi
nahlé zméné vnéjsich podminek, dojde k piekroceni smykové pevnosti na diskontinui-
tach tangencialni slozkou vlastni tihy uvolnéné ¢asti horninového masivu, coz se stane
bezprostiedni pfi¢inou skalniho ficeni.

Na dané lokalité je exemplarné dokumentovana creepova deformace na velmi
nebezpecné rozeviené trhliné v levé stiedni Casti svahu, na niz jiz zfeteln¢ probéhnul
vice nez decimetrovy plouzivy pohyb (obr. 3). Touto trhlinou je destabilizovan hornino-
vy blok (lokalni horninovy hibet) velikosti mnoha desitek m3, k jehoz nahlému ziiceni

muize dojit kdykoliv po ptekroceni pevnosti zazubenych ¢asti diskontinuity.

Obr. 3 Odtrieny horninovy blok v levé stiedni Cdsti skalniho odkryvu

4. NAVRH SANACNiCH OPATRENI

Pfed zpracovanim projektu sanacnich opatfeni je nutno provést podrobné in-
Zenyrskogeologické posouzeni lokality odborné a horolezecky zdatnym tymem, ktery
vyhodnoti jednotlivé partie skalniho odkryvu z hlediska mozného uvolnéni ¢i zficeni
a piifadi pouziti vhodného zplisobu zajisténi ke konkrétnim partiim svahu (vyjimku z
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pozadavku ptedchéazejiciho IG zhodnoceni lokality tvofi prvni faze plosného ocisténi

povrchu skalniho odkryvu). Vlastni projekt by mél byt zpracovan na kvalitné pripra-
veném vyskopisném podkladu, ktery lze ziskat laserovym zamétenim 3D skenerem.

Zajisténi skalniho odkryvu nad trati Skochovice — Davle v km 33,2 az 33,3 musi
byt projektem navrzeno jako komplex vzajemné se dopliujicich technickych opatieni:

« Cisténi skalniho svahu ve dvou fazich (odstranéni suti; odstranéni skalnich

bloki)

e pouziti zachytnych lanovych siti,

* pouziti jednoduchych sitovych clon,

¢ pouziti dynamickych bariér,

* pouziti ochrannych ploti

V prvni f4zi sanac¢ni ¢innosti je navrzeno ¢isténi skalniho svahu, které probeh-

ne ve dvou krocich. Prvni krok v sobé zahrnuje plosné sneseni suti a uvolnénych horni-
novych fragmentt ¢i blo¢kti mensi velikosti, plosné odstranéni zvétralych horninovych
partii a likvidaci naletové vegetace poskozujici kofenovym systémem skalni povrch.
Tento prvni krok cisténi skalniho odkryvu, ktera nevyzaduje predchozi IG posouzeni,
vadéni vSech dalsich ¢innosti. Jeho realizace jiz probéhla v pribéhu dubna 2011.

V ramci druhého kroku prvni faze sanace bude na zakladé podrobného IG po-
souzeni lokalné provedena pripadnd stabilizace n¢kterych skalnich blokti podezdénim,
¢i jejich pfipadnym pfikotvenim pomoci nepfedpjatych svornikd (nutno pamatovat na
ucinné zjisténi jejich dlouhodobé zivotnosti), pravdépodobna je i vyplnova sanace ro-
zevienych puklin. Predpoklada se i odstranéni potencionalné nestabilnich horninovych
blokt o vétsim objemu. Bézné se neptedpoklada pouziti trhacich praci, horninové blo-
ky se parcialné odtézuji pomoci tlakovych podusek ¢i hydraulickych klint.

Na dané lokalité¢ vsak velké nebezpeci vzniku skalniho Ficeni, mohutného a
technickymi opatfenimi nekontrolovatelného, predstavuje jiz zminény odtrzeny blok
v levé stiedni ¢asti lokality (obr. 3, obr. 4). Tuto oblast odkryvu je nutno velmi odpo-
védné geotechnicky prozkoumat a posoudit miru jeji nestability, moznosti jeji sanace,
pripadné nutnost jejiho kompletniho odstranéni. Stavajici fotografickd dokumentace
neumoziuje vycerpavajicim zptisobem vyhodnotit situaci, signalizuje vSak jednoznac-
né mimofadnou zavaznost a nebezpecnost souc¢asného stavu.

V piipadé, ze rozeviena trhlina probihd pod celym blokem, jedna se jedno-
znacéné o havarijni stav. Moznost padu velké kubatury horniny na zeleznicni trat je
skute¢né hroziva a miize k nému dojit prakticky kdykoliv. Pokud bude IG posouzenim
vyhodnoceno jako nutné sneseni celého bloku, bude v projektu sanace, kromé obvyk-
1ého pouziti hydraulickych klinti a tlakovych podusek, pravdépodobnosti nutno pocitat
s pouzitim trhacich praci.
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Obr. 4 Oblast odtrieného skalniho bloku

Druha faze sanacni ¢innosti prob&hne jiz na

zcela ocisténém skalnim svahu ve form¢ vzajemné
se doplnujicich stavebné-technickych opatfeni, zajis-
tujicich uplné ztlumeni kinetické energie uvolnénych
horninovych ¢asti jest¢ pfed dosazenim paty svahu a
prilehlé zeleznicni trate:

Zachytné lanové sité se navrhuji na sanaci
silné narusenych skalnich vychoztl, z nichz se mohou
uvoliovat vétsi balvany. Lanové sité, které maji vy-
bornou absorpéni schopnost pohltit zejména kinetic-
kou energii pravé se uvoliujiciho horninového bloku,
jsou tvofeny systémem splétanych lan kiizové preva-
zujicich vysokopevnostni sité s protikorozni ochranou
(obr. 5). Systém lan a dvouzakrutovych zachytnych
siti s antikorozni ochranou je ke skalnimu svahu kot-
ven svorniky. Jako nejvhodnéjsi se jevi pouziti samo-
zavrtnych svornikti upinanych do skéaly cementovou
maltou, injektovanou od paty vyvrtu skrz ztracenou
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korunku (IBO, DIWYDAG), nebo svorniki lepenych pomoci pryskyfic. Priklad pouzi-
ti lanovych siti je zachycen na obr. 6.

Na zajmové lokalité budou lanové sité pouzity pravdépodobné v horni partii ve
stfedni a pravé ¢asti, v dolni partii odkryvu ve stiedni pravé ¢asti.

Obr. 6 Priklad pouZiti lanovych siti

Jednoduché sit’ové clony jsou pouzitelné pro sanaci svah hrozicich uvoliiova-
nim mensich skalnich tilomkd, nikoliv vSak drobnéjsich, nez je velikost ok sité (60 az
80 mm). Dvouzakrutové sité clony jsou fixovany ke kotvenym laniim v horni a dolni
Casti clony (obr. 7a, b), spadlé horninové kusy jsou akumulovany ve spodni ¢asti clony.

Na zajmové lokalité budou pouzity jednoduché sitové clony pravdépodobné na

ochranu skalniho odfezu bezprostiedné podél zeleznic¢ni trati, a to v celé délce tiseku.
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a)

Obr. 7 Jednoduché sit’ové clony

Noevr

Dynamické bariéry jsou obvykle nejvyznamnéjsi soucasti navrzenych sanac-
nich opatfeni a nelze je nahradit jinou adekvatné piisobici stavebné-technickym ochran-
nym zafizenim. Dynamické bariéry jsou experimentalné i v praxi vyzkousené kon-
strukce, které jsou schopny zachytit padajici horninovy blok s maximalni kinetickou
energii az 5 000 kJ. Tato schopnost je zajisténa spolupisobenim kruhové zachytné sité
a svazujiciho lanového systému se sloupovym systémem, ktery je ve sméru pficném,
podélném i kolmém ke svahu mnohonasobné prikotven ke skalnimu podkladu. Lanové
kotevni prvky jsou vybaveny uc¢innym brzdnym systémem (tlumici energie rizné¢ho
typu) — obr. 8. Detail kruhov¢ sité¢ a brzdného elementu je patrny z obr. 9a,b. Priklad
pouziti dynamickeé bariéry je na obr. 10.
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Kotveni zadnich lan

£
W A s

Kotevni lana s tlumiéi Kotveni pustranni&h lan

a ay a

Vzdalenost sloupu zachytné bariéry

Kotevni lano Brzdny element (tlumié¢)
zadni :

-Horni nosné
|
Ocelovy anoe
Kotveni do sloupek Kruhova sit’

skaly

Spodni nosné
lano

Ocelova deska
zakotvena

Obr. 8 Dynamicka bariéra — schematicky pohled a iez
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m

- T

Obr. 9 Detaily konstrukcnich Cdsti dynamické bariéry

a) kruhova sit’
b) smyckovy typ brzdnych elementi
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Obr. 10 Dynamicka bariéra s podélnymi tlumici energie

Pravdépodobné umisténi dy-
namickych bariér na zajmové lokalité
bude nad polovinou vysky stiedni ¢as-
ti stény, na postrannich partiich odkry-
vu cca v 1/5 celkové vysky odkryvu,
jejich vyska bude 3 az 4 m. Umisténi
dynamickych bariér je schematicky
znazornéno Cervené na obr. 11.

Ochranné ploty zabraruji
drobnym kamentim, proniknuvsim
dynamickymi bariérami nebo uvol-
nénym ze svahu pod nimi, aby ohro-
zovaly objekty u paty svahu. Systém
trubkovych sloupkd, s ne zcela vypnu-
tym pletivem, je prikotven ke skale

Obr. 11 Predpokladané umisténi dynamickych

bariér a ochranného plotu
(dynamické bariéry — Cervené, ochranny plot — modie)

ocelovymi lany (obr. 12), v§e s antikorozni tipravou, ktera zajistuje dlouhodobou Zivotnost.
Ochranny plot vysky cca 2 m bude umistén ve spodni stfedni ¢asti stény, pod
horni dynamickou bariérou. Na obr. 11 je ochranny plot vyznacen modre.
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Kotevni la no

"

Horni nosné lano

Ocelovy
sloupek

Ocelové
pletivo

Kotveni
do skaly

Spodni nosné
lano

Betonovy zaklad

Obr. 12 Ochranny plot — schematicky rez

5. SOUHRNNE HODNOCEN]

Svétlé skvrny na skalnim odkryvu (viz obr. 2 a 4) jsou mista, kde doslo v ne-
davné minulosti k odtrzeni a padu ¢asti horninového masivu. Odkryv je tudiz z hlediska
opakované destabilizace jednotlivych kameni a dil¢ich horninovych blokti nebezpec-
ny, jeho dlouhodoba stabilita se nachazi ve stavu, ktery lze charakterizovat jako stav
kriticky. Ke vzniku svahového pohybu (skalniho ficeni) mtize dojit v fadu mésict az
rokt, pfesné ur¢eni neni exaktné mozné. Rizikova jsou vzdy obdobi s tanim sn¢hu, s
tanim ledu v puklinach masivu, popfipadé také obdobi intenzivnich nebo dlouhodobych
srazek.

Komplex navrzenych sanacnich opatfeni musi byt projektem koncipovan tak,
aby bylo pomoci ¢tyt typt stavebné-technickych konstrukei disledné branéno padu pti-
padné uvolnénych ¢asti horninového masivu na zelezni¢ni trat’. V posudku navrhované
sanacni konstrukce, zejména experimentalné i v praxi vyzkousené dynamické bariéry,
predpokladany zamér projektu splituji. Rozsahy a rozmisténi jednotlivych konstrukei
musi byt projektem navrzeny v souladu s morfologii skalniho svahu a s ohledem na
jejich vzajemné spoluptisobeni.

Pouzité materidly musi spliiovat pozadavky na dlouhodobou Zivotnost sanac-
nich konstrukei, skutecné provedeni vsech jejich soucasti, zejména kotvicich elementt,
musi mit prvotfidni kvalitu. Projekt by mél byt zpracovan na kvalitné pfipraveném
vyskopisném podkladu, ktery 1ze ziskat laserovym zamétenim 3D skenerem.
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Mimoradné vainym problémem dané lokality se jevi moZna nestabilita mo-
hutného bloku v levé stitedni Cdasti odkryvu (viz obr. 4). Pokud je tento blok v celém
rozsahu oddélen rozevienou priibéznou trhlinou (viz obr. 3), pak stabilitni situace ma
vyrazn¢ havarijni charakter. Po provedeni podrobného inzenyrskogeologického po-
souzeni musi byt v pfipad¢ existence pribézné rozeviené trhliny pod celym blokem

navrzeno jeho odstranéni, a to bud’ pomoci tlakovych podusek a hydraulickych klind,
nebo i s pouzitim trhacich praci.

V piipadé nepribézné trhliny bude nutno sanovat rozevienou puklinu vyplio-
vou injektazi a navrhnout trvaly monitoring dlouhodobych deformacnich projevu této
¢asti masivu, ktery by zajistil informaci o dosazeni varovnych hodnot deformace ¢i o
nepfiznivém trendu rychlosti pfevareni (posunu) bloku. Na monitoring navazany sys-
tém véasné vystrahy by umoznil v piipad¢ potfeby uzavieni trati. Po vylouceni dopravy
a provedeni nezbytnych ochrannych opatfeni na zeleznicnim svrsku by bylo nutno ziej-
m¢e provést fizenou destrukci bloku hroziciho ziicenim.

Stavajici kriticky az havarijni stav skalniho odkryvu, ktery trvale a neptedvi-
datelné ohrozuje Zeleznicni trat’ Skochovice — Davle v km 33,2 az 33,3, je nutno fesit
projekénd i realizaéné bez zbyteénych pritahii. Soucasna aktivita SZDC je z tohoto
hlediska zcela namisté.
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Ing. Richard Motycka

POSTAVEN]I ZNALCE PRI POSUZOVANI PRO OBECNE SOUDY,
PRO ROZHODCI RiZENi A PRI MEDIACI.

Abstrakt :

Prispévek se zabyvd srovndnim ¢innosti znalce v ditkaznim ¥iizeni pro obecné
soudy (v procesu viceinstancénim), ddle srovndnim Cinnosti znalce pFi rozhodcim Fize-
ni a srovndanim Cinnosti znalce — medidtora (v pozici obecné uzndavaného nezavislého
odbornika), ktery se stava aktivnim ticastnikem v procesu nalézani smirného reSeni
spornych otazek (organizdtorem kompromisnich ieSeni).

Prispévek se zabyva vyhodami a nevyhodami jednotlivych forem se zakladni
analyzou perspektiv a rizik.

V praktické casti jsou uvedeny nékteré zobecnéné modelové pripady (ve vita-
hu k znaleckym principiim, systémiim, mechanismiim a postupiim) pii posuzovdni s
porovnanim spolecnych znakit a odliSnosti... s cilem p¥ispivat k co nejvétsi rychlosti,
efektivnosti a co nejménéndkladovosti pii i'eSeni spori.

1. OVODEM

Prispévek ma za cil pfispét do diskuse o postaveni znalce pii zpracovavani
posudki, ptipadné, ptispét do diskuse o profesnim zapojeni znalce na trhu prace ze-
jména pak ptispét do diskuse o profesnim riistu znalce jako nezbytném predpokladu pro
vlastni znaleckou ¢innost :

*  Primarné — pro soudy vSech stupiiti.

» Sekundarné — pro vySetfovatele, statni organy, organy samospravy, dale pro

rozhodce, exekutory, likvidatory, spravee konkurzni podstaty ¢i drazebniky.
e Tercialné — pro organizace a obcany.

Praxe nam ukazuje, ze ve zpracovani znaleckych posudkt jsou vétsi rozdily v
postaveni znalce nez by se dalo o¢ekavat.

1.1. Primarni sféra

Znalecké posudky jsou zpravidla podrobnéjsi, jsou zadavany konkrétné — vét-
Sinou formou otazek ¢i podotazek, ale 1 velmi obecné (napi. dopliujici otdzkou soudu
,.chee-li znalec k piipadu néco uvést necht’ tak uéini). Casto se stava, Ze teprve po
precteni spisu mize znalec iniciovat upfesnéni otazky ¢i otazek soudu. Neziidka se sta-
va, ze upfesiujici otazky ¢i dalsi podotazky vyplynou az z jednani soudu, (z iniciativy
advokata ¢i advokatl Gcastnikd sporu) ve fazi tzv. Gstniho dodatku (coz je zpravidla
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nejnarocnéjsi, nejproblémovéjsi a nejrizikovejsi ¢ast znalcova posouzeni). Obcas do-

chazi i k tomu, Ze soud se i po podani posudku neni schopen dopracovat k rozhodnuti
a vyzve znalce, aby poucil soud jak ma formulovat otazku. Plati vSak obecna shoda na
tom, ze posuzovani v primarni sféfe je nejpracnéjsi, nejnarocnéjsi na obhajobu, ¢asto
také s nejvzdalenéjsi vidinou odmény a nahrady nakladti, mnohdy doprovazené¢ho az
nediistojnym kracenim hodinovych sazeb znalce, nebo kracenim znalcem jiz vynalo-
zenych nakladi az po nesmyslné odpirani thrady DPH. Autor ptispévku zaznamenava
v uplynulém roce zna¢né rozdily v pfistupu jednotlivych soudi, a to od zfejmé snahy
soudu dostat znalce do postaveni ,,vazala® az po plnohodnotné vyvazené postaveni
znalce (poc¢inaje pfedbéznou komunikaci soudu o vymezeni ukolu znalci, pfes projed-
nani znalcovych kapacitnich, materialnich a ¢asovych moznosti zpracovani posudku az
po thradu znale¢ného a nahrad takika v béznych lhitach splatnosti).

Casto kritizované postaveni znalce pii zpracovani posudki pro soudy ( zejména
pak pro prvoinstanéni soudy) neni podle mého nazoru systémovy problém, ale problém
jednotlivych soudu ¢i spise konkrétnich soudcti. Autor ptispévku ma za 25 let ¢innosti
pro soudy vypracovany vlastni posuzovaci standardy, administrativni, pravni i mate-
ridlni podporu vcetné vlastni databaze soudct, ktefi cti postaveni znalce a téch, ktefi
vyznam ¢innosti znalce v justici ziejmé jesté nechapou.

Zasadni nevyhodou ¢innosti znalce v této sféfe neni ani tak pracnost (ta je svym
zpusobem kofenim prace znalce), ale riziko zna¢né opozdéné platby odmeény a nebez-
peci zkraceni odmeény a zejména nahrady rezijnich nakladt znalce.

1.2. Sekundarni sféra

Znalecké posudky jsou zpravidla se znalcem konzultovany pifedem (napf. z
hlediska Gplnosti podkladi ¢i zptsobi jejich zajisténi, podrobnosti zpracovani, pouziti
konkrétnich posuzovacich standardd, modifikace vystuptd pro stanovené icely posou-
zeni apod.). Jejich podrobnost je mozno zvolit mimo jiné umérné Uplnosti, presnosti,
spravnosti a tedy celkové vypovidaci hodnoté poskytnutych podkladi. Od zadani, pies
pripravna Setfeni, vlastni zpracovani az po vypofadani odmén a nahrad je znalec ne-
pochybné v plnohodnotném postaveni, kde mohou byt zcela naplnény vSechny znaky
nabidko-poptavkového ftizeni. Je véci znalce, jakou formou zpracovava své posudky,
jaké pouziva zptisoby a metody posouzeni a jakym zptisobem ma feSeno vécné a asové
vymezeni posudku, napt. ve formée dolozky pouzitelnosti posudku.

Jednou z jisté¢ dilezitych kvalifikaci znalce je schopnost pfedjimat kone¢né
uplatnéni posudku, jeho pouziti v dal$im fizeni ¢i jednani objednatele (pocinaje zaloze-
nim posudku u finanéniho fadu, ptes pouziti posudku likvidatora, spravce konkurzni
podstaty ¢i drazebnika), kde posudek mtize byt v budoucnu podkladem pro fizeni stat-
niho organu, az po jeho pouziti v pozdéji vzniklém soudnim sporu. V takovych piipa-

135



Marepuansi 10-/i MexayHaponHo KoHpepeHLmMm

dech se osvédcuje v zaveéru posudku znovu vymezit jeho pouziti. Znalci maji zkusenost,
ze Casto ptijemce posudku ¢te resp. studuje predevsim jeho zavér, méné Casto zadani a
zpravidla nejmensi pozornost vénuje nalezu a vlastnimu posouzeni.

Postaveni znalce v sekundarni sféfe je plnohodnotné, vychézi z dobré vychozi
pozice znalce v nabidko-poptavkovém fizeni. Nepochybné je zdjmem znalce, aby mél
jasné zadany ukol, identifikovany pfedmét a podrobné (pfipadné variantné) specifiko-
vany ucel posouzeni. Nezfidka kdy znalec uzavira k takovému posouzeni smlouvu s
podrobnou specifikaci zdkladnich néalezitosti, tj. vedle oznaceni tiCastnikli smlouvy také
specifikované urceni ukolu, predmétu a ucelu posouzeni, dale uréeni ¢asu, ceny a ze-
jména podstatnych a kvalitativnich podminek zpracovani posudku. Zde v drtivé vétsing
pripadil 1ze zajistit zcela suverénni postaveni znalce jak v procesu zadani, piipravy,
zpracovani posudku, jeho nasledné ptipominkovani, projednani i finan¢ni vypotadani.

1.3. Tercialni sféra

Znalecké posudky jsou zpravidla vysledkem komer¢nich aktivit znalce, ktery
touto formou predevsim realizuje svoji nezbytnou znaleckou praxi, sbira zkusenosti
pro svoji znaleckou ¢innost, zajistuje si materialni zabezpeceni, zaklada organizac¢ni
a kapacitni moZznosti pro svoji primarni a sekundarni ¢innost rozviji svoji odbornou a
profesni schopnost plnit znalecké poslani.

Postaveni znalce v terciarni sféfe je zcela plnohodnotné, vychazi ze suverénni
vychozi pozice znalce na trhu, kde exkluzivni postaveni znaleckého stavu nepfipous-
télo vnejsi konkurenci ( a to prakticky ani vnitrostatni ani zahrani¢ni). Celkem logicky
v poslednich asi deseti letech enormné narostl pocet znalcli zejména v oboru ekono-
mika — ocefiovani nemovitosti, posléze majetku, véetné podniki a jejich soucasti. V
nabidko-poptavkovém ftizeni se nesporné krizové faktory projevily dokonce nasobné
vice nez v jinych odvétvich hospodafstvi. Zejména v zminované oblasti ekonomika
- ocefiovani narostla obrovska konkurence v podobé certifikovanych odhadct a také
v podobé vytvorenych internetovych interaktivnich roboticky zpracovanych nabidek
sofistikovaného ocenovani nemovitosti ¢i nemovitého majetku v terminech pocitanych
na hodiny a v cenach pohybujicich se v Girovni stovek ¢i dokonce pouze desitek korun.
Tyto produkty jsou zpravidla velmi rychlé, laciné a zejména uzivatelsky piivétive, ne-
bot’ vysledek je znacné zavisly na subjektivnim vnimani klienta zejména takovych sku-
tecnosti, které jsou ve znaleckych posudcich soucasti nalezu stavu predmétu, posou-
zeni provozuschopnosti, funk¢nosti, kvality provedeni véetné hodnotovych a cenovych
analyz. Pfesto, ze takové produkty nemaji a ani nemohou mit nalezitosti znaleckého
posouzeni si rychle vytvari své misto na trhu. Ja tyto produkty sleduji dlouhodobé a
shledavam na nich mnoha pozitiva pro svoji znaleckou ¢innost. Zarover si vSak uvédo-
muji mnoha uskali pfi §patné aplikaci jak zadani tak vysledného produktu.
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Co se pak tyka postaveni znalcti — jednotlivcl - pfi jejich omezenych moz-

nostech shromazd’ovani informaci o trhu, jejich tfidéni, zpracovani, vyhodnocovani,
pres schopnost vedenti statistik az po schopnost robotnického zpracovavani podobnych
zakazek, tak tyto aktivity pfirozené odebiraji znalcovi moznost generovat potiebné ma-
terialni hodnoty a finan¢ni prostfedky pro ¢innost v primarni sféfe. Zde je sice posta-
veni znalce jako experta zcela suverénni, avsak je v drtivé konkurenci dalsich rizné
certifikovanych ¢i autorizovanych osob.

1.3.1. Stavovské aktivity

Za stavajicich legislativnich podminek (pouze v ramci terciarni sféry) mize
znalec rozvijet svoji ¢innost stavovskou, tj. podilet se na rozvoji stavu sdruzovanim v
komote, profesné zamétenych asociacich, regionalnich sdruzenich, uniich apod. Zna-
lecky stav nema obdobné vychozi podminky existence jako ostatni stavovské tzv. ko-
mory ze zakona (napt. CKAIT, CKA, KDPCR, CAK, KACR, EKCR, NKCR a zejména
pak HKCR a AKCR). Soucasné uspoiadani znaleckého stavu v porovnani s uvedenymi
komorami je ziejmé nejméné vyhodné pravé pro znalecky stav, nebot’ institucionalni
funkce ( jmenovéni, sankce, odvolani apod.) jsou v gesci MSCR, konstitutivni funkce
( zakladani komory, vznik jejich slozek, struktura, organizacni, jednaci a ostatni fady ¢i
statuty) jsou na vuli znalecké samospravy, ale s velmi malymi néstroji na rozvoj pro-
fesni podpory, informatiky a servisnich sluzeb. Bohuzel nejvice v oblasti samosprav-
ného rozvoje zaostava pravé KSZ CR. V dnesni dobé celosvétové recese preristajici v
mnohych zemich véetné profesnich stavi v turbulentni ¢i erupéni krizové stavy je stale
naléhavéjsi potfeba se spojit napfic vSemi stavajicimi uskupenimi alespon v otazkach
primarni sféry ¢innosti znaleckého stavu. To je vSak namét na fadu jinych ptispévku.

2. POSTAVENI ZNALCE PRI POSUZOVANI

Prispévek si neklade za cil absolutné postihnout danou problematiku, spise na-
znacit urcita srovnani, popsat nékteré souvislosti a zaroven odlisnosti prace znalce pfi
zpracovavani posudki pro :

* Obecné soudy (kde je kladen diraz na dikazni formy posuzovani)

* Rozhod¢i fizeni (kde rozhodce nejprve rozhodne, zda bude rozhodovat pod-

le principu prava nebo spravedInosti)

* Mediacni fizeni

Logickou snahou v tomto ¢lanku je odhadnout alespon zhruba a obecné, jaké
perspektivy ma znalec pti své ¢innosti v nadchazejicich letech.

2.1. Posuzovani pro obecné soudy
Podle poznatkii autora pfispévku z poslednich let prace pro soudy vyplyva,

ze vysoka podrobnost zpracovani se nemusi nutné projevit v prvnim podani posudku,
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nybrz v dostate¢né podrobné piipravé (tj. maximalni vytéznost podkladi, vyzadovani
odpovidajici soucinnosti ucastnikil), dale v dostate¢né podrobném nélezu a zejména
v dostatecné propracovanych zptisobech posouzeni se zvolenymi metodami presné
odpovidajicimi tkolu a ucelim posouzeni. Autor piispévku vychazi ze zkuSenosti, ze
posuzovaci problematiku je tfeba dostate¢né myslenkové obsahnout, dilezita je volba
zpusobl posouzeni a pouziti spravné zvolenych metod posouzeni. Ve vlastnim posou-
zeni autor pouziva i nékolikrat konstatovani, ze podrobnéjsi zpracovani je zalozeno v
pracovnim archivu znalce. Diilezitym momentem je to, aby posudek jako celek nebylo
mozné zpochybnit jako diikaz. Je tedy tieba, aby zavéry posudku byly nalezité odivod-
nény, podlozeny obsahem nalezu, aby bylo pfihlédnuto ke v§em skute¢nostem, s nimiz
bylo tfeba se vyporadat. Dale je dtlezité aby zavéry posudku nebyly v rozporu s jinymi
dikazy. V mnoha ptipadech jsou pfi jmenovani znalce soudem jiz zpracovany jeden,
dva i vice znaleckych posudki objednanych soubézné ¢i postupné riznymi ucastniky
sporu. Casto jednotlivi znalci spolu nekomunikovali, resp. nebylo jim umoznéno spo-
lu komunikovat, pfipadné kooperovat pii nalezu, ¢i oponovat jeden druhému v ramci
konciliarniho Setieni. Je dilezité, aby posudek byl zpracovan podle zasad logického
mysleni, véetné logického vysvétleni a odivodnéni odlisnosti v predchazejicich po-
sudcich. I pfesto, ze soud neni odbornikem v oboru, nelze mu upirat pravo na logické
mysleni. Aby soud mohl znalecky posudek (¢i znalecké posudky) odpoveédné hodnotit,
nesmi se znalec omezit ve svém posudku na podani odborného zavéru, nybrz z jeho
posudku musi soud seznat, z kterych zjisténi v posudku znalec vychazi, jakou cestou k
témto zjisténim dospél a na zaklade jakych uvah dosel ke svému zavéru [1]. Podstatné
je vsak, aby to podrobngjsi zpracovani znalce skute¢né v pracovnim archivu zalozeno
bylo. Konec koncti takova konstatovani znalce byvaji impulzem pro otdzky na znalce
pfi ustnich dodatcich, a to nejen soudu, ale i advokat zastupujicich strany, zejména
téch, ktefi peclivé posudek precetli a prostudovali, aby vyzkouseli znalcovu pfiprave-
nost sviyj posudek obhgjit. V tomto momentu nastava celkem Casto zvrat v nahliZzeni na
posudek, nebot’ pokud je znalec pfipraven a ze svych pracovnich pomicek je schopen
na misté otazky zodpovédét, ma to zpravidla vedle uspokojivého vysledku pro ucast-
niky sporu i zietelny psychologicky efekt. Pokud pak znalec zaznamena v dohledné
dobé (rozuméj v horizontu 2-3 mésictt) usneseni soudu o ptiznani znaleéného, nasledné
znalcova administrativa si vyzada potvrzeni o nabyti pravni moci tohoto usneseni a
nasleduje uhrada odmény a nakladti posouzeni (bé¢hem dalsich cca 4- 8 tydni) ve vysi
nékolika az mnoha desitek tisic K&, pak autorovi nezbude, nez konstatovat, ze za urci-
tych okolnosti neni znalecka ¢innost pro soudy v jeho pfimém existen¢nim ohroZzeni.

V souvislosti s Ihitami vyplaceni odmeén jsem si vybavil jako kuriozitu dnes jiz
davno odlozeny pripad posudku zadaného v roce 1989 Statni arbitrazi, ktery pfi pozdej-
$im pfechodu na Obchodni soud se kamsi vytratil a do dnesniho dne nebylo rozhodnuto
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o znalecném. Vzhledem k ¢astce tehdejsiho vytuctovani (cca 3 500,- K¢s) jiz ani pro

znalce neni efektivni tuto ¢astku z prostiedi justice vylamovat. Stavaji se i ptipady, kdy
soud zasle znalci velmi kuridézni soubor otazek, zda byl v roce 2005 zadan k posouzeni,
pokud ano, zda posudek vypracoval, pokud ano zda ho soudu dorucil, pokud ano, zda
zaslal vyac¢tovani. Vzhledem k tomu, Ze soud rekonstruuje ztraceny spis, zada znalce
aby posudek s vyuctovanim dorucil znovu. Béhem dalsich cca 4 tydnil je znalec nemile
prekvapen doru¢enym usnesenim, kde soud redukuje znalci odménu na dv¢ tretiny (s
vagnim odtivodnénim, Ze tolik hodin nemohl znalec na pfipad vynalozit) a zejména v
plném rozsahu neuznava rezijni naklady znalecké kancelate, v které je znalec v pracov-
nim poméru. Ve skutecnosti tak soud redukuje znalci odménu véetné nakladt zpravidla
na méné nez polovinu. Jedna se o znaleckou inzenyrskou a projektovou kancelar, ktera
je znalcovou personalni spole¢nosti s ru¢enim omezenym, vede podvojné Gicetnictvi (s
pribéznym dohledem auditorky) a velmi podrobnou zakazkovou ¢innost se schopnosti
zaznamenavat kazdou Ctvrthodinu, resp. az do podrobnosti zdznamu jednoho kazdé-
ho telefonatu. V letech cca 2003 — 2008 se pohybovaly znalcovy pohledavky (resp.
Znalecké kancelafe jiz je znalec jednatelem) za riznymi soudy kumulované ve vysi
cca 250 — 300 tis. K¢. Kdyby znalecka kancelar nevykonavala ¢innost v sekundarni a
zejména v terciarni sféfe, jeji ¢innost by musela byt jiz davno ukoncena.

Prikladi tohoto typu by bylo mozno uvést desitky. Zejména v soucasné dobé
si uvédomuji filozofii, Zze znaleckou ¢innost za téchto podminek stoji za to vykonavat,
nebot” mnohé ustrky soudti jsou konec koncii pro znalce mocnym impulzem, aby se
zdokonaloval mimo jiné i v odvolanich proti zjevné nespravedlivym usnesenim a pfi-
spél tak k vyjasiiovani vztahii mezi soudy a znalci.

2.1.1. Problematika prace znalce pro soudy

Co vsak povazuje autor piispévku za zavazné jsou problémy na strané samot-
nych znalct.

* Problém prvni — kvalita znaleckych posudku.

Kvalita mnohych znaleckych posudkil, zaddvanych zpravidla ucastniky sport
jednostranné v ramci piipravy na soudni spor, nebo dokonce zadanych jednostranné
jako oponentni posudky k posudku znalce jmenovaného soudem, je mnohdy odborné
velmi nizkd, vécné i obsahové nedostatecna a zjevné takové posudky nemaji nalezitosti
znaleckého dikazu. Zpracovatel pfispévku ma ve svém pracovnim archivu (za obdo-
bi od roku 1986) jiz vice nez 550 kopii znaleckych posudki, zpravidla nalezenych v
soudnich spisech, které vypovidaji o mnohych problémech na stran¢ znalcti. V téchto
piipadech je nezbytné, aby MS CR skuteéné zpiisnilo pravidla pro praci znalcti. Logic-
kou otazkou je, kdo bude posuzovat kvalitu znaleckych posudkt. Logickou odpovédi
(alespoii pro autora piispévku — taktéz ¢lena CKAIT) je ,.Stavovsky soud®, pokud
takovy vznikne ( pfipadné jeho odborna slozka).

139



Marepuansi 10-/i MexayHaponHo KoHpepeHLmMm

Alespon jeden zobecnény piiklad, ktery se tyka jak ¢innosti znalce jednotlivce,
tak i ¢innosti znaleckych ustavii : Soud zada znalce v oboru stavebnictvi k posouze-
ni odbornych otazek v pfipadu vyhotelé haly, kde pojistovna odmita plnéni majiteli
vyhotelého objektu. Podstata problému spoc¢iva v posouzeni, zda stavba je stavbou sa-
mostatnou, tj. nezavislou na sousednich stavbach. Vzhledem k tomu, Ze se jedna o
stavbu haly dodatecné vestavénou jako dalsi modul mezi dvé stejné haly stavajici, je
tieba zodpoveédeét nékolik otazek, a to zda stavba je nezavisla konstrukéné, dispozicné,
staticky, provozné ¢i funkéné. Znalec se vyporadava s problematikou podrobné, analy-
ticky a k dispozici ma expertizu specialisty (neznalce) a jeden znalecky (jednostranné
zadany) posudek pojistovnou. Zavéry vsech posudki (objednanych stranou zalovanou)
jsou v rozporu se zaveéry znalce jmenovaného soudem. Do tohoto okamziku vsak vse
probiha legitimné. Znalec jmenovany soudem se drzi zadani a odpovida explicitné na
otazky dané soudem. Znalci oponenti jsou pfedev§im vazani zadanim svého objedna-
tele — strany zalované. Soud neni schopen dospét k rozhodnuti ve véci, nebot’ posud-
ky jsou argumentacné vyvazené, avsak s rozdilnymi zavéry. Proto soudu nezbude nez
zadat posudek revizni. Protoze jeden z oponentnich posudki je vyhotoven znaleckym
ustavem, zada soud revizni posudek rovnéz u znaleckého ustavu. Problém pak nastava
v situaci, kdy ZU posudek poda zpracovan vice nez formalnim zpiisobem, aby se v
zavéru prikloni k zavérim oponentnich znaleckych posudkii. Dalsi problém nastava,
kdyz se ZU dvakrat nedostavi k nafizenému jednani (z toho jednou bez omluvy) a na
tietim jednani se zastupce ZU misto odpovédi na konfrontaéni otazky (znalci v tomto
pripadé byli predvolani soucasné ke konfronta¢nimu podani ustnich dodatki) uchyluje
k feSeni problematiky nedoplacené odmény a nahrad nakladd. Pokud je vysledkem jed-
nani pred soudem udéleni pokuty znaleckému tistavu ve vysi 10 000,- K& a ulozeno ZU,
aby ve lhité doplnil sviij znalecky posudek dle dikce citované konstantni judikatury [1],
dochazi k nezadoucim pritahtim pii vypracovani znaleckého posudku, a to z divodi
zcela na strané znalce.

* Problém druhy — prodleni znalce pii podani znaleckého posudku.

V navaznosti na shora uvedené¢ Ize diivody prodleni znalce pii podani posudku
obecné rozd¢lit na objektivni, subjektivni a formalné procesni.

K objektivnim diivodiim prodleni patii nesoucinnost ucastnikll sporu zejména
pfi véasném a uplném poskytovani podkladti. Znalec tomu muze cCelit jen dislednym
pisemnym pozadovanim podkladd, véetné podrobné evidence, kdo z tcastniki kdy co
dodal. V takovém pripadé je vSak nutné, aby znalec v pracovnim potfadku informoval
soud o pritazich spolu s zadosti o pfimétené prodlouzeni lhiity a umél se rozhodnout
o okamziku, kdy jiz zadné dalsi doklady nelze vytézit a pfistoupi k posouzeni s pomoci
takovych pomticek, které si je schopen zajistit nezavisle. Znalci Casto praktikované
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vraceni zadani (odivodiované nedostatkem podkladi) povazuji za zcela nekonstruk-

tivni, potfebu soudu nefesici, smétujici k nutnosti soudu vyzadat si spis zpét, zadat
jiného znalce a tim dochazi opét k nezddoucim priatahtim pfi fizeni.

Subjektivni prodleni znalce je dano zpravidla jeho nedostatkem casu, pfipad-
né materialnich podminek a zejména finan¢nich moznosti zejména dusledku toho, ze
znalec nepozada o poskytnuti zalohy. Souvisejicim problémem je mnohdy nemoznost
odhadnout pfedem naroc¢nost znaleckych ukonti zejména, pokud dosud nema znalec k
dispozici spis. Tyto subjektivni faktory se daji eliminovat jen ¢astecné a je tieba tuto
problematiku fesit systémové, a to na vrcholové vyjednavaci Grovni s co nejvétsi pod-
porou stavovské zakladny.

Formalné procesnim problémem muize byt, kdyz znalci neni v¢as dorucen spis
zejména tehdy, kdyz lhtta podani posudku neni vazana na jeho zaslani. Znalci nezby-
va, nez stale sledovat tyto dil¢i souvislosti v€as urgovat potfebné, piipadné opakované
zadat o pfimétené prodlouzeni lhiity podani posudku.

Ke shora uvedenému lze obecné konstatovat, ze prodleni znalce, pokud nasta-
ne, neni zpravidla znalcovym umyslem, ale disledkem soubéhu okolnosti a udalosti.
Proto feseni dohlizeciho organu s heslem ,,tfikrat a dost* zfejmé nebude dostatenym
feSenim. Autor prispévku nerad vzpomind na obdobi, kdy byl nucen uvadeét jako sou-
¢ast odivodnéni svého prodleni s podanim posudku seznam rozpracovanych posudkt
(nekteré prave v dusledku cekani na doruceni spisu, ¢ekani na podklady a ¢ekani na
potiebnou soucinnost Gcastnikii sporu), a dale uvadét jesté delsi seznam jiz odevzda-
nych posouzeni, ktera nejsou dosud uhrazena ( a to napiiklad nekolik let nazpét). Za-
vedena praxe nékterych kolegii — nepfijmout dalsi posudek dokud neni jeden posudek
odevzdan, vydano usneseni a zaplaceno — by také mohla znamenat zfejmé omezeni
poctu zpracovani jednoho posudku znalcem za dva az tfi i vice let.

Pii své kritice by si méli mnozi znalci zamést pfedevsim pred vlastnim prahem.

» Problém tfeti — chovani soudcii ke znalctim.

Podle nazoru autora je chovani soudct ke znalcim disledek fungovani spoji-
tych nadob shora uvedenych problému.

Mnohdy nizkd odborna uroven znaleckych posudkil je dnes bohuzel tvrdou
realitou. Stoupajici pocet vypracovanych posudki postupné ¢i dokonce soubézné k
jednomu soudnimu piipadu je rovnéz negativnim jevem jiz minimalné deset let. Pocet
podanych posudkil k jednomu piipadu se zcela opaénymi zaveéry je v poslednich letech
také na dennim poradku. Casteéné je to jisté vlivem aktivit advokatd, ktet{ zcela Gidelove
nezastupuji své klienty ve stylu ,,Fair Play®, ale kalkuluji na ¢i stran¢ sporu je vyhoda
(vyhoda ve sporu je zpravidla tam, na ¢i strané jsou zadrzovany penize ) a prodluzuji
spor ¢asto az nesmyslnymi vyhradami k formalni, obsahové ¢i vécné strance znaleckého

141



Marepuansi 10-/i MexayHaponHo KoHpepeHLmMm

posudku. Slabsi soudci pak témto manyram ¢asto podléhaji a smétuji vedeni sporu v
konvenci s agresivni argumentaci advokata toho z Gicastnikti sporu, ktery si svoje poslani
zaménuje za funkei zvanou ,,advocatus diaboli* — d’abliiv advokat. Mnohdy jsme svéd-
ky, jak v prvnim jednani soudu po podani posudku advokat teatraln¢ navrhuje odlozeni
posudku znalce pro zmatec¢nost, nesrozumitelnost, neodbornost, avsak bez jediného lo-
gického odiivodnéni. Reakce soudcii na takovéto vylevy je velmi rozdilna. Casto viak
je znalec kritizovan advokaty i soudem pravem, nebot’ jeho posudek neobsahuje ani
vymezeni tkolu, nybrz pouze ucelu, piipadné¢ kol neobsahuje citaci otazek, nalez je
vagni — zacinajici konstatovanim, ze znalec se seznamil se spisem, avSak neni uvedeno,
co v ném nalezl a co ne. Casto se znalec neobtézuje specifikaci poskytnutych podkladi,
ani citaci obsahu kli¢ovych dokumentt (stava se pak, ze kolaudace ptipojky plynu mno-
hem mladsiho data je snadno zaménéna za kolaudaci celého objektu, véetné fatalniho
dopadu na vypodet opotiebeni stavby). Casto viibec neni posouzena tiplnost, piesnost,
spravnost, a tedy celkova vypovidaci hodnota poskytnutych podkladi. Mnohdy se nelze
divit soudtim, Ze se nezastanou nejistych znalct dezorientovanych ve vlastnim posudku,
posléze rozcilenych znalct, kteti misto aby odpovidali na konkrétni dotazy, se uchyluji
k neurcitym odpovédim obsahujicim slova nevim, neznam, neumim, neposkytli mi, kdy
nasledné vyjde najevo, ze ani strukturovanou dokumentaci nepozadoval. Nejhorsim sig-
nalem o Spatnych vztazich mezi soudy je znalcovo otevirani ,,pandofiny skiinky* rka, ze
soudy neplati, kdyZz ano, tak malo a pozd¢. Tuto problematiku je tfeba fesit jinak a jinde.
Zde je potieba v pravém slova smyslu zatnout zuby a neuchylovat se k zastupnostem.

Pokud ma znalec slabé zastani soudu, pak je to mimo jiné o odvaze znalce
podat stiznost na soudce, ktery napi. znalci ulozi 10 000,- K& pokutu za pozdni podani
posudku i presto, ze znalec prokazal vice nez tfimési¢ni pracovni neschopnost. Soudce,
nez udéli znalci pokutu, by mél mit schopnost pfirozené lidské komunikace. Pokud je
znalec vice nez tii mésice v pracovni neschopnosti (uz to ma znac¢ny vliv na jeho ekono-
mickou situaci) je zfejmé néco v neporadku. Resit to pokutou misto tthrady znale¢ného,
to je pro znalce dikaz o naprosté bezcitnosti nékterych soudt. Soudci, ale ani znalci,
nejsou stroje na vyrobu usneseni a posudki. Podle mého nazoru by méla byt v tomto
smyslu i odpovidajici komunikace mezi soudcovskou unii a znaleckou samospravou.
Z pohledu znalct je otazkou, jak funguji poradni sbory, ¢i jakou maji mit a maji napli
prace. Z pohledu soudt je otazkou, zda by urcita profesionalizace alespon nekterych
¢innosti, kterych by se méli ztcastiovat zastupci znaleckého stavu, nepfinesla justici
mnohonasobny efekt.

2.1.2. Mozna feSeni vztahti soudu a znalcti

K uvedenému problému Ize navrhnout, Ze znalci ¢i jejich profesni, lokalni ¢i
regionalni samospravy by si mohly vytvaret pro primarni znaleckou ¢innost alespoil
zakladni administrativni zazemi (napf. formou informac¢niho mista, kontaktniho mis-
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ta ¢i servisniho mista), které by zajistovalo sbér, uspofadani, vyhodnoceni, distribuci

a pfenos potfebnych informaci mezi justici a znalci-jednotlivci ¢i mezi neformalné
vytvofenymi skupinami specializa¢né orientovanych znalct tak, aby obecna poptavka
soudli mohla byt sméfovana napf. na tato kontaktni mista, aby soudy mély rychlej-
81, zarucengjsi a odborné odpovidajici moznost najit vhodného zpracovatele posudku.
Souvisejici aktivitou by mohl byt registr jiz zpracovanych typovych posudku (véetné
informace o kone¢ném rozhodnuti ve véci), které by byly zpracovavany alesponi v ano-
ta¢nim rozsahu obdobn¢ jako napt. Sbirka soudnich rozhodnuti a stanovisek, ¢i rejstiik
rozhodnuti Rozhod¢iho soudu. Tyto dokumenty spolu napt. s registrem fesenych pii-
padu u stavovskych soudti riznych profesnich komor, cechti a femeslnych spolecenstvi
(piipadné ve vazbé na zpracovatele norem & pracovniky Utadu pro technickou norma-
lizaci) by mohly byt ku prospéchu jak znalct pro potiebu jejich znalecké Cinnosti, tak
i soudtl pro potiebu ustanoveni znalcti.

Tento namét neni pouhym pokusem vyrobit né¢jaky plany teoreticky pokus o
feSeni soucasného stavu v justici, ale vysledkem zkusenosti, kdy stale ptibyvaji znalci
(¢lenové seket, diskusnich skupin i ¢lenové vybort sekci), kteti oslovuji své zkuseng;jsi
kolegy, aby bud'to své ptipady konzultovali, ¢i dokonce (po dohodé nebo i bez ni)
zkusengjsiho kolegu ,,praskli soudu®, ktery pak znalce svym usnesenim jmenuje. Podle
mého nazoru tyto ¢innosti by mohly garantovat napt. stavajici clenové poradnich sbori
(pfipadné s administrativni podporou kontaktniho mista). Podle mého ndzoru i zde
plati pravidlo, ze lepsi mit dobrou aplikaci horsiho zakona nez Spatnou aplikaci lepsiho.
Pochopitelné nejhorsi je $patna aplikace Spatného zékona.

2.2. Posuzovani pro rozhod¢i fizeni

Uvodem povazuji za zasadni odlisit institucionalné Rozhod¢i soud pii HK CR
a AK CR vznikly dle § 19 zak. 301/1992 Sb. [3] od ostatnich sice vice & méné reno-
movanych Rozhod¢ich soudt, spolecnosti ¢i rozhodet pracujicich dle zak. 216/1994
Sb. o rozhod¢im fizeni a o vykonu rozhod¢ich nalezt [4]. Popis ¢innosti tzv. ,,divokych
rozhodct™ by jiz dnes stacil na hodné obsahlou publikaci. V tomto pfispévku bude pro-
to fe¢ pouze 0 Rozhod¢im soudu pii HK CR a AK CR.

Posuzovani pro rozhod¢i soudy ma svoji prenatalni formu jiz pred rokem 1990,
a to ve znalecké Cinnosti pro tzv. Statni arbitfaz. Proces s pfibranim znalce byl téméf
identicky, kdyz pomineme klauzule, typu: ,,tomu, kdo nesplni povinnost ulozenou mu
podle § 127 odst. 3 o.s.f., miize soud ulozit pofadkovou pokutu az do vyse 50 000,-
K¢.“. Na druhou stranu, také v textu pribrani znalce nebyla zadna slozita pouceni, kdy
a jak je mozno se odvolavat, ale ani podminky vylouceni znalce z vykonu funkce, a uz
viibec ne upozornéni o moznych narocich na nahradu hotovych vydaji a lhiit narokti na
uplatnéni. Faktem je, Ze v téch dobach byli vSichni zaméstnani a vse se fidilo riznymi
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vynosy ministra spravedlnosti. Jen pro osvézeni paméti vySe odmény pro vysokoskol-
sky vzdélaného znalce byla 25,- K¢/hod a pro znalce s védeckou hodnosti 35,- K¢/hod.
Fakticka odlisnost byla v poskytovani pomticek znalci podle (jest¢ dnes platného ) §
14 zak. ¢. 36/1967 Sb.[6], tj. opravnéni pouzivat piistrojl, materialti a jinych zafizeni
organizace u niZ znalec pracuje. Tenkrat Stavebni fakulta CVUT v Praze disponovala
zcela unikatnimi pfistroji a pomtickami a jeji podpora byla pro znalce velmi dilezita.
Zasadni odlisnost vSak byla ve fazi podani posudku. Tento znalec zasilal v prvnim
vyhotoveni na St. arbitraz, druhé vyhotoveni rovnou navrhovateli a tfeti vyhotoveni
odpirci s piipisem, ze znalec si znamena lhiitu 14 dni na prostudovani posudku strana-
mi a ocekava pisemné doplitujici dotazy tak, aby se mohl s pfipominkami vypotradat do
terminu nafizeného jednani. Pfi nafizeném jednani bylo jedno z prvnich konstatovani
arbitra, ze posudek zaslan dne..., doruceni stranam vykazano, pisemné pfipominky —
zadné a nasledoval dotaz, zda strany maji néjaké drobné pfipominky. Pokud ne, smé-
foval arbitr k formulaci rozhodnuti na misté. Soucasti rozhodnuti bylo vzdani se prava
odvolani. V§e na mist¢ podepsano pravnimi zastupci podnikl a skonceno pfi prvnim
jednani. Samoziejmé jiz tenkrat byly snahy znalce dostat na naklonénou rovinu ne-
¢ekanymi dotazy, ale znalec zpravidla zkonstatoval, Ze dotaz je takového charakteru,
ze na jeho odpovéd’ je nutnd pfiprava (vypocet ¢i Setfeni) a na to arbitr konstatoval,
protoze vyzva k pfipominkam byla znalcem zaslana, lhiita vyprsela, namitka se zamita.
Utastnik pak m&l samoziejmé pravo na odvolani. Je ale faktem, Ze v tehdej$im podni-
kovém usporadani (VHI, GR, podniky) se odvolavéni pfili§ nepéstovalo.

Podani diikazu provedenim znaleckého posudku (viz § 31 Dikazy) [5], v roz-
hod¢im tizeni rovnéz neni procesné upraveno a hodnoceni dikazu (viz § 32 ) [5] pro-
vadi rozhodce podle vlastniho uvazeni. To je klicova odliSnost, ktera je podle mého
nazoru procesné u soudu (pii deklarované nezavislosti soudu jako nezéavislého tretiho
hlavniho pilife demokracie) mozna. Podle mého soudu i soudce — laik mize podle
pravidel logického mysleni seznat, z kterych zjisténi znalec v posudku vychazi a jakou
cestou k témto zjisténim dospél a na zaklad¢ jakych tivah dosel ke svému zavéru [1].

Dnesni prace znalce pro rozhod¢i fizeni je zahdjena oslovenim znalce rozhod-
cem (pfipadné tajemnikem RS) s poptavkou obsahujici zakladni informace o sporu,
zadosti o predbézny odhad casovych moznosti znalce a zakladni kalkulace predpokla-
danych nakladt na znalecky ukon. Odlisnosti od obecnych soudu je to, Ze rozhodce
¢i rozhodci senat nemusi znalce piibirat a miize podat rozhod¢i nalez bez znaleckého
posudku. Také je mozné znalce zadat a posléze vydat rozhod¢i nalez pouze s pii-
hlédnutim k dosavadnim vysledktim rozpracovaného znaleckého posudku. Odlisnost
pii piibrani znalce a odlignosti jeho ¢innosti jsou dany zejména § 8 Radu RS [5], kde
Rozhod¢i soud fesi spory podle norem pouzitelného hmotného prava a v jeho ramci se
fidi smlouvou uzavienou mezi stranami s piihlédnutim k obchodnim zvyklostem. Spor
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miize byt téZ rozhodnut podle zasad spravedlnosti, avsak jen tehdy, jestlize k tomu

strany rozhodce vyslovné povéfily. Velmi zjednodusené feceno, pokud strany zmocni
rozhodce rozhodnout podle zasad spravedlnosti, dochazi k praktické aplikaci jednoin-
stan¢niho rozhodovani.

Postup rozhodce v piipravném fizeni obsahujici zjednodusovani procesnich
predpist, koncentraci fizeni, pouzivani prvkid mediace s moznosti smiru (dle § 29
Réadu RS) [5] je velmi podobny postuptim napf. v britském konzervativnim arbitraznim
systému a umoznuje znalci se zcastnit tzv. Ustniho jednani (o kterém se vede zapis) a
vyjadfovat se k problematice svym nazorem a tim celkové prispét k rozhodnuti nebo
pfipadné k smirnému ukonceni sporu.

Velmi inspirativni bylo pro mne vystoupeni jednoho z ¢lenti RICS (Britska kra-
lovska spolecnost experti) v ramci jednani Euro Experts pana Richarda Anderssona,
ktery uvedl, ze pfipravné fizeni arbitra — experta po zadani véetné mistniho Setfeni
trva jeden tyden a zpracovani piipadu pak dalsi max. tii tydny. Na dotaz jak je mozné
dosahnout takového casového limitu u velmi slozitych pripadt odpovédél, ze posou-
zeni musi byt provedeno v takovém stupni zjednoduseni problematiky, aby bylo mozno
dodrzet vymezeny ¢as. Na mij dotaz — jak lze dosdhnout potiebné bezchybnosti zpra-
covani a preciznosti posouzeni — odpovédél, ze chybovat je lidske, ale ze chyby nesmi
byt zasadniho charakteru.

Rekapitulované by se dalo konstatovat, ze jednotlivé odlisnosti mezi procesnim
fizenim obecného soudu a rozhod¢im fizenim nejsou zasadniho charakteru. Zasadni
vsak je rozdil ve vysledku. Lidové feceno, o co je poplatkove rozhod¢i fizeni lacingjsi
(viz obecné soudy 4% poplatku a rozhod¢i fizeni 3% s moznosti 2,25%), o to je roz-
hod¢i fizeni v praxi rychlejsi (viz § § 26 a 27 zjednodusené a urychlené fizeni), nebot’
je mozné dosahnout rozhod¢iho nalezu do tff mésicti a v urychleném fizeni do jedno-
ho mésice. Co je pro znalce (zejména v oboru stavebnictvi) ptinosné, ze se ocekava
jeho ucast pii feSeni nejen otazek odbornych, ale i pfiméfena icast pii feSeni otazek
pravniho charakteru, napf. posuzovani nalezitosti smluvniho vztahu, vyklad ustanoveni
stavebniho zékona, pfipadné¢ dalSich vyhlasek a predpisti souvisejicich.

2.2.1. Aplikace konkrétniho ptipadu pro zobecnéni

Jeden modelovy pfipad ucasti znalce, stavebniho experta a mediatora, ktery
osciluje mezi uvedenymi tfemi formami feSeni sporti. Jedna se o bézny spor vedeny
mezi objednateli rekonstrukce rodinného domu a jejich zhotovitelem. Manzel¢ V+V
(Cesko-Svycarsti reemigranti) od zacatku roku 2004 smétovali se zhotovitelem J.Z. do
uzavieni smlouvy o dilo, jejiz pfedmétem byla rekonstrukce rod. domu spojena s ve-
stavbou podkrovi a pfistavbou. Soucasti dila zhotovitele bylo vypracovani projektu pro
stavebni povoleni, zajisténi izemniho a stavebniho fizeni, dale vlastni zhotoveni dila,
véetné vykonu technického dozoru. Po urcitych ¢asovych prodlenich s vypracovanim
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projektu a zajisténim stavebniho povoleni, vykazovalo dilo i laickym pohledem feme-
slné nedostatky a zfejmé vady provedeni. Objednatel po zjisténi, ze technicky dozor
neplni svoji funkci (dohled na soulad provedeni stavby dle projektu, kvalitu prace, kon-
trola a prejimky konstrukei atd.) si zadal znalce. Znalec po seznameni se s problemati-
kou vykonal v tinoru 2005 pfedbézné mistni Setfeni a po vizualnim zjisténi fyzického
stavu objektu a dokumentace navrhl v ramci pfipravného Setfeni jednani se zastupcem
zhotovitele. Znalec vyzval zhotovitele k dolozeni projektu se stavebnim povolenim a
vyznacenou dolozkou nabyti pravni moci, dokumentaci skute¢ného provedeni a doku-
mentaci vyrobkovovu. Vzhledem k zna¢né nedostate¢nosti uvedené dokumentace na-
bidl znalec nejprve pfipravné fizeni za ucelem shromazdéni existujici dokumentace. V
této fazi nabidl zpracovani expertni zpravy Autorizovaného inzenyra. Po pfedbézném
zjisténi kvalifikace zhotovitele (zhotovitel nemél opravnéni k projektové ¢innosti, Ziv-
nostenské opravnéni pouze na zednické a lesenaiské prace), zejména jeho praktické ne-
zpusobilosti splnit pozadavky znalce, vyzval zhotovitele, aby se jako zhotovitel rovnéz
nechal zastupovat autorizovanym inzenyrem a zarovei znalcem v oboru stavebnictvi.
Zhotovitel si zvolil osobu dle svého vybéru. V ramci toho probéhlo pripravné jednani,
kde oba Zastupci vyhodnotili dany stav véci. Vzhledem k dosud nepodepsané smlouvé
o dilo Zastupci navrhli uzavfit rozhod¢i dolozku. Déle se Zastupci obou stran sjednotili
na vypracovani spolecné expertni zpravy, ktera by byla podkladem pro rozhod¢i nalez.
Soucasti spolecného postupu bylo dokumentovani fyzického stavu. Zastupci se mimo
jiné dohodli, ze je tfeba zajistit odbytovy rozpocet (tj. rozpocet na zékladé skutecné pro-
vedenych a prokazatelnych praci), jehoz soucasti musi byt tzv. vykaz vymer, dale roz-
bor skuteéné provedenych ¢innosti. V ramci koncentrace Setfeni se Zastupci dohodli,
ze jeden z nich provede tento vykaz vymeér s rozborem skute¢né provedenych ¢innosti,
dale provede agregaci Cinnosti pfiméfen¢ velikosti dila, rozsahu a struktuie provede-
nych praci tak, aby Zastupce protistrany mohl takovou dokumentaci pfezkoumat. V té
souvislosti bylo obéma Zastupci navrzeno, aby odménu za tyto ¢innosti uhradil zho-
tovitel. Smlouva o dilo (i ptes vysoky stupen rozestavénosti) nebyla dosud podepsana
a proto Zastupci smetovali do formy spravedlivého posouzeni, mimo jiné vycislenim
zhodnoceni véci ve smyslu § 667 Ob¢. zak. [7] a zaroven posouzenim obvyklych sta-
vebnich nakladt na dilo. Dale se experti dohodli na spole¢ném (konciliarnim) posouze-
ni nedodélkil a samostatné vad dila s vystupem pomoci hodnotové analyzy.

Zhotovitel (strana zalovana) tento spolecny navrh vsak neakceptoval, zastoupe-
ni svému Zastupci vypoveédél a stran¢ objednatele nezbylo nez podat zalobu u obecného
soudu. V roce 2005 byla dana zaloba a k obecnému soudu byl tedy podan expertni
posudek (s dolozkou autorizované osoby) vyhotoveny pouze Zastupcem zalobce — ob-
jednatele dila. Soudce, ktery nafidil prvni jednani v roce 2007 a v ¢ervenci 2008 pied-
volal Zéstupce zalobce jako svédka. Procesné tedy soud pfistoupil k tomuto posudku
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jako k vypovédi svédka a neprikladal posudku vahu dikazu. Pii nafizeném jednani v

listopadu 2008 vsak soud povazoval vypracovany rozpocet o celkem 111 polozkach
a dalSich 12-ti stranach rozbort v¢etné vykazu vymér pouze za podklad pro ptezkou-
mavani kazdé z uvedenych polozek. Po informaci zastupce zalobce — objednatele dila,
ze k takovému dokazovani je tfeba rozlozit veskerou vykresovou dokumentaci, kterou
zastupce zalobce nemél s sebou, a ze prezkoumani 111 polozek se odhaduje na cca 6 —
8 hodin prace rozhodl soud o odroceni na jiny termin. Kuriézn¢ pfipad je poznamenan
tim, Zze zhotovitel zemiel a véc ptesla do rezimu dédického fizeni. Ke dnesnimu dni
nedoslo k zddnému dal$imu tikonu. Jediné co se zalobci dozvédéli od notare — soudniho
komisate, ze jsou tfeti v pofadi v uplatnéni pohledavky zalobou. Kone¢ny vysledek je
ten, ze dva §vycarsti ob¢ané — reemigranti, zatim sice ponechavaji zalobu podanou, jiz
pfipravuji sviij navrat do Svycarska. Zpétvzetim Zaloby jim hrozi thrada nakladi fizeni
protistrany. Vysledek je tedy jejich skoda ve vysi téméi 1 200 000,- K¢ viz posouzeni
znalce, 48 000,- K¢ na uhrazenych poplatcich soudu, cca 100 000,- K¢ vynalozenych
na advokata a posudky + dal$ich mnoho desitek tisic K¢ tthrady nakladi fizeni protist-
rany. Jejich poznatky o vymahatelnosti ¢eského prava nelze publikovat slusnymi slovy.

2.2.2. dil¢i zaveéry

Na popisu jednoho pfipadu jsem se pokusil naznacit pozitiva a negativa (resp.
vyhody ¢i nevyhody) posuzovani pted obecnym soudem. Za okolnosti, kdy diikazni
bfemeno je vzdy na strané zalobce a kdy soudy (sice v gesci ministerstva spravedInosti)
se v ¢asovém horizontu 6-ti a vice let nedopracuji k zadnému rozhodnuti ve véci, je tato
zkuSenost Svycarskych obcant s ceskou vymahatelnosti prava natoz pak spravedlnosti
velmi alarmujici. Tento pfipad ptisobi zv1asté depresivné, protoze znalec je si jisty svym
posouzenim a dokonce pfesné vi jakym zplisobem by se dopracoval ke spravedlivému
rozhodnuti. Vhodnymi legislativnimi upravami by bylo mozno v takovych ptipadech
dosahnout feseni mnohem rychleji, lacingji a tedy mnohonasobn¢ efektivnéji

2.3. Posuzovani v ramci mediacniho fizeni

Posuzovani s pouzitim prvki mediace v soucasné dobé uspésné probihd nejcas-
t&ji na tzv. cechovni urovni. Subjekty, které jsou ¢leny Hospodétské komory CR, resp.
nékterého ze zaclenénych zivnostenskych spolecenstev maji v ramci svych profesnich
unii vice ¢i méné vytvoreny predpoklady a nastroje pro rozhodovani svych bud’to vni-
trocechovnich, nebo i mezicechovnich sporti. Jsou to vétSinou spory mezi zhotovite-
lem dila a jeho poddodavatelem v ramci jedné profese, nebo mezi vyssim dodavatelem
(napf. zhotovitele investi¢niho celku ) a poddodavateli v riznych kompleta¢nich profe-
sich. Hospodaiska komora CR mé napt. ve své Strategii pro roky 2011 — 2013 v Prvnim
ave vyplyva-
jicich strategickych aktivitach ,,Podporovat efektivni feSeni mimosoudnich sporti [8].

ree
1

Strategickém piliii ,,Spoluvytvareni kvalitniho podnikatelského prostred
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Zde posuzovani spojuje vSechny vyhody shora uvedenych forem, zejména pak
formy rozhod¢i s tim, ze spory probihaji mimosoudné, podle vnitinich komorovych rada
a zpravidla jsou pfedem urceni komisafi (mnohdy piedem zakotveni ve smlouvach o
dilo), kteti v pfipadé sporu ve véci zpracuji posouzeni. Nepochybnou vyhodou této formy
feSeni sporti je prislusnost ucastnikti sporu k jedné autorité¢ (Hospodarské komote), dale
existence vnitinich fadit Hospodarské komory, podle kterych se pfiméfené tidi spory.

Dalsi nespornou vyhodou této formy je schopnost plnit spojenou vychovné, pre-
ventivné represivni funkci ptislusného cechu (zaclenéného do komory s podporou Etické-
ho kodexu) ve vztahu k ¢lenovi cechu. Cech na rozdil od soudu je schopen priibézné sle-
dovat aktivity svych ¢lent, shromazd'ovat informace o ¢innostech véetné evidence sport,
vyhodnocovat pribézné mimosoudni (taktéZ i soudni) spory svych ¢lenti a to pak vyuzit
pro rozvoj a kultivaci podnikatelského prostiedi. Stavajici vztahy mezi pfislusnym cechem
(ptipadné spolecenstvim, svazem, asociaci, unii apod.) a jejim ¢lenem jsou mnohem uzsi,
zietelngjsi, konkrétnéjsi nez vztah ucastnika sporu a obecného soudu a proto dopady do
dalsiho zivota subjektu (jeho kariéry) jsou citelngjsi. Uvedend vychovné-preventivné-re-
presni funkce cechu je pro ucastnika alesponi ve formé referenci o daném subjektu, piipad-
né poskytovat urcité zaruky u téch ¢lend, kteti prosli nékterou z forem profesniho vzdéla-
vani, ziskaly pfislusné certifikaty. V oboru stavebnictvi jsou tyto funkce posileny i dalSimi
moznostmi jako je vyuzivani Ceskych a Evropskych technickych norem.

Postaveni znalce (rozuméj jmenovaného soudem), ktery je zarovei napf. autori-
zovanym inZenyrem, zaroveii prostiednictvim struktury HK CR rozhodcem a kone¢né i
technickym komisafem nékterého ¢i nékterych cechu je pfi feseni sporti tak vyznamné,
ze za urcitych okolnosti mize v jedné osob¢ zahrnovat hned nékolik ( piipadné i vSechny)
potiebnych funkci pro plnohodnotnou pfipravnou ( mediacni), posuzovaci (znaleckou) i
rozhodovaci ¢innost. V jedné z poslednich novel Obchodniho zakoniku je novy institut
,,Obecné uznavaného nezavislého odbornika“ (viz téz analogie s § 59a Obch. zak. ).

3. ZAVER

Zavérem nezbyva nez konstatovat to, co autor ptispévku jiz dlouho vnima. Dis-
kuse o této problematice je velmi zadouci, protoze téma bylo, je a bude aktualni zejmé-
na v podminkach hospodarskeé recese, ekonomické a politické krize.

Je nepochybné, Ze tuto problematiku nelze vtésnat do rozsahu jednoho piispév-
ku (autorovi tohoto pfispévku se to opakované nepodarilo), je vSak nezbytné vénovat
této problematice nalezitou pozornost, nebot’ problémy shora naznacené by se mohly
pro mnoh¢ znalce stat problémy existencnimi.

Aktualni souvisejici otdzkou je : Zda znalec napt. v oboru ekonomika — oce-
novani je automaticky ,,Obecné uznavanym nezavislym odbornikem“? Podle mého
nazoru a podle mé zkusenosti s kvalitou mnohych znaleckych posudki — bohuzel NE.
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Xpycmanée b.b., Caoenxo C.M., I'opoynoe B.H.
Poccus, 2. Ilenza

INPOBEJEHUE CTPOUTEJIBHBIX U CYAEBHbIX OKCIIEPTU3
HA PBIHKE KWJIbSI MIEH3EHCKOM OBJACTH

B IleH3eHcKOM rocynapCTBEHHOM YHUBEPCUTETE APXUTEKTYPhI U CTPOUTEIIb-
cTBa (D)YHKIMOHHUPYET caMasl KpyIHasl B peTHOHE J1abopaTopus 110 MCIBITAHUSIM CTPO-
UTEJIBHBIX MaTepPHaJIOB, U3EIHI U KOHCTPYKIMH, Ha 0a3e KOTOPOH IPOBOIUTCS CTPO-
UTEIIbHAs DKCIEPTH3A.

OcHoBHas 3aja4a 1abopaTopuH — MOAJACPKHBATH OE30IIACHOCTh U KadeCcTBO
CTPOUTEIILCTBA, 00ECIIeUNBATh KOHTPOIb W HAIPABIATH JIEITEIHHOCTH ITPOU3BOANTE-
nei ctpouTenbHOI npoxyknun B [leH3eHckol 00macTi npyu pealn3aniud HHBECTHIN-
OHHBIX [IPOEKTOB U IIPOrPAMM I10 KHIIBIO.

HanbGonee wacTble SKCIEPTH3BI CTPOUTENBHBIX MaTE€pUalioB, H3IENUH U
KOHCT-PYKIIMH He 00eCcIeunBaroT HEOOXOMMMON IapaHTUH KadyecTBa HE TOJIBKO IUIa-
HUPYEMOI'O CTPOUTEIBCTBA KUJbsl, HO U BBOAUMOIO B HACTOSILIEE BpeMs 10 IPUYUHE
MUHHMMAJIBHOTO Y4acCTHs B KOHTPOJIE U HaJ30p€ 3a CTPOUTEILCTBOM HE3aBUCHMBIX HE-
KOMMEPUECKUX KOMIICTCHTHBIX OpraHU3aliii.

Bonbmrast 9acTh CTPOUTENBHBIX MAaTEPUAIOB, N3/ICIUH U KOHCTPYKIUI BBO3UT-
cs1 B 00J1acTh U3 IPYTHX PETHOHOB, M HEPEAKH CIIydaH, KOTJa EMEHT, IPyrHe MaTepu-
aJIbl HE COOTBETCTBYIOT IIaCIIOPTHBIM XapPAKTEPUCTUKAM.

Tabnuua 1
IIpou3600cneo 0CHOBHBIX CIMPOUMENILHBIX MAMEPUATIO8, U30EIUIl U KOHCIPYKIYUIL
Ha meppumopuu Ilenzenckoii oonacmu u uMnopm cmpoumenbHol nPOOYKYuU

Ne | HammeHOBaH1e CTPONTENTbHOM KomryectBo Obecnie4eHHOCTH
/1 | mpomyKIpm TIPOU3BOAUMOI COOCTBEHHOI
CTPOUTENbHOI CTPOUTENbHOI
NPOAYKIMM B npopyKuuei , %
2000 1.
1 | M3BecTb cTpouTenbHas, ThIC. T 6,0 5
Myka n3BecTHAKOBAA ¥ JOIOMITOBAS,
2 | Y . 81,5 100
TBIC. T
CreHoBble MaTepuabl (63 CTEHOBBIX
3 | xene306eTOHHBIX MaHesIel), MIIH. IIIT. YCIL. 106,6 15
Kupnmya
Kupnng cTponTenbHblit, MIH. IIT. YCIL.
4 P P ’ 4 105,0 80

Kupmmnda
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5 Dok KpyTiHBIe CTEHOBBIE, MJTH. IIT. YCII. 1.4 60
KUpImJa

6 Koncrpykuun u geranu c360prIe 93.1 75
>Ke/1e300€TOHHBIE, ThIC. M

- HaHenZ[ u np,“KOHCprKuMM s KIT[D, 934 30
TBIC. M 001I[ell IToIa /N

3 Marepuanbl MATKne Kp?Benthle n 8.3 50
M30/MAMMOHHbIC, ThIC. M

9 | JIunoneym, ThIC. M? 129,2 30

10 MaTepal/[aJ'IbI CTPOUTENIbHbIE HEPY/IHDIE, 1293.4 2
TBIC. M

1 Ille6enp u TpaB1ii 13 IPUPOHOTO 1<a1vu~15{3 n 6214 25
IIeCYaHO-TPABIUITHBIX MaTePUAJIOB ThIC. M

12 | 3amonHUTENN TIOPUCTBIE, THIC. M* 22,43 60

13 | Cmecu acanbrobeToHHbIE, T 196276,0 100

14 | Cmech GeTOHHAs, THIC. M° 7,3 100

15 | PacTBOp CTPOMTENbHBII, THIC. M 59 100

B Ilensenckoii obnacti B HacTosIee BpeMsl He IPOM3BOJUTCS OOJIBITHHCTBO
CTPOUTENIFHOM HOMEHKIIATYPBI: IIEMEHT, TUIIC, HOJIMMEPHBIE BOKYIIIME U MaTepHAIIbl HA
HX OCHOBE, JJAKOKPACOUHBIE MaTepHaIbl, TePMETHKN, MUHEpaIbHasl BaTa, ra30CHINKa-
TBI, JKUJKOE CTEKIIO U JpYyTHE.

Takum 06pa3oM, Ha HE3aBHCHMYIO SKCIICPTU3Y OCHOBHBIX CTPOUTEIBHBIX Ma-
TepHainoB, u3aeauil 1 KoHCTpyKiuit B 2013 1. B [len3enckoil 0061acTy MOTpadeHo He
0oJ1ee 8 MutH. pyo. niau menee 0,01% ot ux cTouMOCTH.

Oco0GEHHOCTBIO TIPOBECHUS CY/eOHBIX IKCIIEPTH3 B JKHJIHMIIIHOM CTPOUTENb-
crBe [Ien3eHckoit 001aCTH ABISETCS TO, YTO B OONBIIMHCTBE CITy4aeB OHU HAIIPABICHBI
Ha obecriedeHre Oe30IIaCHOCTH CTPOUTEIIBCTBA.

AHann3 OCHOBHBIX IIPUYUH CyIEOHBIX SKCIEPTU3 O3BOJISICT ONPEAEIUTD MEPBI
T10 MX YCTPAHEHHIO.
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Tabnuua 2

Ananu3z 0CHOBHBIX RPUYUN CYOEONHBIX IKCHEPMU3

CUCTEMBI KagecTBa
Ha MPeANpPUATHAX
U OpraHM3aALUAX
CTPOMUTETHHOTO
KOMII/IEKCa.

TPEANPUATUAX M OPTaHM3AINAX
CTPOMTETHBHOTO KOMIIEKCA
YJaCTBYIOIUX B CTPOUTENBCTBE
KUTTbS

Ne | OcHOBHBIe IPUMYMHBI MepbI 110 IpeROTBPALEHUIO OTBETCTBEHHBII 32
/1 | cyAeGHBIX IKCIepTHs CIy4aeB CyAeOHBIX SKCIIepTH3 BBINIOTTHEHE

1 | HeynosnerBopurenbhoe | Obecnedyenne Kajpamu MHXeHepHO- | 3akasduk,
KaJjpoBOe obecrieyerne | TeXHUYECKUX CIeLyanicTOB, TocypapcTBenHblIi
CTPOUTETIBHOTO CIELVA/IICTOB CPEIHErO APXUTEKTYPHO-
KOMIIIEKCA. 3BeHa ¥ pabouMX, MMEIOLINX CTPOUTETIbHbINA

npodeccnonanbHOe 06pasoBaHye Haj30p
M IPAKTUYECKNUIT OTIBIT PabOThI

110 TPOGWJIIO MX UCIO/IB30BAHNS

Ha KOHKPETHOM CTPOUTENbHOM

obbeKTe.

2 | HeyposnersopurenbHoe | [IBoitHOI KOHTPO/Ib IIPOEKTOB 3akaszymk

KauyecTBO IIPOEKTOB. MHOTOKBapTUPHbBIX, BBICOTHBIX
TIOMOB 32 CYET ITPOBeJIeHNA
TOCYJapCTBEHHOI 9KCIIEPTIU3bI
M 9KCIEPTU3bI HE3ABUCUMOIA
HEKOMMEPYECKON, KOMIIETEeHTHOM
opraunsanueit (ITensencknit ['YAC,
PoccrpoitakcnepTusa mim ap.)

3 | Ilpumenenne YBenumyeHne 3aTpaT Ha IPOBEPKY 3aKas4nk,
CTpOI/ITeTIbeIX KayecTBa CTPOI/ITEJ'II)HI)IX rOCyJZ[apCTBeHH])IIU/I
MaTepuasoB, U3/t MaTepuaoB, U3LENUI APXUTEKTYPHO-

U KOHCTPYKIMIA KOHCTPYKIIMIi He3aBUCUMOIA CTPOUTENTbHbIN
HECOOTBETCTBYIOINX HEKOMMepPUeCKOI, KOMIIETeHTHOI HaJ30p
T'OCTam n opra"msanueii 1o 1 % oT cMeTHOI

TEeXHUYECKUM CTOMMOCTHU CTpOI/ITeIIbCTBa JKUIbA

permaMeHTam.

4 | HeypmosnersopurenbHoe | YBenudeHue 3aTpaT Ha IPOBEPKY 3akasvuk,
Ka4ecTBO CTPOUTE/IbHBIX | KauecTBa CTPOUTE/IbHBIX paboT TocynapcTBeHHbI
pabor He oTBevawIlee He3aBUCUMOI HeKOMMePYecKoii, APXUTEKTYPHO-
tpe6osanust CHull, KOMIIETEHTHOJ1 OpraHusalueit 1o CTPOMUTETbHbIN
CII, TexHOMOTMYECKUX 1 % or cMeTHOI CTOMMOCTHI Hazi30p
pernaMeHToB u
IPYIUMX HOPMAaTUBHBIX
JIOKyMEHTOB.

5 | OrcyTcTBUe CosjaHne CCTeMbI KayeCcTBa Ha 3aKas4ymk
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Ha npaxruke, 3a4acTyio, €CTb BOSMOXKHOCTB IIPEAOTBPATUTh CIIy4au CyeOHOM
DKCIIEPTU3BI 32 CUET IPUBJICUCHUS K HAJ30PY 332 CTPOUTEIIbCTBOM HE3aBUCHMBIX HEKOM-
MEpPYECKUX, KOMIIETCHTHBIX OpTraHU3aIHii.

NHxeHepHO-TeXHUYECKUE CHELIMATUCTBL, CIICLUAIUCThl CPEAHEr0 3BEHA U pa-
0oure TOIDKHBI UMETh NPOo(heCcCHOHATbHOE 00pa30BaHNe M NPAKTHUESCKUI OIBIT pabo-
THI 110 IPOMIITIO MX HCHOJIB30BaHUS Ha KOHKPETHOM CTPOMTEIbHOM o0bekTe. Hampu-
Mep, pabouuii ITPU POBEICHIHM MOHOJIIMTHOTO OETOHHPOBAHHS KAPKACOB JKHJIBIX JJOMOB
WIA apMUPOBAHUS TOHKOCTEHHBIX KOHCTPYKIWH IOJDKEH UMETh JOCTATOYHBIA OTIBIT
pabotsl. Kagps! Ha cTpouTeTbHOM 0OBEKTE JOJKHBI OBITH YKOMIUIEKTOBAHBI B HEOOXO-
JIMMOM KOJIMYECTBE COINIACHO HOPMaM BBIPAOOTKH Ha OJHOTO pabodero, HOpMaTHBHEIM
CPOKaM CTPOHUTEINIBCTBA, IPOXOJUTh OAMH pa3 B 3-5 JIeT MOATOTOBKY IO IIpOorpaMMaM
MOBBIIICHHS TTIPO(ECCHOHATBLHOM KBaTH(DUKAIIHH.

OOpyuieHus akBarapka B I. Mockse, 6acceiina «Jlenpdun» B . UensOnHcke U
JpyTye aHaJIOTHYHBIC CUTYAI[H MOKa3aJlH, 9YTO TOCYAapCTBEHHAs SKCIIEPTH3a HE CIla-
CaeT OT IPyObIX ONACHBIX IIPOSKTHBIX OIMIHOOK. B CBs3M ¢ 9THM 111 00IIIeCTBEHHO 3Ha-
YHMBIX 3aHUH H COOPYKCHUH, BBICOTHBIX KHJIBIX JOMOB, THIPOCOOPYKCHUH U APYTUX
MOI0OHBIX CTPOHUTEIBHBIX OOBEKTOB IPEATIAraeTcsi MPOBEICHUE JIBOMHOTO JyOIHpy-
IOLIET0 KOHTPOJS IPOEKTOB HE3aBUCUMBIMH HEKOMMEPUCCKUMU KOMIIETCHTHBIMU
oprann3anusMu. HeoOGXxomuMo mogdepKkHyTh, YTO JUIS SKHIIBIX JOMOB HH3KOITaXKHOU
3aCTPOIKH, KOTTEPKHOTO THIA ¥ T.J., HE MPEACTABISIONINX 0c000il 00IIecTBeHHON
3HAYUMOCTH ¥ TEXHUUECKON CIIOKHOCTH JOJDKHBI OBITH 00ECIIEUeHBI IPOLEAYPHI CO-
[J1aCOBaHUsI IPOCKTHON JOKYMEHTALMU U IPOBEACHUS TOJIBKO TOCYAapCTBEHHOM DKC-
NepTU3bl B KpaTyaiiue Cpoku 10 7 AHEH.

Crpouteny, IpON3BOAUTENN CTPOUTEILHBIX MAaTEPHAIIOB, H3CTHI H KOHCTPYK-
i ipu pabore Ha 0ObeKTax OONBIION OOIIECTBEHHON 3HAUMMOCTH M TEXHUYSCKOU
CJIOXKHOCTH JIOJDKHBI B 00513aTEIHHOM MOPSIKE IPOBEPSITHCS HE3aBUCUMON HEKOMMEp-
YeCcKOil KOMIIETEHTHOU OpraHu3alyeil Ha pa3InYHbIX JTalax CTPOUTENHCTBA 00BEKTa,
0COOCHHO KOTZIa pedb HJET O CKPBITHIX paboTax (YCTpoicTBO (hyHIaMEeHTa U PpOBEpKa
IIpovHOCTH ero O6erona u ap.). Tak, HampuMep, B HACTOSIIEE BpeMs camasi KpyIHast
B Ilen3enckoil 001aCTH aKKpeIUTOBaHHAs 1aOOPATOPHS 110 UCIIBITAHUSIM CTPOHUTEIIb-
HBIX MarepuaoB, usnenuil u koncrpykuuil npu Ilenzenckom I'VAC mpaktuuecku He
3aJelicTBOBaHAa B IIPOBEPKE KauecTBa CTPOUTENILCTBA. BMecTe ¢ TeM, contacHO cTpare-
THH Pa3BUTHUSI CTPOUTEIHLHOTO KoMIuTeKca [len3eHckoli odnactu Ha niepuon 10 2015 .
[UIAHUPYETCS YBEIMYUTh KOJIHYECTBO BBOJUMOTO KUJibst 10 1 MitH. 200 Thic. M? B TO1I.

CrpountensiM HeOOXOMMO HACTOSITENIFHO PEKOMEHIOBATh 00ECTIeUNBaTh HaJUIe-
JKaIIMil KOHTPOJIb Ka9eCTBA CTPOUTEIBHBIX MaTCPUAJIOB, U3/ICIMI U KOHCTPYKIIUI, a Op-
raHaM roCylapCTBEHHOM CTPOUTENILHON HKCIEPTHU3bL, APXUTEKTYPHOIO U CTPOUTEIILHOIO
KOHTPOJIS Yallle IPOBEPSITh HAINYUE JOKYMEHTOB, IOATBEPAKIAIOLINX 3aIlaHHOE Ka4eCTBO.
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Jlst 0000 OTBETCTBEHHBIX 3J[aHMM, BEICOTHBIX )KIIIBIX JIOMOB, U JPYTHX CTPO-
UTEJIBHBIX 00BEKTOB HEOOXOMMO JIOTIOIHUTEIILHO BBECTH KOHTPOJIb HE3aBUCHMOM He-
KOMMEpUYECKOH KOMIETEeHTHON OpraHu3anueii, Hanpumep, ChopMUPOBAaHHON U3 YHCIIA
cnenuanuctos Ilensenckoro I'VAC u apyrux, KoTopble ceiidac MpUBICKAIOTCS K JaH-
HOH paboTe B OCHOBHOM TOJIBKO MOCJIC OOpyIIEHHH, aBapHid ¥ JPYTUX YPe3BBYaiHBIX
nponcmectBuid. HeoOXoaumMo npuBiedeHne BHICOKOKBATH(DUINPOBAHHBIX CIICIIHAIIH-
CTOB /U1 KOHTPOJISI KaueCcTBa CTPOUTEIILHBIX pabOT HE MOCIIe Ype3BHIUAHBIX COOBITHIH,
a J10 HUX.

B INenzenckom I'VAC pazpaborana cucreMa KauecTBa IMOATOTOBKHU CIICIIHAIIH-
CTOB, 0aKaxaBpOB, MarkuCTPOB, KOTOPAsl MO3BOJISAET BBIICPKUBATH KAUCCTBO OOYUCHHUS
B 3aJaHHBIX pamKax. [1omoOHyI0 NpakTHKy HEOOXOANMO PEKOMEHI0BATH JUIs BHEpE-
HUS B CTPOUTEIIBHBIX OPraHU3aLUsAX, YTO TAKKE IPEAYCMOTPEHO CTpaTerueil pasBuTus
CTPOUTENILHOTO KoMITIekca Ilen3enckoii obmactu.

Heo0xomiMo yCHITUTE posib CaMOpPETyITUPYEMBIX OpraHU3anuii, 1eHCTBYIOMNX
B cTpouTenbHOM KoMmiuiekce Ilemsenckoil obmactu, Hampumep Coro3za HMEH3CHCKUX
crpouTenei.

B Ilensenckoii obnactu aefcTByeT oOmecTBeHHas opranu3anus «Coro3 meH-
3eHckux crpouteneit» (CIIC), B KoTOpyro BXOANUT OONBIIUHCTBO CTPOUTEIBHBIX Opra-
HU3aui obacty. 3agadu Mo 00ecHedeHHIO Oe30IIaCHOCTH CTPOUTEIHCTBA B ITOJTHOM
o0ObeMe B I0OPOBOIEHOM ITOPSIIIKE IOIDKHBI OBITH PACCMOTPEHBI U IPHHSATHI K PYKOBO-
ctBy Bcemu wieHamu CIIC.
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Muwenko B.A., bocosa O.B., Illuukuna O.C.
Poccus, 2. Boponesc, Bopouescckuii TACY

OIIEHKA CYIEBHOM CTPOUTEJBLHOM YKCIEPTHU3bI:
BHEJIPEHUE WTH®OPMAIIMOHHBIX TEXHOJIOT Ui

Cyne6Hast SKCIIepTH3a — IPOIECCyalbHOE ACHCTBHE, COCTOSIIEE U3 IPOBEICHUS
HCCIICIOBAaHUN U Ja4M 3aKIIOYECHUS HKCIEPTOM I10 BOIPOCAM, Pa3pELICHUE KOTOPBIX
TpelOyeT crenualbHEIX 3HaHUH B 00IacT! HAyKH, TEXHUKH, MCKYyCCTBA MIIM peMecia,
U KOTOpBIE IOCTaBIICHBI IIEPE]] KCIIEPTOM CYIOM, CyIbEH, OpraHOM J03HAHUS, TULIOM,
IIPON3BOASIINM JIO3HAHUE, CIICJOBATEIIEM, B LIEJISIX YCTAHOBIICHHS OOCTOSTEIIBCTB, IO/~
JISKAIIUX JOKa3bIBAHUIO 10 KOHKPETHOMY JEIY.

CynebHast dKCIIepTH3a MOXKET IPOBOAUTHCS KaK B TOCYIapCTBEHHOM Cyned-
HO-DKCIIEPTHOM YUPEXKJCHUM, TaK U B HETOCYAAPCTBECHHOU DKCIIEPTHOM OpraHu3aluu.
IIpu 5TOM 3aKIIIOUEHHE IKCIIEPTa HETOCYAAPCTBCHHOU SKCIIEPTHOM OpraHu3aliy He MO-
JKeT OBITH OCIIOPEHO TOJBKO B CHIIy TOTO, YTO HMPOBEJCHHE COOTBETCTBYIOIICH dKCIIep-
TH3bI MOTJIO OBITH OPYYEHO rOCYAAPCTBEHHOMY CyIeOHO-IKCIIEPTHOMY YUPEIKICHHUIO.

JIroGast SKcTIepTH3a MOXKET OBITh Ha3HA4YEHa 10 BO30YXKICHUSI YTOJIOBHOTO JIeja
W T10 BO30YKJICHHOMY JINOO IPHHATOMY K IIPOH3BOICTBY IEIY.

KonmuecTBo exeromHo HazHauaeMBIX CyneOHBIX dKcrepTu3 cygamu Poccnii-
ckoit denepanun cocrassger 300 ThIC. dKcnepTH3. AHAIU3 CTATUCTUYECKUX OTYETOB
IIOKA3BIBAET, YTO CyAEOHO-OKCIIEPTHBIE yupeskaeHnst MunucTtepcTsa octuruu Pocenii-
ckoif dezepanuy 0CymECTBIAIOT 35 THIC. CyIEOHBIX SKCIIEPTH3 B IO,

Ot1MmedeHHOE 00CTOSTENBCTBO MIPUBEIO B HACTOSIIEE BPEMs K TOMY, UYTO CPO-
KM TIPOHM3BO/ICTBA CYAE€OHBIX PKCIEPTH3 IIPU YCIOBHU (PAKTHIECKOTO ITePEBBITIOTHEHHS
HOPM DKCIEPTHOM Harpy3KH B cpefHeM B 1,5 pa3a BBIPOCIM U MOI'YT AOCTUTaTh OT 3
Mecsues 10 1,5 roga. Ilpu sToM 1o cocrosHuto Ha 1 guBaps 2011 r. u3HOmIEHHOCTH
OCHOBHBIX ()OHJIOB cOCTaBISIET 61 MPOLCHT.

AHanm3 cuTyaluy mokasall, 94TO CpeJcTBa (erepasbHoro OrofkeTa Ha cyaeo-
Hyto cucremy B 2007 — 2011 ronax cocraBuiiu:

e B2007 romy — 78 931,3 M pyOneit, u3 HUX cpejcTBa Ha peanu3anuio [Ipo-

rpammbl 710 2012 roga — 6379,7 muH py6iei;

e B 2008 romy — 92 627,4 M pyOneit, 3 HUX cpeJcTBa Ha peann3anuio [Ipo-

rpammbl 710 2012 roga — 8937,1 mumH py6iei;

e B 2009 romy — 107 289,2 muH pyO6neil, U3 HUX CPEICTBAa Ha pealn3aluio

IIporpammst 10 2012 roga — 10 152,5 v pyo6ineii;
e B 2010 romy — 109 009,6 muH pyO6neil, U3 HUX CpPEICTBAa Ha pealn3aluio
IIporpammst 10 2012 roxga — 10 930,3 muH py6ieii;
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e B 2011 romy — 113 858,5 muH pyOrelt, U3 HUX CpPeACTBa Ha pealn3aluio

IIporpammsr 10 2012 roga — 13 531,5 muH pyoneit.
B 2012 roxy 3ammaHupoBaHbI CpeCTBA HA Cy[AeOHYIO cHcTeMy B pa3mepe 117
793,4 mH pyOneii, 3 HUX cpencTBa Ha peanmzanuio [Iporpammsr no 2012 roxa - 10
792,8 MitH pyOnei.
CyneGHast CTpOUTEINIBHASL DKCIIEPTH3a MPOBOANUTHCS 0 PEIISHHIO Cy/a B paM-
KaX TPaXTAHCKOTO (apOMTPaKHOTO) IpoIecca ¢ LENBI0 BBISIBICHUS CTPOUTEIHHOTO
Opaka, oIpeIeNICHUsI Pa3MepoB NPUIMHEHHOTO yIepOa U ITOJIHOW BOCCTAaHOBUTEIBHON
CTOMMOCTH, HJIH XK€ KOIZa B IIPOIECCE MPOBEACHMS Cyla BO3HHKACT MOTPEOHOCTH B
CHEIHATbHBIX 3HAaHUAX B OOJIACTH IPOCKTUPOBAHMUS, PEKOHCTPYKIMHU, PEMOHTE, Jie-
MOHTa)€ CTPOHUTEIILHEIX 00BEKTOB, OIIEHKE CTPOUTENBHOTO ymiepba oT Opaka u 3aTo-
IICHUS, pacuéTe CTOUMOCTU BOCCTAHOBUTEIBHOIO PEMOHTA.
CyneGHast CTpOHTEIbHAS SKCIIEPTH3a OTHOCHUTCS K KJIACCY MHKEHEPHO-TEXHH-
YECKHX JKCIIEPTU3.
Cyne6Has cTponTeNbHast SKCIEePTH3a — OWH U3 CIIOKHEHIITNX BUIOB SKCIICPTH3,
JUISL TIPOBEICHHST OOBEKTUBHOTO HCCIICOBAHUS HA CTPOTO HAYYHOI M MpPaKTUYSCKOU
OCHOBE TPeOyIOTCS UCIIOIHHUTEIHN BEICOKOH KBATU(HUKAIUK U OONBIIOro MPAaKTHIECKO-
ro ombita. CyneOHO-CTPOUTENIBHAS SKCIIEPTH3a KaK PO CYAeOHBIX HHKEHEPHO-TEXHU-
YECKHX DKCIIEPTU3 UTPACT BAXKHYIO, @ 3a4aCTy0 PELIAIOLIYIO POJIb:
* IIpU PACCMOTPCHUU CIOPOB, BBITEKAIOIIUX U3 JOIOBOPOB CTPOUTEIBHOIO
HOZPAA;
* IIPU pa3pelIeHu! CIOPOB O IIPaBe COOCTBEHHOCTH Ha HEJIBIKUMOCTE;
* B pacclieJOBaHUM Jiel 00 aJMHHHUCTPATHBHBIX NIPABOHAPYIICHUSX, CBA3aH-
HBIX C yCTaHOBJIEHHEM IIPABMJILHOCTH M IPABOMEPHOCTH CTPOHUTEIHCTBA,
HKCIUTyaTallu¥ CTPOUTENILHBIX OOBEKTOB, YCTAHOBICHHU IPUYUH H BEIH-
YHHBI MaTePUAJILHOTO yIiepOa, HAHECEHHOTO JKHUJIBIM 3J[aHHM, KBAPTHPAM
BCJIC[ICTBIE HEHAIJICIKAIIET0 BEACHHS CTPOMUTEIBbCTBA MM IKCILTyaTaIluu
WHXEHEPHBIX CHCTEM;
*  OIpejeNICHUS BHJOB, 00beMa, Ka9eCTBAa M CTOMMOCTH BBIITOJHEHHBIX CTPO-
UTENBHBIX PaboT, BO3BOAUMBIX M JKCILTyaTHPYEMBIX 3MaHHH, CTPOCHHH U
COOPY KEHHUIA;
* YCTaHOBJIEHHSI COOTBETCTBHUS MX XapaKTEPUCTHUK TPEOOBAHMSIM CHELHAlb-
HBIX HOPM UM TPaBWIJI, PENIaMEHTHPYIOIIUX HPOIECCH MPOEKTHPOBAHMUS,
BO3BEJICHHSI, IKCILTyaTallly, PeKOHCTPYKIUH (PEMOHTA), ICMOHTaXa U YTH-
JIM3aIMU CTPOUTENNBHBIX 00BEKTOB; B pacClIeIOBAaHUH U CYJeOHOM pa30upa-
TENILCTBE YTOJIOBHBIX JIe]l O HECYACTHBIX CIIyJasiX, aBapHsIX U pa3pyIICHUSIX
B CTPOUTEIIbCTBE.
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Meronuka cyz[e6H0171 CTpOPITeJII;HOﬁ OKCIIEPTU3BL 6a31/1pye’rc51 Ha CIICHHUAJIbHBIX

METOoAax pacdyeToB U I/ICHBITEHI/If/i, a TaKKEe METOAaX KPUMHUHAJIUCTUKU, MAaTEMATHKU U

CCTECTBCHHO-TCXHUYCCKUX HAYK.

B 3aBucumoctu or npeamMmera I/ICCHCZ[OB&HI/Iﬁ pas3jim4aroTcsa JiBa BUAA cyne6-

HO-CTPOUTEJIbHBIX SKCIIEPTHBIX PICCJICI[OBaHPIﬁZ

*  CyneOHO-PKCIEPTHOE CTPOUTEIHFHO-IKOHOMHUYECKOE HCCIICOBAHIE 31aHUI
U COOPY>KCHUI;

*  CyneOHO-PKCIEPTHOE CTPOUTEIHHO-TEXHHYECKOe MCCIIENOBAHNE 3MaHHH U
COOPY>KEHUII.

B pamkax cyneGHO-IKCIEPTHOTO CTPOUTENILHO-TEXHUUECKOTO HCCIETOBAHHS

3IaHUNA 1 COOpy)KeHI/Iﬁ B COOTBETCTBHH C HauboJiee pacnpoCTpaHCHHBIMU I'pyHIiaMu

€ro 00bEKTOB OCYHICCTBJIAIOTCA:
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a) Uccile[oBaHNe OOBEKTOB CTPOHMTENHCTBA C LENBIO YCTAHOBICHMS: XapaK-
Tepa M 00beMa PEaJIbHO BBIOJIHEHHBIX CTPOUTEIFHO-MOHTAXKHBIX H PEMOHT-
HO-CTPOMUTEIBHBIX PadOT; KadecTBa CTPOHTEILHO-MOHTA)XXHBIX M PEMOHT-
HO-CTPOMTEIBHBIX paboT, KadecTBa MPUTOAHOCTH CTPOUTEIBHBIX MaTepUaslOB
U U3/e1ull; TEeXHUYECKUX IPOCUYETOB, HENAOCTATKOB TEXHMUYCCKUX IIPOEKTOB,
BBIBIICHHBIX B IIPOLIECCE CTPOUTENBCTBA; IPUUUHHON CBS3H MEXkKIy Hapylle-
HUSIMH TEXHHYECKUX HPOEKTOB M HACTYNHBIIUMHU IOCICACTBHUSIMH; COOIIO-
JICHUSI TIPaBHI OE30IIaCHOCTH TpyAa IIPH OCYIIECTBICHHH CTPOHTEIBHBIX U
CTPOUTEIILHO-MOHTA)XXHBIX M PEMOHTHO-CTPOHMTEIBHBIX PAabOT; COOTBETCTBHUS
tpeboBanmussM CHull mpoexkToB mpom3BoACTBAa CTPOUTEIHHO-MOHTAKHBIX U
PEMOHTHBIX Pa0oT; TEXHUUECKUX NMPUYUH aBAPUU IIPU IPOU3BOJCTBE CTPOU-
TEITbHO-MOHTQ)KHBIX Pa0oT; IIPaBIIIBHOCTH IIPUMEHEHHS TPEOOBaHUH TEXHUKH
0€30I1aCHOCTH M OXPaHBI TPy/a NP IPOU3BOJCTBE CTPOUTEIHLHO-MOHTAKHBIX
WM PEMOHTHO-CTPOHUTEIBHBIX pabotr cormnacHo neictByromum CHullam; xa-
pakTepa paMOHAIM3aTOPCKOTO HPEUIOKEHUS; 000CHOBAHHOCTH OHNpE/eIICH-
HOHU B IPOEKTE HArpy3KH (yCHIINS) Ha CTPOUTENILHBIE KOHCTPYKINH; 00OCHO-
BaHHOCTb IPMMEHECHHBIX B IIPOCKTE CTPOUTEIBHBIX MATCPUAIIOB, UX IPOYHOCTh
1 COOTBETCTBHE IPOEKTHOW JIOKyMEHTAIlUH; COOTBETCTBHE IAcIOPTOB (cep-
TH(UKATOB) Ha CTPOUTEIILHBIC MaTepUalbl pe3y/IbTaTaM HCIBITAaHHH, 3aperu-
CTPUPOBAHHBIX B IOKYMEHTAX IPEAIPUATHI H3rOTOBUTEIICH; BOSMOXKHOCTHU U3-
MEHEHUS Ka4eCTBa CTPOUTEIIbHBIX MAaTEPHAJIOB B IPOLECCE UX IKCILTyaTallUuHy;
0) ucciieoBaHNe 0OBEKTOB HEIBIDKIMOCTH U IIPABOYCTaHABIMBAIONINX JIOKY-
MCHTOB C IEJIBIO OINPEIENICHUS: CAHUTAPHO-TEXHIMUECKOTO COCTOSHHS O0BEK-
TOB HEJBIDKHMOCTH; (DAKTHYECKOTO COOTBETCTBUSI OOBEKTOB HEIBIKHMOCTH
IIPaBOYCTAHABINBAIOIINM JOKyMEHTaM;

B) HCCJIEAOBAHKE KBAPTHP B MHOTOITaXKHBIX XKMJIBIX JOMaxX
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Z[JI;[ HIPOBEACHUSL TEXHUYECKOU OKCIIEPTU3bL HCO6XOI[I/IMI>I CJICAYIOMINE DJICK-

TPOHHBIE IPHOOPEIL:

* JlazepHsiii nansHOMep Disto D5

« IlopraruBHas TemoBM3HOHHas kKamepa InfraCAM.

 Kiremu snexrponsmeputensusie APPA 3611/33RIL

* Illymomep-anann3arop crekrpa, Buopomerp nopraruBaeiii OKTABA-110A.

Vierpa3ssykoBoii Tectep Marepuanos «IIYJIbCAP».

* BuxpeToKoBbli TONMIMHOMED JIAKOKPACOUHBIX HOKpbITHH TM-4

* Tepmoanemomerp Testo 405

» M3mepurens npounoctu 6erona UIIC-MI'4.01.

TexHUKO-2KOHOMHYECKAs JKCIIEPTHU3a CTPOUTCIBHOTO 00BEeKTa — 3TO HCCIIe-

JAOBaHUEC HOPMATUBHBIX, TCXHUYCCKUX U q)HHaHCOBbIX roKasaresein OCYyLICCTBJICHUS

ponecCcoB Ha 00BbEKTE WIIN OTACJIbHOM 3Talle CTPOUTEIILCTBA C 3aJJaHHONI peHTaGenL—

HOCTBIO.

TexHUKO-2KOHOMHYECKAS OKCIIEPTHU3a MPOBEPUT HAaHHLIC WHIKCHCPHBLIX H3bI-

CKaHHﬁ, Ha OCHOBAHUU KOTOPBIX 6yIIyT CACJIaHbl BbIBOAbLI O IIPABUJIBHOCTH NPUHATHIX

MPOCKTHBIX HAa NMPEAMET HE TOJIBKO COOTBETCTBHS 3aKOHOAATCIIbHBIM HOPMAaM U ITpaBU-

JlaM, HO U Ha IIpEeAMET 9KOHOMUYECKOMN 1 HeJIeCOO6pa3HOCTI/I MIPUMCHCHUS.

HPOBepKaM DKcnepTHas
IIPOCKTHOU
):loKyMeHTaLll/ll/l HPOBepKa
_ HPOBepKua .| Oxcnepruza
CMETHOH cMeT OO6MepHBIE
JIOKyMEHTALHH / paboThI \
TEXHHKO- Busyansroe Amnanntwueckue || O
SKOHOMUYECKAS | rexmmecroe [ MUY S —
SKCIIEPTU3A 06CJ‘IC]:lOBaHl/Ie P P

| IIpoBepka

CocraBieHnue JIOTOBOPOB

JlabopaTopHbie
PpadoThI

] U JIOTIOJHUTEIbHBIX
AOroBopos cornauienuii
»| [IpoexTHBIC IIpoekTHOE pemenne
paboTsl YCHIICHHS] KOHCTPYKLUH
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CMeTHast JOKyMEHTAIMsI TIPOBEPSIETCS Ha COOTBETCTBHE IPABIIIBHOCTU TIPH-
MEHSICMBIX PACIEHOK U KO PUIIMEHTOB. AKTHI BHIIOIHEHHBIX PabOT MPOBEPSIOTCS HA
COOTBETCTBHE (DAKTHUECKH BBHINOJTHEHHBIM 00beMaM paboT. DaKTHIECKU BBITOIHEH-
HBIE pabOTHI MPOBEPSIOTCS HA COOTBETCTBHE MPOEKTHOW M COOTBETCTBHE HOPMAaTHB-
HBIM TpeOOBaHHSAM. VICToMHUTENbHAs TOKYMEHTAIHUsl IPOBEPSIETCSI HA COOTBETCTBHE
1 ee HaJIMYHe 10 BCEM CKPBITHIM BujaM pabot. IIpoBoxsiTest 1abopaTopHbIe HCIIBITA-
HUSI BCEX NIPUMEHEHHBIX Ha 00BEKTe CTPOUTENBCTBA MAaTepPHANIOB (apMaTypa, KaMeHb,
pactBopbl). DakTHUECKH B CXKATBIE CPOKM IPOM3BOIHUTCS TEXHHKO-DKOHOMUYECKAs
9KCIIEPTH3a BCEX IIPOIIECCOB, KOTOPHIE IPOBOAMINCH HIIH IIPOBOJSITCS B IEPHO] PealI-
3aI[1 HHBECTHIMOHHOTO MPOEKTA.
Jlnst aBTOMAaTH3aIMK y4yeTa CyeOHbIX SKCIIePTH3, Ha3HaYaeMbIX B X0Je Cyaeo-
HOTO pa30uparenbcTBa B Cydax oOmed ropucauknuy Obuta co3mana mporpamma ITK
«CynebHast SKCIIepTH3a».
INK «Cynebnast skcrepTH3ay II03BOJISIET BECTH ABTOMATH3HPOBAHHBIH ydeT
MIOCTAHOBJICHUI O HA3HAYCHUU CyAEOHBIX HKCIIEPTU3 MO YTOJIOBHBIM, IPaXKIaHCKUM U
apmuHUCTpaTuBHEIM fenaM. Tawke [TK «Cyne6Hast skcriepTH3a» COAECPKHUT CHpaBOd-
HyI0 HH(GOPMAIMIO O BCEX BUJIAX SKCIIEPTH3bI, BKJIIOYAs THIOBBIC BONPOCHI WICHTH-
(PMKAIIMOHHOTO M AMarHOCTHYECKOTO XapaKkTepa MO KaXJOMY BHIY C BO3ZMOXKHOCTBHIO
HX TIOJICTAaHOBKH B PETHCTpHpyeMble nocTaHoBiIeHMs. OcymiecTBieHa (GyHKIUS IpH-
KPEIUICHUS JICKTPOHHBIX 00Pa30B PErUCTPUPYEMbIX JOKYMEHTOB (IIOCTAaHOBICHHN M
3aKJIIOUCHUH IKCIEPTOB).
IK «Cynebnast skcriepTi3a» co3aHa Ha OCHOBE HHTPAHET-TEXHOJIOT Ui, SBIIS-
IOMUXCS TEXHOJOTHUECKUM Pa3BHTHEM apXHUTEKTYPhI «KIHEHT-CcepBep». BriOpanHas
TEXHOJIOTUS TT03BOJISIET COCPEJOTOUHUTH BCIO 00pabOTKy JaHHEBIX Ha cepBepe, U4To ode-
CIIEUMBACT LCHTPAIN30BAHHOE YIPABICHHE CHCTEMOMH, €€ BBICOKYIO IPOM3BOJHUTEIIb-
HOCTb, HAJIKHOCTh XpaHEHUs HH(opMarmu, SpPeKTHBHOCTs 00pabOTKH JAHHBIX U
3aIIUTy OT HECAHKIIMOHUPOBAHHOTO JOCTYIA.
ITporpaMMHEIN KOMIUIEKC peaan30BaH HA 0a3e TPEX3BEHHOH apXHTEKTYpHI C
BBIJICTIEHHBIM cepBepoM 0a3 maHHbIX (Microsoft SQL Server), cepBepoM IpHIOKeHIH
Ha ocHOBe Microsoft Internet Information Server (IIS) n ucmonbp30BaHHEM «TOHKOTO
kimeHTa» B Buje Web-Opaysepa Microsoft Internet Explorer Ha pabGounx MecTax moib-
3oBateneil. BeiOpannas koH(urypanus odecreunBaer:
° COKpAIIICHHE 3aTpaT Ha Pa3BepThIBAHUE CHCTEMBI Ha pPabOYMX MecTax — Uc-
TIOJIBE3YETCs TOJIBKO CTAaHIAPTHOE IPOTrpaMMHOE 00eCIIeueHNe, BXOAIIEe B
COCTaB ONEPAIIOHHOI CHCTEMBI;

° HH3KHE 3aTPaThl Ha MOATOTOBKY U MOAJEPKKY pabodnx MeCT — IIpH OOHOB-
JICHUH BEPCUU IIPOrPaMMHOT0 oOecrieueHust He TpeOyeTcsl IIPOBOIUTh Ka-
KHX-JIN00 omneparuii Ha pabounx MecTax;
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HPOCTOTY aJMUHHUCTPHPOBAHNS CUCTEMBI — BCE IIPOTrpaMMHOE 00ecIeueHHe
YCTaHABIIMBACTCS HA CEPBEpE, YCTAHOBKA M OOHOBIICHHE KOMIUIEKCA ITPOU3-
BOJUTCS TOIBKO B OJHOM TOUKE;

MHHHMH3AIHS pECKa yiepoa oT ommOoK — pu 00HapyKeHUH OIINOKH Tpe-
Oyercst OOHOBUTH UCIIPABICHHYIO BEPCHIO TOJIBKO B OHOM TOYKE — Ha cep-
Bepe npuinokenuid. [ gynknmonuposanus [IK «CyneGHast skcriepTuza»
HEOOXOANMO YIOBJIETBOPEHHUE CIICIYIONINX aNIapaTHO-IPOTPaMMHBIX Tpe-
OoBaHMii:

cepBep 0a3 maHHBIX U cepBep npmioxkenuid: Pentium I1 550, 256 MB RAM,
400 MB — cBoGomHOTO MecTa Ha Tucke. JI0KHO OBITh YCTAaHOBIICHO CIICAY-
folee CHCTeMHOE TporpammHoe obecrieuerne: MS Windows 2000 Server
SP 4, MS 1IIS 5.0, MS SQL Server 2000 SP3 (SP3a), MS XML 3.0 SP2,
Microsoft.NET Framework 1.1

pabouee mMecto monb3oBarelsi: Pentium 233, 64 MB RAM, SVGA ¢ pa3spe-
menneM 800x600 (pexomenmyetcst 1024x768), ceresas xapra 10/100 Mbs,
MoHuTOp 157, KiaBuarypa, Mbllb, IpuHTep. CHCTEMHOE IPOrpaMMHOE
obecrieueHne Ha pabo4eM MeCTe JJOJDKHO YIOBICTBOPSTH CICAYIOIIUM Tpe-
OoBanusM: ornepanuonHas cucrema Windows 98 SE, NT 4, 2000 Prof nin
XP, Internet Explorer 6.0 SP1, noctyn x cepBepy NpHIOKSHUH I10 JIOKATb-
Holt (Intranet) nim roGansHOM (Internet) cetn

JuIst OOMEHa JTaHHBIMU B CyJIe JOJDKHA OBITH pa3BepHYTa CTPYKTYPHUpPOBaH-
Has KaOenbHast CHCTEMa 1 JIOKAJIbHAS! BEIYHUCIIUTEIILHAS CETh, KOTOpast OXBa-
TBIBAET BCE paboure MecTa M cepBepa MporpaMMHOTO KOMILIEKCA.
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Muwenko B.A., Peimko E.U.
Poccus, 2. Boponesc, Boponescckuii TACY

9KOHOMHUYECKASA 9KCHHEPTU3A HEJIBUZKUMOCTHU
C YYETOM UH®OPMAIIMOHHO-TEXHUYECKOM MOJAAEPKKN
B CYIEFHOI SKOHOMHWYECKOM SKCITEPTHU3E

B cBs31 ¢ Bce Goubliieli akTyallbHOCTBEO CEpBEUUHTA B Chepe HEABUKUMOCTH, 0y-
JIET [IEJICCO00Pa3HO PacCMOTPETh OJIFH K3 ATAIIOB JaHHOW pean3alii CHCTEMHOTO MOJI-
X0ZIa K Pa3BUTHUIO M YIIPABICHUIO HEIBIKMMOCTBIO. Bce CBOMUTCS K TOMY, YTO HA 3Tare
aHaJM3a MPOHCXOUT aHAIN3 UMCIOIINXCS B HATMYUU 00BEKTOB HEIBHYKUMOCTH, OLICHKA
WX PBIHOYHOTO COCTOSTHHS, M3yYCHHUE TCHICHIINI PA3BUTHS PhIHKA HETBIXKHUMOCTH.

B 3aBucumocT ot TpeOyeMbIX JUTS IPHHSTHS PEIICHUN HCXOIHBIX TAHHBIX, MO-
TYT IPOBOAUTHCS PA3IMYHBIC TUITHI SKCTIEPTH3 00beKkTa. OCHOBHBIMHU 3 HHX SIBIISIOTCS:

* DKOHOMHYECKasi IKCIICPTU3A;

* DKCIUTyaTallMOHHAS DKCIIEPTU3A.

* TEXHHYECKas IKCICPTH3A;

* yIpapJcHYECKas IKCICPTU3A;

* IpaBOBasi SKCIECPTU3A;

* DKCIIEPTH3a MECTOIOIOKCHYS;

MBI ke mopoOHEe pAaCCMOTPHM 3KOHOMUYECKYFO IKCIICPTH3Y.

DKOHOMHYECKAsI HKCIIEPTU3a B LIEJIOM IIOMOTaeT HaM BBISIBUTH BCE BO3MOXKHBIC
TPYAHOCTH, CBSI3aHHBIC C MPHOOPETCHUEM HEIBUKUMOCTH.

DKOHOMHYECKAsl IKCIIEPTHU3a 00bEKTa HEABIKIMOCTH TPEOYeT HE TOIBKO OICH-
KH TEKYIIETO TEXHUIECKOTO COCTOSIHUS 00BEKTA, HO U TPUOIH3UTEILHBIN CPOK CITYKOBI
COOPYXKEHUSI TIPU TEKYIIIEM YPOBHE dKCIUTyaTanu. Tak ke SJKOHOMUYECKAs DKCIICPTH3a
BKITIOYACT B ce0€ OLICHKY TOKYMEHTAIINH MO MTOJKITFOYCHUIO 3aHUI K KOMMYHUKAIUSM
(pa3perieHusl, TOyCKH, TEXHHYECKHAE 00CTOSTEIbCTBA U IPYTUE TOKYMCHTHI).

B Teopun 1 mpakTHKe SKOHOMUYECKAs IKCIIEPTH3a 00BEKTa HEJIBUKUMOCTH CO-
CTOUT U3 JIByX OCHOBHBIX YacTei:

*  IepBasi — TEXHUYECKOE 00CeIoBaHne (IKCIIEPTH3a 00BEKTa HEIBIXKIMOCTH);

* BTOpas — JKCIEPTU3a IOPUAMYCCKOM W TEXHUYCCKOW JOKYMCHTAIMU IS

JIAHHOT'O OOBEKTA.

B mepByro ouepens OCHOBHBIMU IEISIMH U 33/1a49aMH [TPOBEICHUS DKOHOMUYC-
CKOM 9KCIIEPTU3BI SIBIISIOTCSL:

*  ONpeJeNICHIE PEalbHON CTOMMOCTH OOBEKTOB HEIBUKUMOCTH C UC-TTOIH30-

BaHNEM Pa3IMYHBIX METOJIOB UX OLICHKH;
* OIICHKa CTOMMOCTH MPEANIPHUATHI U OpraHu3aliii 1 X Ou3Heca.
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HpI/I pacCMOTpEHUU XO4a 9KOHOMHUYECKOM OKCIIEPTU3bl MBI YCTAHOBUIIH, YTO

HaM He0OXOAMMO:
* IIPOBECTH aHAIN3 CYIIECTBYIONIETO HCIIONB30BAHMS 00BEKTA HEJBIKHMOCTH;
*  OIPEACNUTH IEPHOJ TUIAHUPOBAHMUS OIO/PKETa PAcXOlOB U JIOXOOB OT JaH-
HOT'0 00BEKTa HEIBHKUMOCTH;
* COCTaBUTH IIEPEUCHB BCEX BO3MOXKHBIX CTPATEIHH yIIPaBICHUS 00BEKTOM;
*  CIIPOTHO3HPOBATH pa3Mep JOXOJ0B H PACXOJIOB OT HCIIOIB30BAHMS 00BEKTa He-
JBIKUMOCTU B pa3pe3e IMOTCHIHAIBHO BO3MOKHBIX CTPATEIUi yIIpaBICHHUS.
IonpoOHO M3y4ass PKOHOMHYECKYIO SKCIIEPTH3y MOXKHO BBISBUTBH, UYTO €€ OC-
HOBHBIM BUJIOM SIBJIICTCS OLCHKA HEJBUKUMOCTH.
OneHKa HEABUKUMOCTU — 9TO ONPEICIICHUE €€ MPEAII0I0AKUTEIILHON PhIHOY-
HOU cTouMOCTH. JI0CTOBEpPHOCTH TAKOTO NPEIIONIOAKEHUS IIOJIHOCTBIO 3aBUCHUT OT TOIO,
HAaCKOJIKO apryMEHTHPOBAHO, KOMIIIEKCHO M MPO(ECCHOHAIBHO KOHKPETHBIH OIEH-
LMK IPOMU3BEI IPOLEAYPY OLICHKU.
MBI MOJKEM € yBEPEHHOCTBIO CKa3aTh, 4TO HEOOXOAUMOCTD B OI[CHKE HE/IBYIKH-
MOCTHU MOKET BOSHUKHYTb IIPU:
* onepanuy KyIUTH-IPOAAKH WIN c/1ada B apeH.y;
* BHeCEHHE 0OBEKTOB HEJBIDKMMOCTH B KaueCTBE BKJIAJla B YCTABHBIH KaIlH-
TaJ OPeANPUATHHA U OpraHu3aluii;
* JHMKBUAAIHUS 0OBEKTOB HEABM)KUMOCTH;
* HCIIOJHEHHUE IPaB HACIEeJOBAHUs, CY1eOHOTO IPUTOBOPA, PAa3pEIICHUE HMY-
LICCTBEHHBIX CIIOPOB;
W3 Bcex BHJOB CTOMMOCTH HanOoJIbIIee PACIPOCTPAHEHNUE MOTYUHIIa PHIHOY-
Hasl CTOUMOCTb — OCHOBHOM BUJI CTOUMOCTH B YCIOBHUSX PHIHOYHBIX OTHOLICHUH. [1pn
OIpEC/ICHUU PHIHOYHON CTOMMOCTHU MbI HCXOAUM M3 TOTO, YTO PHIHOK CYILECTBOBAI B
IIPOIIIOM, CYIIECTBYST B HACTOSIIEM M OyAeT CyIIeCTBOBAaTh B OyIyIIeM, MOCKOIBKY
HU [IPOIIJIOE, HU HACTOSAIIEE PhIHKA HE IPOTUBOPEYAT 3TOMY.
Ortcrona cieyer, YTo CTOMMOCTh MBI MOXKEM HAWTH, IIOCTAaBHUB CeOs «Ha Me-
CTO» MOKyIaTells, UHBeCcTopa U crpoutens. IloceMy MOXHO BBIIEIUTH TPH OCHOBHBIX
MIO/IX0/1a K OLICHKE COOCTBEHHOCTH: 3aTPATHBIH, CPABHHUTEIBHBIN M TOXOMHBIH. Kax-
JIbII U3 KOTOPBIX IIPEAIOIaracT UCIOIb30BaHUE IIPU OLCHKE IPUCYIIUX €My METOLOB:
CTOMMOCTHBIN METOZ (METOZ BO3MEIIEHHS 3aTpar), METO/] CPAaBHEHHMSI TPOIAXK (PHIHOY-
HOM WJIM CPAaBHUTEIBHON CTOMMOCTH) U METOZ KallUTAIN3alNH JOX0Aa (TOXOIHBIN Me-
Tox). Bce 9Tn MeTOIbI HCTIONB3YIOTCSI VIS OTIPEACIICHHS! CTOMMOCTH, TIPHOIM3UTEIEHO
PaBHOI ONTHMaJILHOM PBIHOYHOH LiEHE AJs MPEIIIOoIaracMoro HaWIydlllero UCIOJb-
30BaHus. Hannyuniee ucronb3oBaHue 03HA4aeT HCIOIb30BAHUE UMYILECTBA ¢ MAKCU-
MaJIbHO BO3MOXKHOM BbIrofgoi. Ha pucyHke npezicraBieHa TeopeTudeckas 1 METOH0II0-
rudeckast 6aza OIeHKH HEABIKUMOCTH B 00IIEM BUJIE.
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Buibop MeTopa oueHKH |

\

HoxopHbiA
nogxog

3arpaTHeIn
nogxon CpaBHHTENbHbLIA
{PBIHOYHBINH)
noegxon

MoaneMeHTHBIA CMeTHBIR

Meton
KanUTanM3aumu

Meron
AWCKOHTHPOBAHWA

HHaeKcHBIA
MeTom npamoro MeTon sanoBoro

Metopn CPaBHHUTENBHO PEHTHOTO
CPABHMTENBHOMN aHanuaa Mynb opa
eaHHHMUB

DKOHOMHUECKas SKCIIEPTH3a B CTPOUTEIBCTBE TPEOyeT OT IKCIIepTa OOJIBIIOro
o0beMa 3HaHUH U COOTBETCTBYIOIIETO OIBITa PabOTHI, BEb CYIIECTBYET CIIe JIBE pa3-
HOBHUTHOCTH SKOHOMUYECCKON SKCIIEPTHU3BI — HeCyeOHas u cyneOHasl.

HecyneOHnast sxoHOMIUECKast SKCIIEPTH3a OCYIIECTBILIETCS] B HEMPOIIECCYaIbHOM
¢opme. OHA MOXKET IIPOBOUTHCS MO 3aIPOCY A/IBOKATA (3AIUTHHKA), 3asBICHHIO (U3H-
YECKHUX M IOPHANYECKUX JUI. VITOroBbIi TOKYMEHT 0(hOpMIIICTCS KaK akT HecyaeOHOM
9KCIEPTU3HI (aKT IKCIEPTHOTO HCCiIeoBanys). JlabHelIee HCIIONB30BaHNE €€ Pe3yibTa-
TOB MOXKET OBITH B Pa3HBIX (pOpMaX: IKCIICPTH3a NPEABSBILIETCS] BTOPOI CTOPOHE JUIS BO3-
MOKHOTI'O 3aK/IF0UEHUS] MUPOBOIO CONIALICHHS — TOI/A JI0 CyJla JAeJIO HE JOXOAUT, a MOXKET
TI0 XOZIaTalCTBY CTOPOHBI U PEIICHHIO Cy/la IPUOOIIATHCS B KAYECTBE MHBIX JIOKYMCHTOB.

CyneOHasi SKOHOMHYECKasl SKCIIEPTH3a HOCHT IIPOLECCYalTbHBIH XapakTep U
IIPOBOJMTCS B PaMKaxX YTOJOBHOTO, IpakKAAHCKOTO, apOHTpaxkHoro nema. Vcciemo-
BaHME IIPOBOAUTCS DKCIEPTOM-DKOHOMHCTOM HAa OCHOBAHUU CIICLMAIbHBIX 3HAHUI B
YCTAQHOBJICHHOM HOPMaTHBHO-TIPABOBEIMU JIOKyMEHTaMH Hopsiake. Yacto B cygeOHOM
SKOHOMMYECKOH KCIIEPTU3E B LEIAX MOIYYCHUS JOCTOBEPHBIX JAHHBIX IIPOBOJAT CY-
NeOHYI0 KOMITBIOTEPHO-TEXHUUECKAs SKCIIEPTH3Y, YTO MOXKET SIBIISITHCS KITIOUCBBIM JI0-
Ka3aTeJIbCTBOM I10 JICILy.

CynebOHasi KOMIIBIOTEPHO-TEXHUYECKast SKCIIEPTH3a — MPEJICTaBIseT CO00i 000-
COOJICHHBIH BUJT NHXKEHEPHO-TEXHUYECKHX IKCIEPTH3, TPOBOJUMBIX B IEJISIX BBIIBICHHS
1 n3ydeHus 0a3 JaHHBIX B IEJISIX PACcCIICOBAHMS IPECTYINICHNH 1 pa30HPaTesIbCTB.

OOBeKTaMH KOMIBIOTEPHO-TEXHUIECKOH 3KCIIEPTH3bI SBIISIIOTCS: IIEePCOHATb-
HBIE KOMITBIOTEPHI CETEBBIC allllapaTHBIC CPEICTBA (CepBEPhI, paboure CTaHIUN, aKTHB-
HOe 000pyJoBaHNe, CeTeBbIe KaOear U T.I1.), BCTPOCHHBIC CUCTEMBI Ha OCHOBE MUKPO-
IIPOLIECCOPHBIX KOHTPOJUIEPOB, CHCTEMHOE IIPOTpaMMHOE 00ecIiedeHIe KOMITBIOTEPOB,
MIPUKJIQHOE IPOrPaMMHOE 00€CIIeUeHNEe KOMITBIOTEPOB.

A Tax ke Kiacc HH(QOPMaINOHHEIX 00BEKTOB (JJaHHBIC): JOKYMEHTALHS, H3T0-
TOBJICHHASI C MCIIONB30BAaHUEM KOMITBIOTEPHBIX CPEJCTB; KOMIBIOTEPHO-MH(pOPMAIH-
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OHHBIC JJaHHBIC B MYJIBTHMEIUHHBIX (hOopMaTax; KOMIBIOTepHAs: HHpOpMaIHs B 0a3ax

JAHHBIX U IPYTHX TPHIOKESHUH, IMEIOIINX NTPUKIIAIHON XapakTep U mp.

W3 BompocoB, pemaeMbIX B paMKax CyAeOHOH KOMITBIOTEPHO-TEXHUYECKOU
9KCIIEPTU3BI, MOKHO BBIJICIIHTH:

° OIpE/C/ICHNE TEXHUYECKHE XapaKTEPUCTHKH U IapaMeTpbl KOMIBIOTEpaA,

HPEICTAaBICHHOIO Ha CyIeOHYI0 KOMITBIOTEPHO-TEXHUIECKYIO IKCIICPTU3Y;

*  OIpe/eNICHNE, NMEIOTCS JIM B MPEJCTABICHHOM Ha CyHeOHYIO KOMIIBIOTEp-
HO-TEeXHHYECKYIO KCHEPTH3Y KOMIIBIOTEPE OTKIOHEHHS OT THIIOBBIX (HOP-
MaJIbHBIX) TapaMEeTPOB, B T.4. (PU3NIECKHE JIePEKTHI;

*  DKCIEPTH3Yy KOMIIBIOTEp (armapaTHOe CPEACTBO) HOCUTEIEM HH(OPMAIHN;

* OIpejesICHNe, KaKOW METOJ XPAaHCHHUS JAHHBIX Pealn30BaH Ha IPEACTaB-
JICHHOM >KECTKOM JIUCKE;

*  OIpe/eNICHNE JOCTYIEH JIH JUIsl YTSHHUS IIPE/ICTABICHHBII HOCUTEIb HHPOP-
Maluy;

*  OIpezeNICHNE IPUYMHBI OTCYTCTBUS JOCTYIIAa K HOCHTEIIO HH(OPMaUH

W3 BoImpocoB 3a/1aBaeMbIX KOMIIBIOTEPHO-TEXHHIECKOI SKCIIEPTH3E IPOrpaMM-
HBIX CPEJICTB MBI BEIHECEM:!

* ompezesieHne 00MIel XapaKTepUCTHKN MPEICTABICHHOTO Ha CyAeOHYI0 KOM-

MBIOTEPHO-TEXHIUYECKYIO AKCIEPTH3Y MPOrPaMMHOTO 00eCIedeH s, U3 Ka-
KHX KOMIIOHEHT (IIPOIPaMMHBIX CPEJICTB) OHO COCTOUT;

*  OIpe/eNICHNE, IMEETCS I Ha KOMIIBIOTEPE, IIPEACTABICHHOM Ha CyleOHyI0
KOMITBIOTEPHO-TEXHUUECKYIO SKCIIEPTU3Y TIPOTPaMMHBIE CPEICTBA LIS pea-
JIM3aIUU ONIPEAeIeHHON (pyHKIIMOHAIBLHON 3a/1auu;

*  oIpezesieHne, KaKUM 00pa3oM OpraHW30BaH BBOJ M BBIBOJ IAHHBIX B IIPE-
CTaBJICHHOM KOMITBIOTEpE (TIPOrPaMMHOM CPEJICTBE);

*  OIpe/eNICHNE, UMEIOTCS JIM B IIPOTPAMMHOM CPEJICTBE OTKJIIOHCHHUS OT HOP-
MaJIbHBIX ITAPAMETPOB (HAIPUMep, CBOMCTBA HHPHUIIPOBAHUS, HEOKYMCH-
THUPOBAHHBIX (PYHKIIHI).

Tak xe B Xone CyneOHON SKOHOMHUYECKON IKCIICPTU3BI MOXHO 3aTpeboBaTh

BOCCTAHOBJICHHE JJAHHBIX C HAKOIINTENEH KECTKHX MAarHUTHBIX JTUCKOB.

B pesynbrare orieHKH HEABMKUMOCTH 3aKa34HK IT0IydaeT 0pOpMIEHHEIH B CO-
OTBETCTBHH CO BCEMH HOPMAaTHBaMU M CTAHJapTaMM OTUYET 00 oreHke. B Hem oTpaska-
eTcsl OIMCaHMe BCel IPOIeaypHI OLCHKU OT Hadasa JI0 KOHIIA, IIPUII0KEHBI JOKyMEHTHI
006 o0bexTe oneHKH. OT4eT 00 OIIEHKE HEABMKUMOCTH - 9TO JIOKyMEHT, KOTOPBIH MOXKET
MI03BOJIUTH HE TOJIBKO 3a()MKCHPOBATH CTOMMOCTH HEABMKUMOCTH Ha OIIPEACICHHYIO
JIaTy, 9TO HEOOXOAMMO JUIS pa3pelIeHHs CYACOHBIX, IOPUANYECKHX MM SKOHOMHUE-
CKHUX CIIOPOB, HO W IIPHUHSITH BEPHOE pEIICHHE, KAacaloleecs ero MPaBIILHOTO Jlallb-
HEWIIIero MCIOJIb30BaHUSL.
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@DI'OBY BIIO «Ilenzenckuii 20cy0apcmeeH blil yHUGepCUnen
apxumexkmypuvl u cmpoumenvscmear, Poccus, 2. Ilenza

SKCIIEPTU3A CUCTEMbI DQHEPI'OCBEPEXEHUSA
B ’KAWJIHAIIHOM ®OHJIE IEH3EHCKOM OBJIACTH

B «Oneprernueckoii crpareruu Poccuu Ha nepuon no 2030 roxa» ot 13 Hos-
Opst 2009 1. yKa3aHo, 4TO LEJIBI0 DPHEPTETUIECKON ONUTHKH Poccu siBIsieTcst MaKCH-
MaJIbHO A(p(heKTUBHOE MCIOIB30BAaHNE IPHPOIHBIX SHEPIeTHUECKUX PECYPCOB U BCETO
[IOTCHLIMAJIA YHEPIEeTUYECKOr0 CEKTOpa Al yCTOHUMBOIO pOCTa YKOHOMHKH U Ka4eCTBa
JKU3HU HACEJICHUS CTPAHBI.

B xadecTBe KOHTPOIBHOM IU(PHI MOBHIMICHUS YHEPTETUICCKON d(PPEKTUBHO-
cTH yKazaHo, uTo K 2020 romy sHeproemxocts BBII Poccuu no cpasuenuto ¢ 2007
TOJIOM JIOJDKHA OBITh CHIDKCHA HE MeHee yeM Ha 40 % [2].

VYenenrnast peanu3aiys MPOEKTOB SHEProcOepekeHus] B KIWIMIMHOM (oHzme
HEBO3MOXKHA 0e3 cosmanus 3()QEKTHBHON CHCTEMBI YHPaBICHUS AKCIUTyaTalueH sKu-
JIUIITHOTO (OH/A ropoza. DTO CBI3aHO ¢ HEOOXOIMMOCTHIO PAllOHAIEHOTO Pa3aeIeH s
(GYyHKIMIA MEXKTy YYaCTHUKAMU JTAHHOTO TIPOIecca, B MoA00pe paMOHAIBHBIX (OPM H
METOZIOB OPTaHMU3AINH KOHKYPCHOTO IT000pa MOAPSAINKOB, B ONIPE/ICIICHUH a/ICKBAT-
HBIX ()OPM KOHTPOJIS 32 JIESITEIBHOCTHIO KIITHITHO-IKCILTYaTallHOHHBIX OpTraHU3anuil
(em. puc. 1) [3].

Bcero B ropone Ilense nmeercst 3640 MHOTOKBapTUPHBIX JKHIIBIX JOMOB OOIICH
mromaaso 9520,9 TeIC. KB.M.

Ha perunonansHoM ypoBHe B [leH3eHCKol obnactu B cdepe dHEprocoepexe-
nus neiicteyer IlocranoBnenne Ne 431-I1IT ot 28 mronst 2010 . «O6 yTBepkIeHNM
O6nacTHOIT 1IeIeBOi IPOrpaMMbl PHEProcOSPEKCHNS U TOBBIILICHUS] YJHEPTCTUICCKON
a¢ppexruBHOCTH [Ten3enckoit odmactu Ha 2010-2020 roms».

B Ilensenckoit oonactu pu pacuére 3a JKKY ceromns npuMensercst Buj tapu-
¢oB, ocHOBaHHBII Ha 3arpaTtax PCO Ha MPOM3BOACTBO M TPAHCIIOPTHPOBKY PECYPCOB.
Buenpenue B npakTUKy HaYMCICHMS IUIATHI 32 MPEJIOCTaBICHHbBIE KOMMYHAJIbHBIE YC-
JIyru TapuQOB, 3aBUCAIINX OT 00BEMOB M BpEMEHH MOTPEOICHUS PECypcoB COOCTBEH-
HUKaMU U T0JIb30BaTEIISIMU JKUJIBIX IIOMEILEHHH, JT0JIKHO MMOBBICUTH YPOBEHb UX MOTH-
BallMM B DKOHOMHYHOM HCIOJIB30BAHUY 3TUX PECYPCOB U, CIECJOBATEIBHO, CHUKCHUIO
SHEProEMKOCTH KUJINITHO-KOMMYHAIIBHOTO CeKTopa. To ecTh Tapu(pHOe peryImupoBa-
HUE — 9TO OAMH M3 BAKHEHIINX CIIOCOOO0B MOBBIMICHUS SHEProd(GHeKTUBHOCTH HaIIeH
DKOHOMUKH.
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AJMUHHCTpALUS
MYHHIHIAJILHOT0 00pa30BaHus
(AnMuHHCTpauus ropoaa MNewsa)

y KonkypcHblit 0TOOp U KOHTPOJIb 3a

Ciyx0a 3aKazuuKa BBIITOJTHEHHEM KOHTpPaKTa
(Ienepasbnast ynpasJisiioniast
KOMIaHWs)
b
. A 4
OT4éThI
Yupasasirommue KOMIaHUA

KoHkypcHblii oTO0p Ha
BBINOJIHEHHE KaIUTaTbHBIX

pemoHToB
PemonTHO- KOV KOMMyHaJ'ILHLIe OUPMBI pa3InIHBIX
CTPOUTEJILHbIC IPeANPHSTHS OpraHU3alMOHHO-TIPABOBBIX
OpraHu3aluu (POY) (opm
T'ocynapcTBeHHBIH U MyHUIUITATBHBIN YacTHBIN JKUIHIIHBI HOHIT B
JKHJTAIIHBIA OH]] ropoa YaCTHON M KOJUIEKTUBHOM
(MyHUIIMIATBHOTO 00pa30BaHMs) COOCTBEHHOCTH

Pucynok 1 — Cxema ynpasienus npoyeccom IKCRIYamayuu ¥euauuino2o ¢onoa
20poda 6 ycrosusx pepopmuposanun KKX

DenepanbubM 3akoHOM 0T 11 mromst 2011 . Ne 147-D3 6bumH MpoAIeHB! CPo-
KM OCHAIIeHUsI IpubopaMu ydera ra3a g0 1 saBaps 2015 r, a Taxoke IepeHeceHb! Ha
nonroza 1o 1 nroist 2012 1. cpokH OCHAIIEHUS NPHOOPAMH y4eTa HHBIX HCIIOIb3yEMbIX
SHEPreTHYECKUX PECypCOB U BOJbI B KMIHITHOM (hOHTIE.

3actpoiinmky B ['epmannu, HanpuMep, 00s3aHBl BO3BOJUTH HOBEIE 3aHHS 11O
cranpapry «I[locranoBnenuem 06 sxkoHommu »Heprum» (Energieeinsparverordnung,
EnEV) EnEV 2009. Brnagensus! 31anuii ctapoil MocTpoiky JODKHEI HE IMIPOCTO yCH-
JIMBATh TETUION3OJIALHIO U PEIPHHIMATE MEpEI 110 dHeprocoepeskenuro. Kakaprit pa3
[IPU PEMOHTE, PEKOHCTPYKLHH, [IEPEIUIaHUPOBKE UM IIEPECTPOIKE 3[aHUS C yBeIude-
HUEM JKIION WIIM TI0JIe3HON IUIOIIAAN BIIA/ICINIBIIEI 00s3aHbI FapaHTHPOBATH COOMIONe-
nue TpedoBanuii EnEV 2009 [1]. ['maBHOIT npryuHON HEJOCTATOYHON P PEKTHBHOCTH
MecTHOro camoynpasieHus B JKKX sBisercs HEOTIaKEHHOCTb MEXaHU3MOB IpaX-
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JTAHCKOTO y4acCTHsl B PEIICHUH MECTHBIX IPOOJIEM: B CIIOXKHBIICHCS CHCTEME KUTEIH
(haKTHUECKH OTOPBAHBI OT PELICHHS MX COOCTBEHHBIX IIPOOJIEM IT0 MECTY KHUTEIbCTBA.

Heobxomumyto nugopmanuio a1t pa3paboTKy U IPHHATHS Mep 110 odectiede-
HUIO SHEPreTHUeCKoN 0e3011aCHOCTH, MOBBIIICHUIO YHEPTrodhPEeKTHBHOCTH OpraHu3a-
i (IPeANpUSTHI) 3a CUST pealn3alii KOMIUIEKCHOTO IIOIX0a K 3Heprocoepeske-
HUIO TI03BOJISICT TTOJYYUTh IIPOBEACHIE YHEPreTHUECKOro 00CIe0BaHUs

OHepreTHyeckoe 00CIIeJOBaHUE — ATO CIICHU(BUICSCKUI BUJ pabOT, BBIIOIHATh
KOTOPBIM MOXKET OpraHU3alus, UMEIOIas IOATOTOBICHHBIX CIELUAIUCTOB, COOTBET-
CTBYIOIINE METOIUKH, IIPUOOPHEIH IapK, OIBIT pabOTH B SHEepreTHKe [4].

B pamkax MmyHununaneHoi anpecHoil IIporpaMMel 10 IPOBEICHUIO KAIIUTaIb-
HOI'0 pEMOHTa MHOT'OKBapTUPHBIX JO0MOB B ropoze Ilense na 2009-2011rr. B 2010 roxy
OBbLI IPOBEJEH KAMTAIBHBIN PEMOHT MHOTOKBApPTUPHBIX JOMOB, HAXOJSIIUXCS IOJ
ynpasienueM OOO «VYmpasmstomas opranusanus «Kunbe-23-1» B MuKpopaiioHe,
pacnonaokeHHOM Ha nepecedeHuu yaun 8 Mapra u Kapnunckoro.

CymmapHast 6rokeTHast 3 EKTHBHOCTD peali3auy padoT MO KaUTaIbHOMY
PEMOHTY Ha JaHHOM ITpuMepe coctaBisieT 12 528 067 pyomeit.

MsI craBuiM nepes co0oif 3aady ONpeAeNuTh YPOBEHb TEXHUIECKOTO COCTO-
stHUS paccMarpuBaeMbix MK/l 1 onpenesuTs peKoMeHIyeMBblil IepedeHs paboT uis
obecriedeHyss MaKCHMaJIbHO BO3MOKHOHN M DKOHOMHYECKH [IeJIeCO00Pa3HOi SHEepreTH-
4yeckoif 2(p(heKTUBHOCTH UX HaTbHEHIICH SKCIUTyaTauy ¢ y4ETOM TpeOOBaHUH ITpHKa-
3a MunncrepcrBa DxoHomudeckoro Passurus Poccniickoit @enepanun ot 17 despans
2010 T. Ne 61 «O0 yTBep KIEHHN IPUMEPHOTO EPEUHS] MEPOIPHUATHH B 00JIaCTH SHEp-
rocOepexKeHHs 1 MOBBIICHNUS DHEPreTHIecKoi apdexTuBHOCTHY. COmTacHO cMeTe, Co-
CTaBJICHHOH 110 JAHHOMY TIepedHio paboT coctaBisier 1 593 750 py0. B TeKyIIUX [eHaxX
s I[lensenckoit odnacTu.

C yu€ToM paHee BEIITOIHEHHBIX paboT 10 yCTaHOBKE MPUOOPOB yuéTa Tera u
I'BC (374 045 py6.) ntoro noxygaem cymmy 3arpart - 1 967 795 pyo.

Pesynbrars! pacuéToB B rpauuecKoM BHIE PEACTAaBICHBI Ha PUC. 2.

W3 npoBea€HHOTrO aHaNIM3a CTOMMOCTH MEPOIPUSTHH IO YHEProcOepexeHHIo
B JKKX BHJHO, 4TO Takoe BIOKEHHE CPEACTB CIOKHO HA3BaTb BBITOAHBIM, CIIOKHO
CIIPOTHO3UPOBATH PEATBHYIO BEINYUHY SKOHOMHHU B OyIyIeM Ha JIMTEIBHBIN CPOK.
Crienmduka MOJEIH OLEHKN HEProdpHEKTUBHBIX IIPOSKTOB 3aKIIOYAETCs B TOM, YTO
OHU JIOJDKHBI OBITH OPHEHTHUPOBAHEI HE TOJIBKO Ha YKOHOMHYECKYIO BEITOIY IIPOEKTa,
0e3 KOTOpOif HEBO3MOXKHO IPHUBJICUCHNE WHBECTHUIMH, HO M yUHUTHIBATH COL[HAIBHYIO
3HAYUMOCTb TaKUX IIPOEKTOB.
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Pucynok 2 — Heo0xo0umasn IKOHOMUSA OM MEPORPUAMUIL NO IHEP2OCOEPENCEHUIO

6 pacuéme na keapmupy niowiadsio 30 m’ 3a 200, pyo.

B tex clly4dasax, Koraa COOCTBEHHHMKH U TOJIb30BATEIH HKHIIBIX ITIOMEIICHUI He

B COCTOSAHUU OIUIATUTH MEPOIIPUATHUS 110 TOBBIIIICHUIO 3Hepr03(1)(1)eKTI/IBHOCTI/I HE00X0-

JAUMO HaJIa)KUBaTb UHCTUTYThI I‘OCyI[apCTBeHHOﬁ TMOAACPIKKHU

¢  KpCAUTOBAHUEC HA JIBI'OTHBIX YCIIOBUAX]

¢ TIIOMOUIb HYKJAIOUIUMCS KaTCTrOpUAM I'paKaaH;

e BiMsHHC Ha Ooree YPPEKTHBHYIO pabOTy YIHEPrOCEPBUCHBIX KOMIIAHUIH;
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Toncmuix FO.O.
K.9.H., 0oyenm Kagheopsl Ikcnepmusa u ynpaeienue HeoGUNCUMOCHIBIO
Ilensenckozo 20cyoapcmeenozo yHugepcunema apxXumeKmypsl U CHpoumenbcmea

9KCIHEPTU3A TEXHUYECKHUX PEILIEHUI
IPU YIIPABJIEHUY OFBEKTAMM )KWUJIOM HEJABUKUMOCTHU
HA OCHOBE ITPUMEHEHUS TEXHOJIOT M
SHEPTOCBEPEKEHUSA

B coorBerctBun ¢ ®enepanpubiv 3akoHOM «O0 >HEProcOepekeHUM» MO
sHeprocOepexeHreM TOHNMAIOTCS ISHCTBHUS 110 pean3aluy IPaBOBBIX, OpraHU3aIi-
OHHBIX, Hay4HBIX, [IPOU3BOACTBCHHBIX, TEXHUUECKUX U DKOHOMHUYECKHX MEp, HAIIPaB-
JICHHBIX Ha 2(Q(EKTUBHOE HCIOIB30BaHUE YHEPTETHUECKUX PECYPCOB U Ha BOBJICUCHHE
B XO3SIHCTBEHHBII 000POT BO30OHOBIISIEMBIX HCTOUHNKOB SHEPTUH. DHeprocOepekeHue
CeTO/HSI aKTyaIbHO KaK HUKOTAA Ipexie. Broxenns B sHeprodh(heKTUBHBIC IPOCKTH
U IIPOrPaMMbl — 3TO KAIUTAJIOBIIOKCHUS, I103BOJISIONINE BHIBECTU IPOU3BOICTBO Ha
KaQueCTBEHHO HOBBIH TEXHOJIOTMYECKUH YPOBEHb, CHU3UTh 00bEM HOTPEOISIEMBIX pe-
CYpCOB, IOBBICUTb [IPOM3BOAUTEIBHOCTD Tpyaa [1,2].

B pamkax ncciemoBanmsi, Mbl BbuicHIIH, 4TOo B cepe XKKX cymectByer
OOJIBIIIOE YHCIIO JIOCTATOYHO IPOCTHIX TEXHHYECKUX PEIICHUI, KOTOPBIE ITO3BOJISIOT
COKpaTuTh 1orepu pecypcos. OfHA U3 OCHOBHBIX IIPUYMH UTHOPUPOBAHMS YHEProc-
Oeperaromyux TeXHOJIOTUIl B TOM, YTO OTCYTCTBYeT C(OOPMUPOBAHHBII M BBIPAKECHHBII
HMHTEpEeC BKJIAJ(BIBATH JICHBIU B PECYpCOCOEpEKeHUE Yy MOTCHIMATIBHBIX HHBECTOPOB
U ke y IMoJydaresield JOXOZOB OT PHEeprocOeperaronmx Meponpustuid. s moou-
JIM3aIMH PE3EePBOB IIOBLIIMICHHS YHEProd((HeKTUBHOCTH JOMOIHUTEIBHO K 3aTparam
Ha OOHOBJIEHHE 000pyHOBaHHS HYXXHO HHBecTHpoBath 10 2020 roma 110 mupa. moi-
napoB. [1o oneHKe SKCIepTOB TEXHUYECKUH MOTECHIMA HOBBILICHUS (P PEKTHBHOCTH
HCTIONB30BaHMsI KOHEYHON YHEPTUH paBeH 154 MIIH. TOHH He()TIHOTO SKBUBAJICHTA, B
30aHUAX — 68 MITH. THD. (M3 HUX B )KWIBIX 3/1aHUSX — 53, B 3MaHUSIX cepsl yCIyT —
15). ITonHOE MCHONB30BaHUE pecypca MOBBIIICHHS SHEPTrod(G(HEKTUBHOCTH MTO3BOIHUT
pa3BHBaTh SKOHOMHUKY B TedeHHe 8-10 et 6e3 yBeqnueHus moTpedIeHns IepBUIHBIX
DHEPropeCypCoB.

KiroueBoit 3ajaueil Ha MECTHOM ypOBHE OCTAeTCsl 0OeCIIeueHne KOHKYPCHOTO
0TOOpa JKUIHUIIHBIX OpraHu3aIHil 11000# (GOpMBEI COOCTBEHHOCTH [UIS YIIPABICHUS JKH-
JIUIIHBIM (OHIOM Ha OCHOBE MOOOBEKTHOTO YIPABICHHS 3MaHUIMH U PALIOHAIEHOTO
pecypcoroTpebieHusI.

[Iponece npuBIeUeHNSI MHBECTUIIMOHHOTO KaIMTasIa Ipe/CTaBIsieT coO0H B3a-
HUMOZEUCTBUE ABYX JIAL — 3aKa34dKa U UHBECTOpa. B kauecTBe 3aKa3uuka BBICTYNAXOT
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opranuzanuu XKKX, a kak uasecrop — DCKO. Mexay HUMHU 3aKIIIO4ACTCS KOHTPAKT.

KoHTpakT cunraercst cormacoBaHHBIM, €CIIN YPOBEHb COBOKYITHBIX OTYHCICHHH H ypo-
BEHb MHBECTHPYEMOTO KaluTajia, 3ajaHHble opranmamusmu JKKX kak 3aka3dukoMm,
TaKOBBI, YTO OHM MaKCUMHU3UPYET BEIMYMHY CBOEH (DYHKIMH MOJIIC3HOCTH. 3HAYCHHE
¢yuxnun nonesnocta DCKO nomkHO OBITE HE XyKe, YeM IIPH ITOJTHOM pa3MeIIeHHI
KalyTajla Ha HHBECTUIIMOHHOM PBIHKE.

AHanu3upys 3aKOHOJaTeNIbHYI0 06a3y B 00J1acTH SHEprocOepeeH s 1 mpe/ia-
raeMble TeXHOJIOTUH SHEProcOepeKeHUsI HAMH OBUTH OTMEUCHBI CIIEyIOIINE BAPUAHTHI
TIOBBIIICHHUS e dQdekTHBHOCTH [3].

Bo-nepBhIX, COBEPIICHCTBOBAHNE CHCTEMBI OCTEKJICHHUS KHUJIBIX 3[[aHIH HA OC-
HOBE IIPUMEHEHUST PHEPTrocOeperaronix TeXHOIOTHIA.

B pe3synsrare pacueToB clienaH BBIBOJ, YTO IPHMEHEHHE SHEeprocoeperaomumx
CTEKOJI UMEIOT PsiJI IPEHMYIIECTB: 1-KaMepHBIH CTEKJIONaKeT Kak MUHUMYM Ha 1/3 jer-
4e 2 KaMepHOTO, YTO 3HAYNTEIEHO CHIKACT Harpy3Ky Ha (ypHHUTYpPY OKHA U IPOAJIeBa-
eT Oe3yNPEUHBIi CPOK CITyKOBI BCETO N3/IEIIHSL.

DOKOHOMUSI IeHET Ha 000TrpeB IOMEIICHUH, (C PHeprocOeperaronMy OKHAMU
OobIre Tera OyIeT COXpaHIThCS JIOMA), TEM CaMbIM CHU3HUT BaIlIN PACXO/bI B 3UMHHE
nepro/bl. B jkapkue jeTHHE JHYU TEIUIOBOE COJHEYHOE H3ITydeHHUE OyleT OTpa)kaThest
OT HU3KOAMHUCCHOHHOTO CTEKJIa 00pPaTHO, COXPAHssl B KBAPTUPE MPOXIALY yTpa LEIbIi
nens. Kpome Toro, sHeprocoeperaromnye CTeKIONAKeTh JTydIle IPeJIoXPaHsIoT 000H,
KapTHHBI Ha CTEHAX OT BHII[BETAHMSI.

JKu3Hp BO3JIE PHEProcOEperaromx OKOH CTAHOBUTCS Oojee KOM(MOPTHOH 3a
CUCT TIOBBIIICHUS TEMIIEpaTyphl Ha MoBepxXHOCTH cTekia. [Ipu t —26C 3a okHOM, T10-
BEPXHOCTH SHEProcOeperaromiero cTekiIomnakera OyeT IMeTb TeMIepaTypy Hopsiaka t
+12C +14C, a y 00bIuHOTO cTeKIIonakeTa He Boimre t+5C.

Taonuuya 1
Cpaenumezlbubte napamempuol IHEP2OIKOHOMUUECKUX ACNEKM 06 OCMEK/ICHUA
Tun creknomakera i-crexno Cr/m 4-10-4- | Cr/m4-16-4
4i-16-4 10-4 M1 M1
i-crexno
Koadduimenr rermnonepenaun 1,0 2,13 3,1

Bt/ xB.M C Bt/ xB.M C Bt/ xB.M C

ConpoTnBIIeH e TeTIonepesaun 0,7 0,42 0,33
kB.M C /Bt kB.M C /Bt kB.M C /Bt

t Ha moBepxXHOCTY cTeKma npyu —26C Ha ynuue, +20C B +16C +7,5C +5C
KOMHare

OKOHOMMA YCTIOBHOTO TOIIMBA 32 OTOIMMTENTbHBIN TTePUOT, 850 n/rox 195 n/rox -
KoaddpuieHT sSKOHOMIUYHOCTI OCTEKTIEHNS 1,79 1,1 -
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CaeTonpornyckanue 85% 80% 82%
CaerooTpakeHne 10% 3% 2%
OHepronporyckanye 64% 88% 91%

Bo-BTOpBIX, COBEPLICHCTBOBAHUE CUCTEMbl OCBEIICHUS B JKMIIBIX 3aHUAX Ha
ocHOBe npuMeHeHust koHTpoiutepa K2000 u sneprocoeperaronyx Jrami.

KonTposmiep K2000 no3BossieT ynpapisaTh BCE OCBETUTENBHON HArpy3KOH ¢
MaKCUMAJIBHOH SHEprod(GeKTHBHOCTHIO U AAaeT SKOHOMHUIO JIEKTPOIHEPTUH B CPEl-
HeM 40% Ha JoMax ¢ JIaMIaMu HakajduBaHUs, 0e3 ux 3ameHbl, 60-70% mpu 3ameHe
JIaMI1 HAaKaJIUBAHUS Ha JIIOMUHECLCHTHBIC CBETUJIBHUKH C PErYIUPYyEeMON SPKOCTBIO,
10 90% — 11py 3aMeHe JIaMIl HaKaJaMBaHKsI HA CBETOJUOIHBIC CBCTUIBHUKHY. YCTAaHOBKU
xouTposuiepa K2000 B ropoze Ilense okynutses 3a 9,06 mec .B nocnenyromem cymma
sKoHOMUH Oyzner pasHa 122 727,52 py6 B rox [3].

OTUEThl 0 NOCEWEHW
W NEpEBHAMEHNK HenonsaogaHune

MpocmoTp Yepes MOBUNEHBEIX YCTPORCTE
Internet &

JHOHOMMYECKAA BLIMOOA M BOIMOMHOCTH
CHUCTeMbl KHOHTPONA gocTyna

Odmc. marazuH

|:h [om, kBapTupa

Mpocwmotp Ha MK
W TENeBH3IDpE

R

Yoranoeka u
obonysrBaHMe

Puc.1. Dxkonomuueckasn 6vicooa u éozmoxcuocmu CKJ/J

B-TIZCTLI/IX, COBCPIHICHCTBOBAHUE CUCTEMBI yUcTa BOZ[OCHa6)KCHI/I$I B JKHJIBIX
3AaHUAX Ha OCHOBE MMPUMCHECHUS CHCTYUKOB.

HpI/I OTCYTCTBHUU HpI/I60pOB ydeTa o1jiara 3a BOIIOCHa6)KeHI/IC OCYHICCTBIISICTCS
Ha OCHOBC PACUYCTHBIX MapaMETPOB, OIIPEACIACMbIX SHCpFOCHaG)KaIOI]_[I/IMI/I opraHusa-
OUAMHA. HpaKTI/IKa TaKoOBa, YTO OTH pacHYE€Tbl OCHOBAHbI Ha COBEPUHICHHO HEPCAJIbHBIX
JOIIYUICHUAX, COITIaCHO KOTOPbIM, CUCTEMBI BOI[OCHa6)KeHI/I$[ pa60Ta10T KpyIi1oCcyTod-
HO U Ha MaKCUMaJIbHOW MOITHOCTH. CIEICTBUEM TaKOM CUTyalluu SABJISICTCA TO, YTO
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OIUTAYUBAKOT HEC HOTpe6HeHHLIe PECYPCHI. A xurenu KBapTHUp, KOTOPBIC OCHALICHLI

CYETYMKAMHU BOJIbl, COIJIACHO MTPOBEACHHOMY aHAIIN3Y - 3T0 89 % sxureneit ropona [len-
3bl, OHH ILIATSAT COOTBETCTBEHHO B cpenHem 23, 47, 70 umu 90% ot Toit cyMMbl, 4TO
IUTIATST YKUTEIN KBAPTHP HEOOOPYIOBAHHBIX CYCTYMKAMH. YCTAaHOBKA KBAPTHPHBIX BO-
JIOCYETUHKOB B ropojie Ilen3e okynuThes 3a 5 MecsiteB. DKOHOMUSI CPEACTB COCTABUT
59 829,8 py0. (3a Becb CPOK KCILTyaTaI[MN CICTUHKOB — 5 JIET).

20000

== Hanonurens b 40508

111}

100000

Puc.2. Cpok okynaemocmu konmponnepa K2000 ¢ zopooe Ilenze

YcraHoBKa 10MOBOro Bogocderdnka B ropojue Ilense okynurbed 3a 4 Mecsna.
DOKOHOMUSI CpesICTB cocTaBisieT: 5 728 650,95 py6. (3a Bech CPOK AKCIUTyaTalluy CUCT-
YHKOB — 5 JIET).

Kpome Toro, anemeHTapHast S5KOHOMHUSI B OBITY, TaK K€ IO3BOJIHUT COKPATUThH
BAIlIM pacXozbl. Bo3bMeM B kadecTBe MpuMepa CTaHAAPTHYIO KBAPTHPY CO CICAYIOIIHM
Ha0OPOM THITOBEIX IIPHOOPOB: paboumii pexxum NprudopoB cocTaBut §3,97%, XomocTon
16,03%, B uTOTEe MBI IIEpEIIAYMBACM 32 IEKTPOIHEPTHIO B Tox 1363 pyo.

IIpoBeneHHBII aHANN3 MTOKA3BIBAET, YTO PACXOJbI HAa PEaIH3aIHI0 MEPOIIPH-
SITHH 110 DHEPro—COSPEeIKESHHUIO U TOBHIIICHHIO YHEPreTHIECKOH 3P (eKTHBHOCTH MO-
T'YT Je4b TSDKENIBIM OpeMe "HeM Ha IUIeYH HACENIEHHs, €CIIM OCTAaBUTh JKUTE JIeH 10-
MOB OZIMH HA OJWH ¢ 3T0if mpobiemoit. OxHako 6e3 TaKuX MEpOIPUSTHH He TOOUTHCS
KaQueCTBEHHOTO YIy4IICHHS YCIOBHH IIPOXKUBA "HUS TPAXKIAH, a TAKKEe CHIDKCHUS X
PacxoyioB Ha OIIATy KOMMYHAIIBHBIX yCITYT.
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Puc.3. Cpok okynaemocmu 6000cuemuuKos no 0omy

Takum 00pa3oM, MbI CYMTAEM, YTO B TMPUKIIAJHOM ACIEKTE BAXKHOCTH pado-
ThI 3aKJIFOYACTCA B TOM, UTO IIPECI CTaBJIICHHBIC pa3p360TKI/I BHOCAT BKJIaJl B PCIICHUC
mpobieMm sHeprocoepexenus B chepe KX u ynpasnenns 00beKTaMu KUIOI HEIBU-
skumocTtH [3].
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Xpycmanée b.b., I'opoynoe B.H., Kenuxoeckuit /1.0.
Poccus, 2. Ilenza

®OPMHUPOBAHUE 30H JIEATEJIbHOCTH IPEAIPUATHI
HNHBECTUIIMOHHO-CTPOUTEJBHOI'O KOMIIVIEKCA
HA OCHOBE NPOBEJIEHUSA OKCIIEPTHU3

DKcrepTr3a B CTPOUTEIHHOM KOMIUIEKCE TIPEACTABIIET COOO0H CIOMKHBINA KOM-
IUIEKC cep CTPOUTEIBHOTO MPOU3BOACTBA M JKU3HEACSITEILHOCTH obInecTBa. Baxk-
HOCTb IIPOBEACHHS] KOMIUIEKCHBIX 9KCIICPTU3 BBI3BaHA HEOOXOMMOCTHIO OJJHOBPE-MEH-
HOTO PAacCMOTPEHUS Pa3HOPOIHBIX B3aMMOCBSI3aHHBIX 3a]a4 110 Pa3BUTHIO OOBEKTOB,
MPEANPUATUI, OTpaciieil U TEPPUTOPHUIA PEIUOHOB.

PaccMOTprM BO3MOXKHBIE MOAXOABI K OKCIIEPTH3E HA OCHOBE (POPMHPOBAHHS
30H JCSATEIFHOCTHU MPEANPHUATHH CTPOUTEIHHOTO KoMIUIeKca [Ien3eHckoit obmact.

Ilox 30HOIT AesATETLHOCTH MPEANPUSITHS CTPOHTEIBLHOI0 KOMILIEKCA I10-
HUMAEeTCsl OIpe/Ie]ICHHast TEPPUTOPHSI, OTPAaHIMUYCHHAs B IIPOCTPAHCTBE, KOTOpast Xapak-
TepHU3yeTCs ONPE/eTICHHBIM YPOBHEM PAa3BUTHUSI OTPACIH U KOHKPETHBIX TIPEATPUSITHH,
obecIeYrBarONINX paoOHAIBHBIE TEPEeMEIICHNE, KOHIIEHTPALHIO U OTPeOIeHIEe BCeX
BHJIOB PECYPCOB, HEOOXOMMMBIX JUIS TOMYYEHHsI MAaKCHMAJIbHOTO BBITYCKAa KOHCYHOM
MIPOAYKINY, C 3aJaHHBIMU [TAPaMETPaMH, B OTBEICHHBIC CPOKH B YCIOBHSIX KOHKPET-
HBIX CHUTyaIlMi U OmpesesieMoi HOTpeOHOCTIMU NOTpeOHuTeNel TaHHOH TeppUTOPHH
B 00BEKTaxX HEBIKHMOCTH.

OnvH U3 OCHOBHBIX ACIEKTOB, KOTOPBIN JOIDKEH YYUTHIBATH JKCIEPT — ITO
0OBEKTUBHO CYIIECTBYIOIIEE «TOPH30HTAILHOE» M «BEPTUKAIBHOE) Pa3BUTHE CTPOU-
TEIIPHOTO KOMIUIEKCA, KTOpBIe (hOPMPYIOT CHCTEMY C CAEAYIOMNMH OJIOKaMH M Iapa-
METpaMH :

* BXOJHBbIe MapaMeTPbl (OCHOBHBEIE pecypchl [leH3eHckol obnacTu: MuHe-

paJbHO-CHIPHEBBIC, TPYIOBBIC, TEXHHYECKHE, (pUHAHCOBEHIE, yIpaBICHUE-
CKHe, TH(POPMAIMOHHEIC)

* JIKOHOMHYECKAs] CHCTeMA (MHBECTHIIHOHHO-CTPOUTEIBHBIH KOMILICKC)

* BBIXOJHBIE MapaMeTPhI (BBO XKWIbs HA TeppuTopuu [lenseHckoit obnactm)

* PBIHOK (TIEPBUYHBIA 1 BTOPUIHBIIN)

* morpeduTeb (YPOBEHD )KU3HU HaceneHus [leH3enckoit obnactu).

B HaHHBIX YCIOBHSAX CHELHAINCT, BBITONHSIOINNA AKCHEPTH3Y, HOJDKCH
KOM-IIEKCHO PacCMOTPETh HECKOJIBKO BAPHAHTOB 110 00ECIEYEHHIO 3TOTO IIPOIIecca.

AHanm3 pacnpesieeHust 6aIaHCOBBIX 3aI1acoB U JOOBIUM MOJE3HBIX NCKONaeMBIX
o paitonam [leH3eHckoil o0acTy IMOKa3bIBACT HEOOXOIUMOCTD M3MEHEHHUS CUTYalli B
JIy4IIyI0 CTOPOHY 3a CUET BOBJIEUCHHS B PETHOH MHBECTUIIMH, HANPaBICHHBIX Ha Ooee
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MHTCHCHBHOE HCIIOB30BAHIE MHHEPAIBLHO-CHIPEEBBIX M BCEX JPYTHX PECYpPCOB, B DKO-
HOMUKY PETHOHA JJIsi CHIDKCHHSI CTOMMOCTHU SKIJIbSL. YUHTBIBAs, YTO K OCOOCHHOCTSIM
CTPOUTEIIBHOM OTPaCiI OTHOCUTCS BEICOKAsk MaTCPHaIOEMKOCTh, HEOOXOAUMO MPOBOIIUTH
9KCHEPTHBIC PAOOTHI TI0 TEXHMYECKOMY, TEXHOJIOTHICCKOMY, SKOHOMHIECKOMY, SKOJIOTHYC-
CKOMY H JIp. 000CHOBaHHSIM HCIIOJIB30BAaHHUSI MUHEPATLHO-CBIPEBBIX PECYPCOB PETHOHA.

[Ipu 3TOM HEOOXOAUMO YUUTHIBATH CYIIECTBYIOIIUE LICHTPHI IIEPePabOTKU MHU-
HEpAIBHBIX PECYPCOB B PETHOHE. DTH LICHTPHI 00Pa3yOT HEPAaBHOMEPHYIO UX KOHIICH-
TPALUIO B PETHOHE, OTOPBAHHOCTH OT CHIPHS, YTO OINPEEIsieT HeOOXOMUMOCTh (hopMHU-
POBaHUS U BBIICIICHUS PA3IIMYHBIX 30H JCATCIBHOCTH CTPOUTEIBHBIX MPEIAIPHITHIA.

B IlenseHckoil 00nmacTi CyIIECTBYET BO3MOKHOCTh Pa3BHTHS PErHOHAIBHOIO
WHBECTHIMOHHO-CTPOUTEIILHOTO KOMILIEKCA IT0 OCHOBHBIM HAIIPABJICHUSIM HCIIOb-30Ba-
HUSI MUHEPaJIbHO-CBIPBEBBIX PECYpCoB (TIECOK, U3BECTh, AUATOMHT M T.J.), KOTOPBIE MO-
TyT OBITh HCIIOJIB30BAaHBI HE TOJBKO B PaMKaX CTPOUTEIBHOTO KOMIDIEKCA, HO M BO BCEX
JPYTHAX CMEXHBIX OTPACISIX KaK B MPEeiaxX OHOTO PETHOHA, TaK U B IPYTUX PETHOHAX.

JlesITeIbHOCTh SKCIEPTOB MOXET OCYIICCTBIATHCS B PAMKaX WHBECTHIIMOH-
HBIX TPOTPaMM Pa3BUTHs MYHHIHUIIATbHBIX 00pasoBaHuil. [Ipenocrasiss HaydHO-Me-
TOAMYECKYIO TIOMOIIb B BBIOOpE HaMOOJIEee ONTHMAIBHBIX PEHICHHUN M0 (OPMHUpPOBa-
HUIO HHBECTHUIIMOHHBIX MPOrPaMM Pa3BUTHS MYHUIIUIAIBHBIX 00pa30BaHHIA IKCIICPTHI
JIOJDKHBI YYHUTHIBaTh (DAKTOPBI YCIECIIHON pealn3allid WHBECTUIIMOHHOW CTpaTeruu
cyonekta PD, B cocTaB KOTOPOTO BXOIST JAHHBIC TEPPUTOPHH, & IMEHHO:

°  VIOyYIICHWE TMO3HMIUA PErHoHa B PEHTHHIC WHBECTUIIMOHHOW IPHBJICKA-

TEJIBHOCTH;

°  CO3/aHHE MPOTPECCUBHOIO MHBECTHUIIMOHHOTO 3aKOHOIATEIILCTBA, PETYIIH-
PYIOIIEr0 WHBECTUIIMOHHYIO JIEATEIBHOCTh B PETMOHE, MPEIOCTABICHUC
MPAaBOBBIX TAPAHTUII HHBECTOpPAM, CO3JAaHUE OIArONPHITHOTO HAJIOTOBOTO
peKUMa;

* BBIOOp Ha KOHKYPCHOH OCHOBE YIIOJHOMOYCHHOH CIEHUAN3UPOBAHHON

OpraHM3alny, OKa3bIBAIOUICH Ha JOTOBOPHOI OCHOBE YCIYTH IO TIPUBIICYC-
HUIO MHBECTHIUI U COMPOBOXICHUIO NHBECTHIIMOHHBIX TIPOCKTOB B [leH-
3EHCKO# 00J1acTH;

° HMHBCHTApH3aLUsl U CHCTEMATU3AIisI HHBECTUIIMOHHBIX MIPOCKTOB;

° CO3/IaHHC U BEICHUE peecTpa MHBECTUIIMOHHBIX IDIOMIAI0K ¥ reonH(pOopMa-

[IMOHHOW CUCTEMBI PETHOHA;

° pasBUTHE KaJAPOBOrO 00CCIICUCHHSI HHBECTHIIMOHHOM JeSTEIbHOCTH, HAIle-
JICHHOE Ha MOJATOTOBKY M MPUBJICUYCHHE KBATH(UIIMPOBAHHBIX PYKOBOIHTE-
JICH U CHICIIMAJTUCTOB;

* peanu3anysi KOMMYHUKAIIMOHHOW CTpaTErvH, HAIPaBICHHOW Ha (GopMHpO-
BaHNCE NMU/KA PETHOHA, IPUBJICKATEIIBHOTO ISl Pa3MEIICHHS MHBECTHIINIA.

174



Mpara. 2012 r.

B Ilen3eHckoii 001acTH B HACTOSIIIEE BPeMs 0COOYIO aKTyalbHOCTh IPUOOPEIIO

[POBE/ICHNHE KaYeCTBEHHOI M CBOCBPEMEHHOI SKCIIEPTH3bI BCEX AJIEMEHTOB WHBECTH-
LMOHHBIX NPO(UICH, MHBECTUIIHOHHBIX CTPATerHil Pa3BUTHS MyHUIUNAIBHBIX 00pa-
30BaHUi 00JIACTH, @ TAKIKE HHBECTHILOHHBIX TIPOCKTOB.

JlormgecknM TPONOIDKEHHEM JKCIEPTHHIX pador mo obecreueHuro >dgex-
THB-HOTO HCIIOJNB30BaHUS pecypcoB U (opmupoBanus 3P(HEKTHBHON PErHOHANBHON
9KOHOMHYECKOH CHCTEMBI SIBIISIETCS MOJICITMPOBAHKUE Pa3BUTHSI HHBECTHIIHOHHO-CTPO-
UTEJILHOTO KOMILIEKCA.

Pa3paboTka U BHIOOp TOrO WM WHOTO HAIMPABJICHHUS IO3BOJISIOT PACCTABHTH
HY’KHBIC aKIICHTBI Ha BXOJIHBIC MJIM BBIXOJHBIC ITapaMeTpbl SKOHOMUYECCKOIl CHCTEMBI
WK B KOMIUIEKCEe 000CHOBATh HanbOIIEe paliOHAIBHOE PEIICHHE.

IlepBoe HampaBJieHHE — 3TO PA3BUTHC HPEANPHATHI CTPOUTEIBHOIO KOM-
IUIEKCA C IPHUBSI3KON UX K MOTPEOUTEITF0 KOHCYHOM MPOIYKIMH C LTI CHIKCHUS 3a-
Tpart, CBSI3aHHBIX C TPYAOBBIMH, (PUHAHCOBBIMH, HH()OPMALMOHHBIMH PECypcamMu, HO
C OZIHOBPEMCHHBIM IIOBBIIICHHEM 3aTpar IO MPHUBICYCHUIO MATEPUAIIBHBIX PECYpPCOB,
TPAHCIIOPTHBIMU H3/ICP)KKAMH, POCTOM 3aTpar Ha OOCCIICUCHHE CTPOUTENIbCTBA 3€-
MEJIbHBIMH Y4aCTKAMH M T.]I.

Takoii TOAXO0J TOAPa3yMEBaeT MHOTOATAKHYIO TOUYCYHYIO 3aCTPOUKY, OTpPhIBa-
€T MECTHBIC ChIPbEBBIC PECYPChI OT MPOU3BOAMUTEINSI U HOTPEOUTEIIS, YTO MPHUBOAUT K
YBCJIMYCHHIO UMIIOPTA UX U3 IPYTHX PETHOHOB U CTarHALMH MECTHO# IPOMBIILICHHO-
CTHU CTPOHTEIBHBIX MaTCPHAIIOB U YIOPOKAHUIO XKHUIIbsI ISl KOHCYHBIX TOTPEOUTEIICH.

OrpuuaresbHble TCHICHIMH B CTPOUTEIBHOM KOMIUICKCE PErHOHA OIpejie-
JIS-FOT HEPABHOMEPHOCTh Pa3BUTHS HE TOJIBKO BCETO PETHOHA B LICJIOM, OTICIbHBIX OT-
paciieil, KOMIIJIGKCOB | IPEAIPUATHIA, HO U €r0 OTACIBHBIX TEPPUTOPHIA.

Kpome TOro, 5TH TEHACHLMU B Pa3BUTHU CUTYalllH B HHBECTUIIHOHHO-CTPO-
UTCIIHOM KOMIUICKCE PErHOHE HPEIOINPECISIOT CTPYKTYPY 9KCIOpTa U HUMIOPTa
MHHEPAJIbHO-ChIPHEBON TPOAYKLHN H OCHOBHBIX BHIOB CTPOHUTEIBHBIX MaTCPHAIIOB.
JlaHHbBIC aCIEKThI IIPUBO/AT K BO3PACTAHHUIO TPAHCIIOPTHBIX U3IEPIKEK U YIOPOIKAHHIO
JKUJIBsI, CYXKAIOT PHIHOK JKWJIbsI, 00Pa30BAHHIO COLMAIBHBIX MpoOiIeM (MUrpars, 6e3-
pabotuia, remMorpadu4ecKuii cran).

Bropoe HampaBiieHne — 3T0 (OPMHUPOBAHHE CTPATEIUH CTPOUTEIBHOTO
KOM-IUICKCA HA OCHOBE 30H JESATEIBHOCTH IPEANPHUITUH C MPUBS3KOW MX K MaTepH-
allb-HBIM pecypcaM C LEeIbI0 CHIDKCHHUS 3aTPaT, CBI3aHHBIX C UX HCIIOJIb30BAHHEM, HO
C OZIHOBPEMEHHBIM IOBBILICHUEM 3aTPAT 10 TIPUBICYCHUIO BCEX OCTAIBHBIX PECYPCOB.

Peanu3aiiyis JaHHOTO HAITPABJICHUS PA3BUTHS IPEAOIIPEICIseT HEOOXOAUMOCTh
3HAYUTEIBHBIX WHBCCTHLMOHHBIX BJIOXKCHUI B OCBOCHHE, Pa3pabOTKy MECTOpOXKIe-
HHI, BO BHEPCHHE HHHOBAIIU B CTPOUTEIBCTBE, YTO JACT BO3MOXKHOCTD B ITOCIICAYHO-
LM HOBBILIATH TPOU3BOUTEIBHOCTD TPY/AQ, CHIKATh CEOECTOMMOCTD CTPOUTEIBHON
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MIPOAYKINH 1 00ECIIEUNBATH YCIIOBHS JUIS PealIM3alliy Pa3IMIHbBIX IIPOTPAMM IO JKH-
IIbI0 Ha TeppuTopuH [leH3eHckolt obacTy ¢ OpueHTanneH Ha HHANBHYaIbHOE JKHIJIbE
1 MQJIOITAXHYIO 3aCTPOHKY.

TpeThe HampaBjeHHe YUHUTHIBACT JBa NPEIBLAYIINX HANpaBICHUS B paly-
0-HaJBHOM COYCTAaHHU MX MEXIy co0oi. /laHHOe HampaBieHHe peaan3yeTcs 3a CUeT
CO3aHMS B ATUX 30HAX PETHOHATBHBIX KIACTEPHBIX CHCTEM, KOTOPBIC OCHOBBIBAIOTCS
Ha PaOHAIFHOM Pa3BUTHH 0a30BBIX IOJOTPACIIEHl CTPOUTEIFHOTO KOMITIEKca (JIeco-
nepepaboTKa, CTPOHMHIYCTPHS, JOPOXKHOE CTPOUTEIBCTBO, TPAHCIIOPT U T.1.), obecrie-
YHBAIOIIHE IIPONU3BOACTBO 3HAYUTEIHEHOI YaCTH BHYTPEHHETO PErHOHAIBHOTO MPOIYK-
Ta ¥ BBIXOJ[ HA BHEIITHUE PHIHKH.

Bce oTH HampaBIeHUsI IMEIOT CBOU pallMOHAIBHBIC 00JIACTH UCIIOIb30BAHUS B
KOHKPETHOM PETHOHE U €T0 TePPUTOPHH, YTO MO3BOISICT B KOMIUICKCE PEIIaTh MHOTHE
CTpaTernyecKre 3a/1ady U BEIOMPATh COOTBETCTBYIOIINE HATIPABIICHHS TOPH30HTAIBHO-
TO U BEPTHKAIBHOTO Pa3BUTHS CTPOUTEIHHOTO KOMILICKCA.

Takoi Moaxox MO3BOJISET MIPOBECTH TPYNIHPOBKY TEPPUTOPHI PETHOHA U BBI-
JICTIUTh HECKOJBKO 30H IEATENBHOCTH HPEIIPHATHH C YyU4EeTOM BCEX TPEX OCHOBHBIX
BapHaHTOB UX (opmuposanus (puc.l).

Puc.1. I'pynnupoeka 30n deamensHocmu npeonpuamuil UH6eCMUWUOHHO-
cmpoumenvnoz2o komnnexca Ilensenckoii oonacmu.
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Kak BuzmHO HX PUCYHKA TaKUX 30H MOXKET OBITh IITh, B KXo 13 KOTOPBIX

palMOHAIBHO UCTIONB3YIOTCS BCE BHIIBI PECYPCOB ITPU MHUHUMAJBHBIX 3aTpaTax.

B Hacrosiiiee Bpemst Harbosee BayKHOM MpoOIeMoi sl peTHOHA SBIISICTCS M0~
BBIIICHAC WHBECTHIMOHHON MPHUBICKATEILHOCTH U IMOMCK MOTCHIUAIBHBIX HHBECTO-
POB B 1eTsIX oOecriedeHUsT PyHKIIMOHUPOBAHUS JAHHBIX 30H JICSTEILHOCTH.

TakuM 00pa3oM, MpH MPOBEICHHUU IKCIICPTH3Bl CTPATETHU PAa3BHTHUS WHBE-
CTH-IIHOHHO- CTPOUTEIHLHOTO KOMILJICKCA PETHOHA HEOOXOIMMO OIICHUBATh:

1. CooTBeTCTBHUE MpEUIaracMbIX B CTPATEIUU Pa3BUTHS OCHOBHBIX HaIlpaBJie-

HUI pa3BUTHS OTPACIH W TEPPUTOPHU 3a7a4aM CO3JaHUs Hauboyiee KOM-
(hopTHOI cpenbl OOMTaHUS YEIOBEKA, PAIIHOHATBHOTO MCIIOIb30BAHMUS TIPH-
POMHBIX, TPYIOBBIX M IPYTHX PECYPCOB;

2. CouunaibHO-3KOHOMHYECKOE COOTBETCTBUE PELICHUI B OONACTH pa3BU-THUS
OTPACIIH PECYPCHOMY TOTCHIMATY TEPPUTOPUH, MIPHHSATHIM HAIPABICHHSIM
Pa3BUTHS U Pa3MEILCHHS IIPOU3BOJICTBEHHBIX MOIIIHOCTEI;

3. IlpaBHJIBHOCTH BBIOOpPA TPAHCIIOPTHO-IUTAHUPOBOYHOH CTPYKTYPBI TEPpH-
TOPHI ¥ MEPOTIPHUSATHI MO UX HHKEHEPHOH MOJITOTOBKE;

4. DKOHOMHYECKYIO U COIHATbHYIO 00CCIICYCHHOCTh Pa3MEIICHHS ITPOU3BO/I-
CTBCHHBIX MOIIHOCTCH W pa3BUTHUS MPOU3BOACTBCHHOW M COIMAIBHON WH-
(hpacTpyKTyp TEPPUTOPHI.

K oCHOBHBIM BHIaM 3KCIIECPTH3, TPOBOAUMBIX B IEPUOJ IKCIUTyaTAIIMU TIPOU3-

BOJICTBEHHBIX OOBEKTOB MOXKHO OTHECTH CIICTYFOIIHE.

TexHUYeCKHE IKCHEPTU3BI. DTO 00S3aTCIBHBIC AKCICPTH3BI, MPOU3BOIS-
[Me aHalu3 (PU3HMYECKOTO COCTOSHHS MPOU3BOACTBCHHBIX 00BEKTOB. OHH SIBISIOTCS
HC-XOHBIM MaTEPUAIIOM TIPH OTIPEICIICHUH JTFOOBIX CTOMMOCTHBIX ITOKa3aTelei.

IKOHOMHYECKHE IKCIEPTU3BI. DKCIIEPTU3BI COJCPIKAT CTOMMOCTHOMN aHaH3
BIIMSIHUS Ha TIPEIIPUSTUS PA3IUYHBIX (PAKTOPOB: PHIHOYHON CPEbl, MapaMeTpoB (u-
HAHCOBOU CHUCTEMBI, YPOBHS HAJIOTOB, BCEX BHJIOB PHCKOB, CTPaXOBaHMSL.

JKCMEePTU3bl MECTOMOIOKEHUSA. DTOT BHJ IKCIICPTU3 YYUTHIBACT HE TOJIBKO
MIPOCTPAHCTBEHHOE TOJIOKCHUE MPOU3BOJCTBEHHOTO OOBEKTa, HO W UH(PACTPYKTYPY,
9KOJIOTHEO 30HUPOBAHUS, TPAHCIIOPT, TOIIOrpaduro, OMICaHNE TPAHULL, HHKCHEPHBIC CETH.

Yupapienueckasi JKCIePTU3a. DKCIIEPTH3a paccMaTpuBaeT (HOpMHUPOBAHUE
W Pa3BHUTHUC YIPABICHYSCKUX PEIICHHM, TTO3BOJISIOIINX MOIYYUTh MAKCUMAIIBHBIN (-
(exT OT BHIOPAHHOW PHIHOYHOM CTPATEI U, TAKTHKH MCHEKMEHTA MIPEATIPHSTHSL.

IIpaBoBas 3xcnepTu3a. CTaBUT CBOCH IEINBIO ONpeIeieHne o0beMa IpaB Ha
MPOIYKIINIO, UMYIIECTBO, HHTEILICKTYa IbHYI0 COOCTBEHHOCTD U JIp. ONpEeAeIsIoT mpa-
BOBOH PEKUM HE TOJIBKO 00BEKTa IKCIIEPTU3bI, HO M IPABOBOEC MOJIOKEHUE CTOPOoH. Ha
JTAHHOM JTarle JAesATeIbHOCTh SKCIIEPTOB COCTOUT B aHAJIHM3€E U OIICHKE (D (EKTUBHOCTH
W Ka4eCTBa BBIOJIHCHHBIX MPOTPaMM, MPOCKTOB, apXUTEKTYPHO-CTPOUTEILHBIX, KOH-
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CTPYKTOPCKHX M HAyYHO-HUCCIIEOBATEILCKUX PadOT, OTHOCS-IINXCS K CTPOUTEIILCTBY,
MOJZIEpPHH3AINY, PEKOHCTPYKIUY, Mepernpo(IINPOBaHUIO NIPEAIPUSTHI, K OpraHu3a-
LUY U UCIOJNB30BAHUIO TEPPUTOPHIA.

Ha sTom sTane HeoOXx0anM KOMIUICKCHBIH MOIXOJ K SKCHEPTU3E BCEX acIEKTOB
XO3STHCTBEHHOH ACSATEIFHOCTH IPENPUATHI. B messix momydenust MakcHMaabHOTO (-
(exTa OT peanaHu3ayy IPOSKTOB TpeOyeTcs BEIpabOTKA MPAKTUUSCKUX PEKOMEHIAINI
110 HanOosee 3P HEKTUBHOMY YIIPABICHHIO KOHKPETHBIMHU IIPOM3BOJICTBEHHBIMU OOBEK-
TaMH, 110 UX B3aHMOYBSI3KE B €IMHBIN YIPaBIeHUICCKHUI OPT(HeEIIb, 10 KOPPEKTHPOBKE
CTPaTerHYeCcKOro Pa3BUTHSI BCETO KOMIUIEKCA MPEANPUSITHHA. JT0 0OecneunBaeTcs po-
BEJICHUEM COBOKYIIHOCTU TEXHUUYECKUX, DKOHOMHUYECCKHX, YIIPABICHYECCKUX, IKOIOIU-
YECKHX U APYTUX BUAOB DKCIIEPTU3.

DkcrepTusa 30H AEATeNIbHOCTH IPEANPUATUI HHBECTULIUOHHO- CTPOUTEIILHOIO
KOMIDIEKCAa OPHEHTUPOBAHA B OONBIIECH CTENEHH Ha JIEITSILHOCTD B c(hepe KOMITIEKC-
HOM DKCIEPTU3bL, YTO HE MO3BOJIAET B JOCTaTOYHOH CTEIEHH PELIaTh BECh KOMILICKC
[IOCTaBJICHHBIX 3a/1a4. [IpakTuka SKCIepTHOM NEATENbHOCTU B paMKaxX 30H JEATEJIbHO-
CTH TIPEATIONAaraeT KpoMe JO0CTaTOUYHOH «IIMPOTHD KBATH(HUKAIIMH CIIEI[HAINCTOB CIIe
U MX BBICOKYIO Y3KYIO IIOJIOTOBICHHOCTb B PAMKaX OT/EJIbHBIX HAIIPABICHUI.

Takum o0pa3oM, HpH SKCIEPTH3E 30H JEATEIBHOCTH HPEIIPHATHH HHBE-
CTH-IIMOHHO- CTPOUTEIHHOTO KOMIUICKCA HEOOXOAMMO yUHTHIBATH COOTBETCTBHUE TIPE-
JIaraeMbIX IpH (POPMUPOBAHUH 30H AESTEIEHOCTH KOHKPETHBIX HAIIPABICHAH pa3BUTHS
OTpACIM ¥ TEPPUTOPHH 3a/1a4aM CO3/1aHUs Hauboee KoM(pOPTHON CpeJibl OOUTaHUS de-
JIOBEKA, PALIMOHAJIBHOTO UCIIOJIb30BAHUS IIPUPOIHBIX, TPYAOBBIX U APYTUX PECYPCOB;

JlaHHbIE BHJBI DKCIEPTHOW AEATEIBHOCTU JOJDKHBI CTaTh CTPATErMYECKUMU
HAIIPaBIICHUSA IEATECIbHOCTU PErHOHAIBHBIX OTACICHUN «PoCCTpoiIKeIepTH3bD
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Poccus, 2. Ilensa

OCOBEHHOCTHU PEAJIN3ALINU
NMHBECTUIIUOHHBIX ITPOI'PAMM PA3BUTUSA
30H JEATEJBHOCTHU NPEJNPUSTHNA CTPOUTEJIBHOI'O
KOMIIJIEKCA HA OCHOBE 3KCIIEPTHU3

DKCHepTu3a B CTPOUTENILCTBE MPOBOIUT aHAIH3 U OICHKY d(PQEKTUBHOCTH U
Ka4eCTBa BBHIMOIHEHHBIX 000CHOBAHUI MHBECTHIINI, IPOTPaMM, IIPOCKTOB, paboT, OT-
HOCSIIIUXCS K CTPOUTENILCTBY, MOAECPHU3AIMH, PEKOHCTPYKIIMK U CHOCY 3JIaHUI U CO0-
PYKeHHMI, K OpraHu3aluu U UCIOJIb30BAHUIO TEPPUTOPUI PErHOHOB.

Oty paboTy BEIyT DKCIEPTHl — CIICHUAINCTBI, CHOCOOHBIC JaTh OLCHKH H
BBI-pa00TaTh PEKOMCHIAINHI, HEOOXOMUMBIC JIJIsI MUHUMH3AIUH PUCKA TIPHHAMAEMBIX
peuienuii. B 3aaum sKCriepTH3bl BXOJUT OLIEHKA MHKEHEPHBIX, SKOHOMUYECKHX, COLIH-
QIBHBIX M MTPOYMX TOCICACTBUI CTPOUTENBCTBA. Takoi monxon TpedyeT Mpor3BOIUTh
YKPYITHEHHbIE OIIEHKH IIPOEKTOB M COM3MEpSATh MX C 3a/lauaMu U LeNsIMU rocyiap-
CTBCHHOM TIOJIMTHKH B 3TON HJIM MHOI 00J1acTH.

OObeKTaMH JKCIEPTH3bl B HAPOTHOM XO3SUCTBE SIBISIOTCS BCE IMPEIMETHI,
SIB-JICHUSI M TPOLIECCHI, TPEOYIOIINE OICHKU: HWHBECTHIMOHHBIC MPOrPaMMBbI, OU3-
HEC-IUTaHBI, TPaIOCTPOUTENbHAS JOKYMCHTAIHS, TEXHUKO-DKOHOMHYECKHE O00O0CHO-
BaHUSl U MPOEKTHl Ha CTPOUTENILCTBO, PEKOHCTPYKIIMIO, PACIIUPEHUE U TEXHUYECKOE
[1€PEBOOPYKEHHUE NPEANPUITHH, 3TaHUNA U COOPYKESHUH U T.II.

PaccMoTpuM BO3MOXKHBIE MOAXOJBI K AKCIEPTH3E CTPOUTEIBHOIO KOMILIEKCa
peruoHa Ha npuMepe [len3eHckol obnacTu.

B pamkax peanuzanuu npoekroB «JloCTyIHOE KHUIIbe» KaxIblil U3 PETHOHOB
Poccuu pewaer nocrasnennyto Ilpe3uneHTom 3a1auy 1no-pa3Homy, B CHILy TEppPUTOPHU-
QIBHOU U OTpacieBoil crienuduku pa3sutus. [Ipu 3ToM Bo3HUKAeT o0Ias mpodiema —
KaK pa3BUBaTh PETHMOH, U B KAKUX YCJIOBUSX OTO Pa3BUTHE JIOJHKHO OCYILIECTBIISITHCS.
Pa3BuTHE MOXKET OCYIICCTBISTHECS B JIBYX OCHOBHBIX 30HaX — 30HaX 3(dekra, Koraa
MOIITHOCTH HPEANPUSATHNA CTPOUTEIHHOTO KOMIUIEKCA ITPEBHIIIAIOT ITOTPEOHOCTH B XKH-
JIbE U B 30HaX yOBITKA — IJIe, HA00OPOT, MOLITHOCTH OTCTAIOT OT OTPEOHOCTH B KHJIBC.

IToaTOoMy SKCHIEPTHI TOJIKHBI OCYLIECTBIISITH MOCTOSIHHBII KOHTPOJIb 32 pa3pa-
0oTKOM 1 peanu3anueit CTparerun, a TaK)Ke MPUHIMATh MEPhI 10 BHECCHUIO U3MCHE-
HUIl B CTpaTeruo.

Crnenyromuid acrekT, KOTOPbI JIOJDKEH YYUTBIBATh HKCIEPT — 3TO HEXBaTKa
WHBECTUIHA, HCOOXOAUMBIX JUISI TUHAMHUYHOTO SKOHOMUYECKOTO Pa3BUTHS PETHOHA 1
pelIeHrs MHOTUX 3a/1a4 COLUMAIbHO-YKOHOMUYECKOTO U ITPOU3BOJICTBEHHOI'O XapaKTe-

179



Marepuansi 10-/i MexayHaponHo KoHpepeHLmMm

pa, 94TO OIpeNeNsIeT BOSHUKHOBCHUE PUCKOB BIIOYKCHUSI HHBECTHIUIA U 00yCIIaBIUBACT
HETaTHBHBIC TPOLIECCHI, @ UMEHHO: POCT BETXOTO JKHUIIbS; PE3KHE KOJICOAHWS TEMIIOB
BBOJIA JKWJIbS; CHIDKCHUE YHCIICHHOCTH HACEIICHHS W CY)KCHUE PBIHKA JKWIbS U T.JI.,
CyXaeT paMKH PEUICHUS MPOOIEM U BBI3BIBACT COIMATLHO-OKOHOMHYECKIE TIPOOICMBI
B PETHOHE.

B Ien3eHckoit 001acTH yKe MATh JIET MPOXOAAT MEXKIYHAPOIHbIC HHBECTHUIIN-
oHHbICe (opyMbl. OCHOBHOI LIENTBI0 ()OPYMOB SIBIISUIOCH MTOBBIIICHAE HHBECTHIIUMOHHOMN
MIPUBJICKATEIFHOCTU PETHOHA.

Paiionbl oOacT B paMKax IOITOTOBKH K JaHHOMY (Gopymy pa3paboTaii U
MPEACTABUIN COOCTBEHHBIC HHBECTUIIOHHBIC IPO(HIIH, a TAKXKE CTPATETUH PA3BUTHUS
Ha TPH T0/Ia, KOTOPBIC MO3BOJISIOT PUBIICY B PETHOH MHBECTHINH 10 200 MUIUTHOHOB
JIOJUIapOB B CEJIbCKOE XO34HWCTBO, @ UMEHHO PacTEHUEBOJCTBO, CBUHOBOJCTBO, aBTO-
KOMIUIEKTHI JUIS CEITbXO3TEXHHUKHL. .

B cBsi3u ¢ 9THM 0c00YI0 aKTyaIbHOCThH IPHOOPEIIO POBEACHUE KaueCTBEHHOM
U CBOCBPEMECHHOM SKCIIEPTU3BI BCEX DICMEHTOB MHBECTHIIMOHHBIX MPOQUICH, NHBE-
CTHUIIMOHHBIX CTPATECTHil Pa3BUTUS MYHHIUIAIBHBIX 00pa30BaHUI OONACTH, a TaKKe
HMHBECTUIMOHHBIX ITPOEKTOB.

Y4uThIBasK, 4TO B YKCJIE OCHOBHBIX CTPAaH-HHBECTOPOB paccMarpuBaroT Kurait,
Oxny1o Kopero u CIIIA ocoboe BHIMaHHE HKCHEPTOB OBLIO COCPEIOTOYCHO Ha KOM-
IUIeKce paboT MO COMTACOBAHHIO U OIICHKE TEXHUKO-DKOHOMUYECKUX 000CHOBAHHN HH-
BECTULIUH, IPUHSITUIO PELICHUH O KaYeCTBE MOJTrOTOBICHHON JTIOKYMEHTAIMH.

B uacTHOCTH, OTBETCTBEHHBIC BEJOMCTBA OPraHOB HCIIOJIHUTEJILHOM BIacTh
MYHUIHIATBHBIX 00pa30BaHUI JOJDKHBI ObLIH YCTaHABIUBATH CBOM TPEOOBaHUS JIO
Havalsia pa3pa0oTKH ITyTEM BBIIaUd HCXOIHBIX TAHHBIX M TEXHHUYECKUX YCIIOBHM, a Op-
TaHU3aIWH, OCYIIECTBIISFONINE YKCIIEPTU3Y U KOHCAJTHHT, 00eCIIeYnBaTh KOHTPOJIb 32
COOITIONICHUEM YKa3aHHBIX TpeOoBaHUi. Bce 9TO MPUBOMUT K COKPALICHUIO HHBECTH-
LUOHHOTO ITUKIIA.

[Ipu 5TOM KauecTBO M HAJAEKHOCTH SKCIEPTU3BI OyIET 3aBUCETh OT: KayecTBa
1 000CHOBaHHOCTH IMPUMEHIEMBIX METOIUK Pa3pabOTKU CTpATETUil pa3BUTHS U MHBE-
CTUIMOHHBIX MPOQWICH, MOTHOTHI U KOMIUICKCHOCTH MaTepHaliOB, IPEICTABICHHBIX
HA JKCIIEPTU3Y, IPYIUIUU U OOBCKTUBHOCTH YKCIIEPTOB, KOHCYIIBTAaHTOB U IPHBIICYCH-
HBIX YYCHBIX, YPOBHS OPraHU3aLUH YKCIIEPTHOH paboTHI.

Jlnst opraHu3anii 0OMeHa OIBITOM pabOoThI IKCIIEPTOB M KOHCYJIBTAHTOB Ha OC-
HOBC €IMHOTO 0aHKa JIAHHBIX 110 TUIAHUPYEMbIM U PEaM30BaHHBIM B MYHHUIIAIATBHBIX
00pa30BaHUSIX MHBECTUIIMOHHBIM IPOSKTaM OBLTH CO3IaHbI CHICUATBHBIC YKCIICPTHBIC
pabo4uX IPyIII ¢ IPUBICYCHHEM KOHCYJIBTAHTOB M3 KOHCAJITHHTOBBIX areHTCTB 1 BY30B.

Mzyuenune onbita CIIA, Kananel, 'epmanuu u SInoHun nokasbiBaeT, 4To, He-
CMOTpSI Ha UMCIOIIMECS Pa3lIniusl B OPraHU3AIMU JKCIICPTU3bl CTPATETHH Pa3BUTHUS
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TEPPUTOPUN U MHBECTHLIUOHHBIX IIPOCKTOB B YKAa3aHHBIX CTPAHAX, CBA3aHHBIC C OCO-
OCHHOCTSIMH HX CTPYKTYp YHpaBJICHUS M AJAMHHUCTPAaTUBHOTO yCTPOWCTBA, OOLIMM
(axTOpoM SIBISETCS TePPUTOPHATBHBIH MPHHIHUII TOCTPOSHHST CUCTEMbI KOHTPOJIS 32
KaueCTBOM MOIOOHBIX JOKYMEHTOB M YIaCTHE TOCYIApPCTBEHHBIX OPIaHOB B PETYIHPO-
BaHUM UHBECTULIMOHHOIO Pa3BUTUS TEPPUTOPHIA.

3acirykuBaeT BHUMaHUsI 3apyOC:KHBIH OIBIT OCYIIECTBICHHS SKCIICPTU3bI NH-
BECTHLIMOHHBIX IIPOCKTOB U CTPATETUil pa3BUTUS B MIPOLECCE MX CO3MaHM, a HE TaK
Ha3bIBaCMOI «KOHEYHOH MPOEKTHOH NMPOMYKIHUK» B BUJE 3aBEPLICHHOIO U IPUHATOIO
JokyMeHTa. Takas cucteMa IoMoraeT OCyILECTBIATh IOCTOSHHBII KOHTPOJIb 33 UX pa3-
paboTKOH, a TaKkXKe IMPUHUMATh MEPHI, IPEAYNPEKAAIOIINE OTKIOHSHUS OT IIPHMEHsIe-
MBIX METOJ0JI0IUH, CTAHJAPTOB U HOPM.

MHOroBapuaHTHOCTb METOAOJIOTMUYECKUX HCCIIEAOBAHUI Ha IPEIIPOCKTHON
CTa/Uu, HAaIpaBJIeHHbIE Ha IIOMCK BapHaHTa ¢ HAaHOOJIee IIPOTPECCUBHBIMU PEIICHUSIMU
1 MaKCUMaJbHOHW KOHOMHUEH PecypcoB, ydueT CIeLUalIu3alliid TePPUTOPUHU, €€ COLU-
QJIPHO-I)KOHOMHYECKOTO COCTOSIHUSI MO3BOJISIIOT €Ile JI0 Hadaja pa3paboTKu mpodu-
JI51, HadaJla WHBECTHI[MOHHOTO MPOEKTHPOBAHMS TIIATEIBEHO NPOopaboTaTh CTPATErHIO
passutus. [IpennpoexTHast HOArOTOBKA (BKIIOYAsl pa3pabOTKy KOHIETIIMU CTPATeTHH
Pa3BUTHS) 9AaCTO COCTABIISCT JIO ITOJIOBUHEI OOIIMX 3aTpaT Ha CTPATETHIO Pa3BUTHS Tep-
putopuii.

IIpenocraBisiss HayYHO-METOIMUYECKYIO ITOMOINL B BBIOOpEe Hamboliee ONTH-
MaJIbHBIX PEHICHHH 110 ()OPMUPOBAHUIO HHBECTHIIHOHHBIX IIPOTPaMM Pa3BUTHSI MyHH-
LUIMAIBHBIX 00pa30BaHUN HKCIEPTHI JOJKHBI YUUTHIBATE (PAKTOPHI YCHEHIHON pealu-
3aI[M UHBECTUIIMOHHOM cTparernu cyobekTa PO, B cocTaB KOTOPOTro BXOIAT JaHHEIE
TEPPUTOPHUU, & UMCHHO: YIIy4IlICHUE [TO3ULUI PerioHa B PEUTHHI¢ HMHBECTULIUOHHON
[IPUBJIECKATEIBHOCTU; CO3JAHUE IPOrPECCUBHOIO MHBECTHLUOHHOIO 3aKOHOIATEIIb-
CTBa, PEryIUpYIOIIEr0 UHBECTULHOHHYIO IEATEIbHOCTD B PErUOHE, IIPEAOCTABICHUE
MIPAaBOBBIX T'apaHTHH HWHBECTOpPAM, CO3JaHHE ONArONPHSITHOTO HAJIOTOBOTO PEXMMA;
BEIOOp Ha KOHKYPCHOH OCHOBE YIOJHOMOUYCHHOH CIeNMaIM3UPOBAHHONW OpraHu3a-
LIUY, OKA3bIBAIOIIEH Ha JOrOBOPHON OCHOBE YCIyIU 10 IIPUBIICUCHUIO UHBECTHLUI U
COIPOBOXK/ICHUIO MHBECTHIMOHHBIX NMPOEKTOB B [leH3eHckoil obmacth; WHBEHTapH-
3aLusd U CUCTEMaTU3alsl HHBECTULIMOHHBIX [IPOCKTOB; CO3JaHUE U BEICHUE peecTpa
HMHBECTHI[HOHHBIX IUTONIAZI0OK U TeONH()OPMAIIMOHHOM CHCTEMBI PEeTHOHA; PA3BUTHE Ka-
JIPOBOTO 00ECIIeUCHNUSI HHBECTUIIMOHHON JEATEIbHOCTH, HALlSICHHOE HA MOATO-TOBKY
1 IpUBJICYCHHE KBAIN(UIIMPOBAHHBIX PYKOBOIUTENICH M CHEIHATINCTOB; peaTH3aIys
KOMMYHUKAIIOHHOH CTpaTeruy, HalpaBJIeHHOH Ha (OPMHUPOBAHHE UMHUKA PETHOHA,
[IPUBJIEKATEIBHOIO U1l Pa3MEILECHHs HHBECTULINI.

Be3 akTuBHOCTH, BBICOKOH KBaJM(UKAIMH, OTBETCTBCHHOCTH 3a ITOJIOXKCHHE
JIe7l B WHBECTHI[MOHHOHN IOJIUTHKE HA TEPPUTOPUH DKCIEPTH3a He OyAeT BHIIONHATH
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CBOCIO MpeIHa3HAYeHHs. DKCIIEPTH3a rapaHTHPyeT Ka4eCTBO pa3paboTaHHOU cTpare-
THU Pa3BUTHS, HHBECTHI[HOHHBIX IIPOCKTOB M HECET OTBETCTBEHHOCTH 32 CBOH PEKO-
MCHJIAIHN.

[IpoBeneHne SKCIIEPTH3EI TO3BOJISIET AATh KAYeCTBEHHYIO OIIEHKY HAMEUEHHBIM
LIeJISIM MHBECTUIIMOHHOTO pa3BUTHUsI TeppuTopuii [Ien3eHckoit odnacti, 000CHOBaHHIO
HEOOXOIMMBIX 00bEMOB HHBECTUIIMOHHEIX PECYPCOB, IPOBEACHHOMY aHAIHU3Y TEKYIIe-
TO TOJIOXKEHHUS OTpaciie ¥ MHBECTUIIMOHHON IPHUBIIEKATeILHOCTH PAalfloHOB pernoHa,
BBIJICTICHHBIM TIPHOPUTETHBIM HAIPaBICHHSIM WHBECTHPOBAHHUS M 0003HAaYEHHBIM OC-
HOBHBIM UCTOYHHMKAM ()MHAHCHPOBAHUS Peas3al[i HHBECTHIIMOHHBIX IIPOCKTOB.

Kpowme Toro, ycriemHoii peaan3auy HHBECTUIIMOHHEIX CTPATETruil TeppUTOpHiA
pETHoHa MOXET CIIOCOOCTBOBATH IKCIICPTHOE COTPOBOKACHUE TIPEATAraeMoi IeTalb-
HOM CHCTEMBI MEPOIPHATHH 10 CO3JaHUIO OIaroNpUsTHBIX YCIOBUI HHBECTHPOBAHHS
Ha TEPPUTOPUN MYHHIUIIAIBHEIX 00pa30BaHUI PErHOHA M IPOJIBIDKSHUIO IPHBIICKa-
TEJILHOTO UMHJDKA paiioHoB [len3eHckoit obmactu B Poccun 1 3a pyOeskom.

Ha crenyromem sTamne AesSTEIFHOCTE SKCIIEPTOB COCTOUT B aHAJNIM3E U OLCH-
ke 3((HEKTUBHOCTH M KavyecTBa BBIMOJHEHHBIX HPOTPaMM, MPOEKTOB, apXHTEKTyp-
HO-CTPOUTEIBHBIX, KOHCTPYKTOPCKHX M HAyYHO-HUCCIIENOBATEILCKUX paboT, OTHO-
CSI-IIUXCST K CTPOUTENBCTBY, MOJICPHHU3AINH, PEKOHCTPYKIINH, TIEPEIPOPHINPOBAHHIO
MIPeNPHUATHH, K OpraHU3aI[UU U UCIIOIb30BaHMIO TeppuTopuid. Ha sToM sTane Heobxo-
JIIM KOMIUTEKCHBII ITOJIX0]] K 9KCHEPTU3€E BCEX ACIICKTOB XO3SHCTBEHHON AEATEIEHOCTH
MIpenpUATHHA. B messx moaydeHns: MakCHMaJIBHOTO (deKTa OT peasn3aliy IpoeK-
TOB TpeOyeTcst BRIpaboTKa MPaKTHUECKUX PeKOMEHIAINH 110 Hanboee 3 eKTHBHOMY
YIPaBIEHUIO KOHKPETHBIMU IIPOU3BOACTBEHHBIMH 00BEKTaMHU, 110 HX B3aHMOYBS3KE B
SIIMHBIN yIpaBIeHISCKHN NOPT(EIb, IO CTPATErnIeCKOMY Pa3BUTHIO BCETO KOMILIEKCA
IIpenpUATHHA. JT0 00ecreunBaeTCs MPOBEACHHEM COBOKYMHOCTH TEXHHUECKHX, KO-
HOMHYECKHX, YIIPABICHIECKUX, YKOJOTHUECKUAX U APYTUX BUIOB IKCIEPTH3.

C yueroMm HameueHHBIX B CTpaTerun pa3BUTHSI HHBECTHIIMOHHO-CTPOUTEIHHO-
ro KOMIUIEKCA HAIPaBJICHHUH IPEIoIaraeTcs akTHBHOE BOBJICUCHHIE PECypCOB MHHE-
panbHO-ChIpheBoOl 6a3bl [lenzeHckoit obmactu. [TooToMy BaskHast posb TOMKHA OBITH
OTBEJICHA DKOJIOTHIECKOI! IKCIIEPTH3E, T.€. YCTAHOBJICHUIO «COOTBETCTBHUSI HAMEUAaeMOM
XO3STHCTBEHHON U MHOM JIESITEIBHOCTH AKOJIOTHUECKUM TPEOOBAaHUSAM H OIpe/eIeHIe
JIOIyCTUMOCTH Pealli3aliy 00beKTa IKOTOTHUECKON IKCIEPTHU3HI B IEIISIX IIPETYIPERK-
JICHUSI BOSMOXKHBIX HEOJIAroNpHUATHBIX BO3ICHCTBUIT ATON ISSTEIILHOCTH Ha OKPYKar0-
YO TIPUPOJHYIO CPEIy M CBSI3aHHBIX C HIMH COIMAJIBHBIX, SKOHOMHUYECKUX M WHBIX
TIOCIIEICTBUIT peasn3aniy 00bEKTa KOOI MIECKOH SKCIIEPTH3bD». YCIICITHOE pelIeHHe
3aBUCHUT B [IEPBYIO OUepe/Ib OT BHEJPECHUSI B CTPOUTEIHEHOE IIPOM3BOJICTBO TAKHX TEXHO-
JIOTHYECKHX TIPOIIECCOB, MAaTEPHATIOB H 000PYyI0BaHMs, KOTOPBIE 00ecIedmIn Obl Goree
MIOJTHYIO ¥ KOMIUIEKCHYIO IIepepaboTKy CHIPbs, YMEHb-IIIEHHE OTXOI0B MPOU3BOACTBA
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1 MaKCHMaJbHYIO UX YTHIN3AINIO, YKOHOMHIO 3€-MEIIBHBIX, BOAHBIX U JPYTHX HpH-
poasbIx pecypcos. IloaToMy paccMOTpeHHE U CONNIACOBAHUE PA3JIMYHBIX ITPOCKTHBIX
pelIeHui, MaTepruaioB O BEIOOPE 3eMENIBHBIX YYaCTKOB JUISl PAa3MEIeHHs TPOMBIIIIICH-
HBIX OOBEKTOB, Y4aCTHE B KOMHCCHSIX MO BBOZLY B HKCIUTYaTallMI0 OOBEKTOB — BayKHEIE
HAIpaBJICHUS EATEIBHOCTH HKOJIOTHUECKON dKCIepTn3bl. [Ipn HEO0OXOMMMOCTH KOM-
TUICKCHOH YKOJIOTHYECKOH OLICHKH IPOEKTOB CTPOUTENILCTBA OCOOCHHO 3HAYUTENIBHBIX
00BEKTOB (IMPEHMYIIECTBEHHO TaKhe OOBEKTHI OyayT pacronararsest B Hukombckom
paiione ITensenckoii oomactu u T. [len3se) it Kax10ro U3 HUX JOJDKHBI OBITH CO3/IaHBI
CHEIHATbHBIC SKCIIEPTHBIC KOMUCCHH, BBIBOJIBI M PEKOMEHJAIlNH KOTOPBIX 00s13aTeIbHO
YUYHUTBIBAIOT IPH pa3paboTKe mpoekToB. [ist Takux paboT, Kak MPaBUIIO, TIPUBIEKAIOT
BE/lyIINX YUCHBIX W BEICOKOKBAIM(UIIMPOBAHHEIX CIICIINAIICTOB OTPACIEBBIX HHCTH-
TYTOB, a TAKXKE [IPEJCTaBUTEICH MUHUCTEPCTB U BEJOMCTB.

Takum 00pa3om, KCHEepTH3a WHBECTHIIHOHHBIX IPOrPaMM Pa3BUTHS 30H Jie-
SI-TEIIGHOCTH SIBIISIETCSI OCHOBOM ()OPMHUPOBAHUS M YCIEIIHON peaan3allii HHBECTH-
LIMOHHBIX CTpaTeruil pasBUTUS TEPPUTOPHUI PErHMOHA, OCYLIECTBIIAA UX KOMIUIEKCHOE
DKCIIEPTHOE COMPOBOXKICHHE.

183



Marepuansi 10-/i MexayHaponHo KoHpepeHLmMm

Ilyzyposa O.C, Toncmuix FO.O.
@DI'OBY BIIO «Ilensenckuii 20cy0apcmeeH bl yHUGepCUnen
apxumexmypul u cmpoumenvcmear 2. Ilenza, Poccus

3KCHEPTHU3A U AHAJIN3 YKOHOMHUYECKHUX OTHOIIEHUAM
B ’KWJINIIHOM C®EPE ITIPU ITEPEXO/IE
HA COBPEMEHHBIE MEXAHW3MbI
YHPABJIEHUSA U DKCIIJIYATAIIUH KUJIBIX JOMOB

CocTosiHIE UMEIOIIETOCS KIITHITHOTO (DOHIA MOCTOSHHO YXY/IIIACTCS B PE3YJTb-
Tare MPAKTUYCCKU MOJHOTO TPEKPaIIeHUs padoT MO €ro COACpPIKaHHI0, OOHOBICHUIO U
pexoHcTpykuun. B mpencrosimue 10 ser morpebHOcTH Poccuu B peMOHTE W PEKOH-
CTPYKIUH >KUITUITHOTO (GOHIA TOCTUTHYT KPUTHIECKOTO YpoBHs. [loaToMy BEIOOD 3¢h-
(heKTUBHBIX MOJICTICH MTOBHIIICHUS KaUueCTB, CBSI3aHHBIX C COJIEPKaHHEM, PEMOHTOM, 00-
HOBJICHHEM H MOJICPHH3ALUCH CYIIECTBYIOIICTO JKIIUIIHOTO (DOH/Ia, BEChMa aKTyaJICH.

Lenpro 1aHHOTO MCCIEIOBAHUS SIBIISIETCS: PAaCCMOTPETh OCHOBHBIE >KMJIMIIHBIC
MIPOrpaMMBbl, B paMKax KOTOPBIX BEETCSI )KUITUIIIHOE CTPOUTEIBCTBO, A TAKXKE IPOaHaI3U-
POBAaTh MOJICITH MOBBIIICHHUS SKCILTYaTAIIMOHHBIX Ka4ueCTB O0BEKTOB JKIJIOM HEIBIXKUMOCTH,
€ MOMOILBIO aHalM3a phIHKa npenocrapsieMbix yeryr JKKX, BHepeHns: HOBBIX TEXHOJIO-
THiA, TO3BOJISFOIINX YBEINYHTH SHEProd(HEKTHBHOCTD JKIIIBIX 3MaHH. 3a1a49u paboThL:

1. PaccMoTpeTh OCHOBHBIC (DaKTOPBI Pa3BUTHSI PhIHKA CTPOUTEIILCTBA Kb U
HCCIIeI0BaTh OCHOBHBIE BOIIPOCHI FOCY/IaPCTBEHHOM MOJIEPKKH CIIpoca Ha
PBIHKE KITUITHOTO CTPOHUTENILCTBA, 3()(HEKTHBHOTO YIIPaBICHUS dKCILTya-
Talye JKWIMIIHOTO (GoHa.

2. IIpoBectn omeHkH >pdeKkTHBHOrO ymnpasieHus noMoB 50-60 x romos 3a-
CTPOHKHU C NPUMEHEHHE COBPEMEHHBIX CTPOUTEIIBIBHBIX MaTepHalIOB IpU
PEKOHCTPYKIMH.

3. Pa3zpaborarh MpeioKeHNsI ¥ PEKOMEHIAINH 10 BBIOOPY MOJEIICH TOBBI-
MICHUST DKCIUTYaTAIllHOHHBIX Ka4eCTB OOBEKTOB JKWJIOW HEIABHXKHMOCTU B
r. [lenze.

B pamkax paccMOTpeHHs IEpBOTO BOIPOCa HaIIeH paboThI, MBI OTMEYaeM, 4TO

OT pEIIEHUs] BOIPOCOB KHUIUIIHOTO CTPOUTENILCTBA BO MHOTOM 3aBUCUT DKOHOMHYE-
CKHI U TONUTUYCCKUN KiIMMaT B crpaHe. OTCYTCTBHE IOCTYITHOTO U KOM(pOPTHOTO
JKHITbSI CHIDKAET JIEeMOTpaduiIecKyro 1 SKOHOMHUYECCKYIO aKTHBHOCTh HACEJICHUS, YTO B
WTOTE MIPUBOJIMT K 3aMEJICHHIO SKOHOMUYECKOTO Pa3BUTHS CTPAHBI K 000CTPSICT COLIH-
aJbHYO HAIPSDKCHHOCTH B OOIIECTBE.

B nacrosiiiee Bpemst MOKHO KOHCTaTHUPOBAaTh, YTO BBIIIOJHEHUE MEPOIIPUITUN

OUIT «Kumme» n HaumonansHoro npoekra «I'paxaanam Poccum - pocrynHoe u
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KOMq;)OpTHOe JKUITbE» HE 00CCIeUnn 6OIII)HII/IHCTBy JKATETIEH CTpaHbl BO3MOXXHOCTb

YAYUIIUTH CBOU KUJINIIHBIE YCIOBHSL. B perieHny )KWIMImHoro BOnpoca 0CHOBHOE Me-
CTO OTBOAMTCS YBEIMYCHHIO JKWIUIIHOTO (POHIA CTPAHBI, JOCTYIHOCTH MEPBUYHOTO
JKHIThsI HACEJICHUIO, 00heMaM U CPOKaM CTPOUTEIhCTBA. B COBpEeMEHHBIX YCIIOBHUSAX 3TH
BOIIPOCHI PELIAOTCS 32 CUET ACITEIBHOCTH PhIHKA CTPOUTEILCTBA HKHIIbSI.

Ha ocHoBe qaHHBIX CHCTEMHOI0 aHaJIM3a MBI IIPUIILTU K BBIBOALY, YTO B TOpOJax
¢ Oornee BBICOKMM DKOHOMHUYECKHAM Pa3BUTHEM H, COOTBETCTBEHHO, 00Jice BBICOKHMMHU
LICHAMU Ha TIEPBUYHOE KIJIbE OOJbIICE BIUSHUE HA WX POCT OKa3bIBACT MPUOBLIB 3a-
CTPOMIINKA U MEHBIIEE — CE0ECTOMMOCTh CTPOUTEIhCTBA. JIaHHBIC aHAJIH3a TO3BOJIH-
JIM CIIPOTHO3UPOBATh, 4TO ¢ 2014 . Ha pBIHKE CTPOUTEILCTBA JKUIIbS IPU COXPAHEHUN
JIOKPU3UCHBIX SKOHOMMUYECKUX YCIOBUM IMPOTHO3UPOBAIACH CUTYalLUs], CIOKUBIIASICS
Ha PBIHKE XKHJIbsI B HACTOSIIIEE BPEMsI IIOCIIC MUPOBOTO (PMHAHCOBOTO KPU3HUCA, YMCHB-
MIMBIIAS TOJO TIATEKECIIOCOOHBIX MOKYIATENeH KUITbsl. [[OTBITKH roCcynapCTBEHHOTO
YIPaBIICHUS MIPEOJOIETh CUTYAINO TyTEM YCHUIICHHS «PBIHOYHBIX MEXaHH3MOBY (POCT
BBOJIa JKWJIbS 32 CUET aKTUBU3ALMHU CIPOCA IYyTEM IOBBIIICHUS JOCTYITHOCTH UIIOTEU-
HOT'O KPEIMTOBAHUS [IPH HECOIIOCTABUMO MEHbBILIEM CTUMYJIUPOBAHUHU CaMOTO SKHUJIHIL-
HOTO CTPOUTENIBCTBA) MPUBEIH K IPSMO IPOTHBOIIOIIOKHOMY PE3yIIbTaTy: yBEIHYCHUE
IUIATEKECIIOCOOHOTO CIIpOca Ha JKUIIbE MPHUBEIO K POCTY IICH, HO HE K POCTY Ipel-
JIOKEHUSI B 00beMe, COOTBETCTBYIOIIEM TOTPEOHOCTIM HacelleHus. B cooTBeTcTBHU C
MIPOTHO3HBIMU JaHHBIMH, MOYKHO CKa3aTh 00 OTPHUIATEIILHOM Pa3BUTHU PHIHKA CTPOHU-
TEJILCTBA KWIbs B ieprof 10 2015 1. OGecrie4eHHOCTh HACETICHUS JKUIIbEM YBEITHYHT-
cs1 He Ooree ueM Ha 5%, CHIKeHHE KOd(D(GUIMEHTa TOCTYITHOCTH IEPBHYHOTO JKIIThS
Oy/IeT CBS3aHO C YMCHBIICHUEM IICH Ha HETO, YTO B CBOKO OYEpEllb BBI30BET CHUKCHUE
BBOJIa HOBOTO YKHJIbS.

Ha ocHoBaHuU BBISIBICHHBIX 3aKOHOMEPHOCTEH M COLUAIbHO-9KOHOMUYECKON
OIICHKU Pa3BUTHsS PHIHKA CTPOUTEIHCTBA JKIIIbsI HCOOXOIMMBI HOBBIC CHCTEMHBIC pe-
MICHUS JKUIIUITHOTO Bompoca. HeoOXoauMo MpHHUMATh COOTBETCTBYIOLIHE MEPHI T0O-
CYAApCTBEHHOI'O YINPaBJICHUS JKWIMIIHBIM CTPOUTEIBCTBOM, MO3BOJISIONIUE JOCTUYD
K03 GUIMEHTOM JOCTYIHOCTH IIEPBUYHOTO JKUIIbSI 3HAYCHUS, 00CCIICUNBAIOIICTO T10-
JIOKUTENIBHYIO COLUMAIbHO-YKOHOMUUYECKYIO OLIEHKY Pa3BUTHS PbIHKA CTPOMUTEIHCTBA
KHIbs. J{J1st 3TOro HeoOX0AMMO pa3paboTaTh W BHEAPHUTH OPraHU3AIMOHHO-9KOHOMH-
YEeCKHII MEXaHM3M, BKIIFOYAIOMIAN B ceOsi HEOOXOAUMBIC PETyJISITOPBI, 00CCIeYNBat0-
LU BBINOJHEHNUE NMEPEUUCICHHBIX YCIOBUN JOCTHMIKEHUS MOJIOKUTEIBHON colralib-
HO-9KOHOMMYECKON OLIEHKH Pa3BUTHS PbIHKA CTPOUTENILCTBA JKUIIbSL.

Haub6onee s dexrrBHOI HOpMOIT BEITTOTHEHUS IEPEUNUCIICHHBIX YCIOBHI pa3-
BUTHUS PbIHKA CTPOUTENILCTBA KUIIbsSI, B T.4. YCTPAHECHHUS BIMSHUS HA LEHBI IEGPBUYHOTO
JKWJIbS 3aTpar Ha 3eMJIIO U COTVIACOBAHUSI PACCMATPUBACTCS NPEIOCTABICHUE rocyaap-
CTBEHHBIX U MYHULIMIIAJIBHBIX 3€MEJIb HKUIUIIHO-CTPOUTENILHBIM KOOIIEpaTHBaM.
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B nenom o Poccuu Ha pazmepsl BeTXoro xuibs coctaBuiid 100 MiH. KB. M, a
aBapuitHOE KIIbE, IIe BOOOIIE HEIb3sI )KUTh, — 12 MITH. KB. M. B 3T0l CBsI3M mpecTaB-
JIsieTCs HEOOXOAUMBIM TIpH pa3paboTke 3H(HEKTHBHBIX METOIOB YIPABICHUS KUIBIMU
JIOMaMHU 00ECIICYUTh CTPOTOe COOIOICHUE HOPMATHBOB CPOKOB CITY>KOBI U KaIlHTaIb-
HOTO PEMOHTA KIIHITHOTO (DOH/A, a TAKIKE IEPBOOUEPETHOC BHIICICHUE HA OTH LEITH
HMHBECTUIMOHHBIX PECYPCOB Ul MOJCPHU3ALUHI CTAPOM 3aCTPOIKH.

B nensix ctuMynupoBaHust pa3BUTHS JKUIUITHOTO CTPOUTENBCTBA HA TEPPUTOPUN
INen3zenckoit obmactn mocranosinenueM [Ipasurenscrsa [lensenckoii oomactu ot 21 mMap-
ta 2011 . N 160-nll yrBepikaeHa noarocpodHoi nenesas nporpamma « CTuMyaupoBa-
HUE Pa3BHUTHS KIIHITHOTO CTpouTeNbeTBa B [len3enckoit oomactu B 2011-2015 romax»,
COIVIACHO KOTOPO¥ IITAHUPYETCsl 00eCIIEYCHHE €KETOTHOrO pocTa 00BEMOB BBOJIA JKUITbSI
¢ (OpMHUPOBAHUEM YCIIOBHUI ISl CTHMYJIUPOBAHHUS HHBECTHIIHOHHOW aKTUBHOCTH B XKH-
JIMIIHOM CTPOUTEIILCTBE.

KomruiekcHoe pa3BUTHE KOMMYHAIIBHOW HH(PACTPYKTYpPBI BEACTCS IO JIOJITO-
CPOYHOH 1ieneBoi mporpamme «KomrniekcHast porpaMMa MOACPHH3AINN U peOopMUPO-
BaHUS KIIUITHO-KOMMYHAJIEHOTO X03siicTBa [IeH3eHckoit oomactu Ha 2011-2015 romsi».

B pamkax w3yueHHs 2-i 3a/1aul UCCIICOBAaHHS OBUTH BBIICIICHBI OCHOBHBIC
(axTopsl 3PPEKTUBHOTO YIPABICHUS IKCILTyaTalluel )KIWTHIIHOTO GoHaa. Cpenu HuX
MOJKHO BBIJICITUTH CJIEAYIOIINE IPYIIIbI BHEIIHUE: TIPUPOAHO-KIMMATHYECKUE, reorpa-
(uueckoe MECTOMONIOKEHHUE, MOMUTHYCCKHE (B T.4. YIpaBICHHE), 3KOHOMUYCCKUE,
TEXHOJIOTUYCCKHUE, COIUATIBHO-IeMOrpaduuecKue, a TakiKe BHYTPCHHHE.

PaccMoTpeHHBIH KOMIUIEKC MEPOIIPUSTHI 110 COBEPLICHCTBOBAHUIO OpraHU3alH-
OHHO-YKOHOMHMYECKUX OTHOIIEHUH MEX/y rOCyIapCTBOM U YIPABJISIOIIUMH KOMIIAHUsI-
MH 00ECIICUHT TOJJICPIKKY WHHOBAIIMOHHBIX MPE0OPa30BaHUA B YIIPABICHHU JKCILTya-
Taluel KIWMIHOTO (HoHAa M OyIeT COCOOCTBOBATh YCIECITHOMY PCIICHUIO TIPOOIEeM
pedopmupoBanms XKKX, n3bexa onpenencHHbIC POOIEMBbI, BO3HUKAFOIIHE TIPH TIepe-
XO0JIC Ha COBPEMCHHbBIC MEXaHU3MbI YIIPABICHHUS SKCILTyaTaIlel )KITUIIHOTO OH/A, KO-
TOpPbIC BO3HUKAIOT KaK HA YPOBHE COOCTBEHHUKOB, TaK U HA YPOBHE JKIJIBIX TOMEIIICHHIA,
Ha YPOBHE T'OPOJICKUX OPraHOB YIIPABJIECHUS, HA YPOBHE TEPPUTOPHAIILHBIX OPraHoOB.

B cocrase meponpusrtuii no nopnepxke yrpasnenus JKKX BaxxHoe mecTo npu-
HAQJIJIGKUT COBEPIICHCTBOBAHUIO CUCTEMbl (DMHAHCHPOBAHHS KaIlUTAIBHOTO PEMOHTA
MHOTOKBapTHUPHBIX JIOMOB M IPUBEACHHUS STUX JIOMOB B HOPMaJIbHOE IKCILTyaTal[MOH-
HOE COCTOsIHME. B pamkax 5Toil CHCTeMBI MPENCTaBIsIeTCs] HEOOXOAUMBIM MPOBECTH
WHBCHTAPU3AIIIO TEXHUIECKOTO COCTOSHHUS KIITUITHOTO (POH/IA, BBIICIHUTH IOMa C BbI-
COKOM CTETIEHbIO U3HOCA, ISl KOTOPBIX HEIEeIeCO00pa3HO MPOBEICHNE KOMILICKCHOTO
KalUTaJIbHOTO PEMOHTA, U CIIEIYeT OIPaHUYUTHCS PEMOHTOM IOJ/IEPKUBAIOLIETO Xa-
paxtepa. Ha 3Toif ocHOBe ciienyer chopMHPOBATh JOJITOCPOYHBIC IPOrPAMMBI CHOCA,
PEKOHCTPYKIIHHU T MOACPHU3AINH YKIJIHIITHOTO (POH/IA.
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Hammu Tax e ObUT pacCMOTpPEH IPOIece peann3anuy IPOrpaMmM KaruTaabHOTO
PEMOHTa BETXOr0 >KMIbs B T. IleH3e (00mmas CTOMMOCTb MEPOIIPHATHIA [0 KaHTAIBHO-
My pemonTy = 77 732 000 py6ueit u3 Hux cpencra 6romkera = 150000, cpexcTsa cob-
cTBeHHNKOB *kmibst = 3800000 py6ueii.) n mposeneHa omeHKa d(PPEKTHBHOTO yIpaB-
JICHUsl JOMaMU C [IPUMECHEHHEM COBPEMEHHBIX CTPOUTEIBHBIX MaTEpHUaIoB, CIeIald
SKOHOMHYECKHII aHAJIN3 [IeH Ha YTEIUIIONINE MaTepHalbl, pa3padoTaHbl SHEpreTHde-
CKHUe [1acIopra.

B 3akiqroueHHH pacdeToB MOXKHO CHENATh BBIBOJX O HAaHOOJBIIEH SHEPro 3¢-
(heKTUBHOCTH MaTepHaa MEHOIUIEKC, 3TO ITOKA3bIBAacT TPeOyeMbli YIeIbHBIN pacxon
TEIUIOBOM SHEPTUH CHUCTEMOW TEIUIOCHAOXKeHUs Ha ortoruicHue 3maHus Qhreq = 40
kJx/(m?e °C * cyT), eciu CpaBHUBATH TPEOyEMBIil YCIBHBIN PacX0/] TCIJIOBOW SHEPTHU
CHCTeMOH TeIuIoCHaOKEHNsT Ha OTOIUIEHHE 3/1aHMs C MUHepaibHOH Batoil Qhreq = 50
kJDx/(m?e °C * cyT), a juist nerononuctuponia = 75 kJ[x/(m?s °C © cyT), clie10BaTeIbHO
Hanbosee BHITOHO U (P (PEKTHBHO HCIOIB30BaTh NEHOIUIIKC.

Wtorom paboThI siBUIIACh pa3paboTKa MPEeIoKEeHHH U PeKOMEHAAIHH 110 BBI-
0opy Mozerell MOBBIICHNS YKCIUTYyaTAIIMOHHBIX KaueCTB OOBEKTOB JKMIION HEJ[BIIKH-
mocru B I. [lense.

VYuurtsiBas, uro Ilense, kak u B Jpyrux ropogax Poccuu, oCHOBTHOM sKuuI-
HBII OHJ] COCPEIOTOYEH B MHOTOKBAPTHPHBIX IOMaX, IMEHHO YCIIOBHSM JKCILTyaTa-
LMY TAKUX JJOMOB JIOJDKHO COOTBETCTBOBATh CO3/1aBAEMOE HU30BOE 3BCHO YIIPABICHUS.

IIpoBenéHHBIN aHAIU3 OKA3BIBACT, YTO PHIHOK YCIIYT [0 YIPABICHUIO JKUJIbI-
MH JIOMaMH BeChbMa MEepCIeKTUBEH M TpakaaH, o01aalomyX 3HAHUSIMU U OIBITOM
paboTHI B Ka4eCTBE MEHEKEPOB, OyXranTepoB, IKOHOMHCTOB, a TakxkKe Il pabounx
Pa3IMYHBIX CHCLUAIBHOCTEH.

Kunbe sBisieTcs BaKHEHIINM CTaOMITH3HPYIOMNM (PAaKTOPOM COIHATBEHO-IKO-
HOMHYECKOIl 0OCTAaHOBKH KaK B IIEJIOM IIO CTpaHE, TaK U B OTJCIBHBIX €€ PEerHOHaX.
Vmenno nostomy, npobiema BeIOOpa 3(h(EKTUBHBIX MOJEICH MOBBIIICHHST KaueCTB
00BEKTOB JKUJION HEIBIKMMOCTH, OYeHb 3HAYNMAa HA CETOAHSIIHHIN JICHb.
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Kenesuakosa A.IQ., Ilonosa U.B., ’Kenuxoeckuii /1.0.
III'YAC, 2. Ilensa, Poccus

TEOPETUYECKUE OCHOBBI ®OPMUPOBAHUA U PABBUTUSA
PBIHKA KOMMEPUYECKOM HEJABUKUMOCTH B PETUOHE

[onsiTHe «PHIHOK HEABIKHMMOCTHY» IOPHUIMYECKH HE 3aKPEIUVICHO, MOITOMY
NIPUBEIECHHOE HIDKE OIpeseNieHne chpopMUpOBAHO HA OCHOBE M3YUYEHHS M Pa3BUTHS
B3DVIAZIOB U MAEH, IPUHATEIX B MAPOBOM JINTEpAType M OTEUCCTBEHHOM MIPAKTHKE.

Puoinox neosusicumocmu — CeKTOp HallMOHAIIBHON PHIHOYHOI SKOHOMUKH, IIPeJi-
CTaBIISIOIUH COOOH COBOKYITHOCTE 00beKNO8 HeOBUNCUMOCHIU, SKOHOMUUECKHX CYOb-
eKmog, OTEPUPYIOINX Ha PBIHKE, NPOLECCOB (YHKIMOHUPOBAHUS PHIHKA, T. €. IIPO-
LIECCOB MPOU3BOACTBA (CO3/1aHMsl), MOTPeOICHUS (UCIIONb30BAHMS) U 0OMEHA OOBEKTOB
HEJBIDKMMOCTH W YIPABICHHSI PHIHKOM, M MeXaHUu3M08, 00eCICINBAIOMINX (QyHKIIHO-
HUPOBAHUE PBIHKA (UHBpacmpyKmypul U npasogoii cpedbl PHIHKA).

PBIHOK HEBMKMMOCTH B HAIIMOHAIBHOH YKOHOMUKE BBITIOJHSET CIIEIYIO-IIHe
GbyHKIHH:

* (dexTuBHOE peNIeHNe COYUAIbHBIX 3a0a, CBI3aHHBIX C CO3IaHUEM U HUC-

TIOJTE30BAHNEM TIOJIE3HBIX CBOIMCTB HEBIKUMOCTH;

* omuyydicoeHue TIONHBIX WM YaCTHYHBIX IIPaB COOCTBEHHOCTH Ha OOBEKTHI
HEJIBIDKMMOCTH OT OJHOTO SKOHOMHYECKOTO CyOBEeKTa K APYrOMy U 3aIIUTy
€ro TIpaB;

*  cgoboOHOe Ghopmuposanue yen Ha OOBEKTHI H YCIIYTH;

* nepepacnpeoenenue UHBECMUYUOHHBIX NOMOKOE MKy KOHKYPHPYIOIHMH
BHaMH 00BEKTOB HEJIBIDKHMOCTH;

* nepepacnpeoenenie UHBECMUYUOHHBIX NONOKOE MKy KOHKYPHPYIOIHMH
CII0CO0aMH HCIIONIb30BAHMS 36MEb.

B cooTBeTCTBIM C IPUBEACHHBIM ONPEACIICHAEM, CTPYKTypa PhIHKA BKIIIOYACT:

*  00BEKTHI HEABU)KUMOCTH;

* CyOBeKTHI PHIHKA;

* Ipolecchl PYHKIMOHNPOBAHHUS PBIHKA;

*  MexXaHH3MBbI (MH(PACTPYKTYypy) U IPaBOBYIO 0a3y pHIHKA.

PBIHKY HEABMKUMOCTH 110 CBOCH IIPUPOAIE 3aMETHO OTIMYAIOTCS OT TEX PBHIH-
KOB, KOTOpEIE B 9KOHOMHYECKOIl HayKe MPUHSATO HAa3bIBaTh BHICOKOOPTaHH30BAHHBIMH,
HarpumMep, 0T MEPOBBIX PHIHKOB IIBETHBIX METAJUIOB WM IIEHHEIX OyMar.

PBIHOK KOMMeEpUecKOil HeIBIDKIMOCTH CTall ()OPMHPOBATHCS B CBSI3H C TIPHUBa-
TH3anuei npexnpuatid. OH TOpasto MEHBIIE, YeM PHIHOK XKHIIbsI, KOJIMIECTBO CIETIOK
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HEBEJINKO, HO B CBSI3U C BHICOKOH CTOMMOCTBIO OOBEKTOB SIBIISICTCS IIPHBIIEKATEIILHBIM
JUISL CTPYKTYP, PabOTaIONMM Ha JAHHOM PBIHKE.

Ha prpIaKe KoMMepdecKoil HeIBIDKUMOCTH IIpeoOIIalatoT CACIKH apeH/Ibl, a He
KyIUIA-TIPOJIAXKH MJIM MEHBI, KaK Ha PBIHKE JKIIIbsI. PEIHOK MMeeT OoibIne NepeeKkTH-
BEI M PE3EPBHI U CBOETO Pa3BHUTHSA, 0OCOOCHHO B KPYIHBIX TOpOaX, HO Pa3BUBACTCS
MEJIICHHO.

PrIHOK KOMMeEpUecKOl HEeIBUXKUMOCTH COCTOUT U3 PhIHKA HEKUIIBIX IOME-1I1e-
HUI U phIHKA [IPOMBIIUICHHOH HEIBUKUMOCTH.

Puinok nesrcunvix novewyenuti NOAPa3IeIsieTCs Ha HECKOJIBKO CEIMEHTOB, KOTO-
pBle pa3ndaoTcs 1o GyHKIMOHAIHHOMY Ha3HAYEHUIO 00BEKTOB: O(pHCHEIE, TOPTOBHIC,
CKJIQJICKHE U IPOU3BOACTBEHHBIC.

Ha pbiHKe HEXUIBIX IOMEIEHUN MOXKHO OTMETUTDH JIBE COCTABIIAIOLIME: IIEp-
BUYHBINA U BTOPUYHBIN PBIHOK.

Tlepsuunviii peinok 00pa3yroT HEKUIBIE TOMEIICHUS MyHHITHIIAILHOTO (DOH/A,
KOTOpbIE MPEJOCTABIIIOTCS B apeHly uepe3 KOMMEpPUECKUE KOHKYPChl U ayKIUOHBI,
OpraHu3yeMble KOMUTETAMU 110 YIIPABJICHUIO TOPOICKUM MUMYIIECT-BOM. DTOT PHIHOK,
XOTSI ¥ IMeeT OOJBIINe NePCIeKTUBEI U PE3ePBHI ISl Pa3BUTHS, OCOOCHHO B KPYITHBIX
ropojax, pa3BUBACTCS OYEHb MEUICHHO M HepaBHOMepHO. IlpennoxeHue MyHuUnu-
NaJIbHBIX [JIO0IIAAEH HOCUT OrPaHUYCHHBINA XapaKTep, KOHKYPChl IPOBOASATCS PEIKO, a
KOJIMYECTBO BHICTABISIEMBIX JIOTOB penko ObiBaeT Oomee 10. IIpu sToM mpemnaratorcst
OoJbIIIel YacTHIO MO/BAJILHEIC U MONYTIOABAIBHEIEC TOMEIIEHHS, TOMEIICHUS Ha TIep-
BOM JTaX<e B XKHIOM (hOHTIE.

Ha xoHKypcax, KOTOpbIe IPOBOJAT YIIOJIHOMOYEHHbIC MyHUIIUIIAIbHBIMU Blla-
CTAMH PHAINTEPCKUE (DUPMBI, MOOSIUTENH JODKEH OJXHOBPEMEHHO OIUIATHTH INIPABO
apeH bl Ha BECh CPOK, a JaJiee PEryJsIpHO OILIa4YUBATh apEHy U KOMMY-HaJIbHBIC YCIIy-
I'¥ B TEYCHUE BCEIO CPOKA apeHJIbL.

Kpome mpaB apeHIaTOpB! HEXXWIBIX MOMEIICHUH MPHOOpETaroT 00sS3aHHOCTH
IIPOBOJIUTH 32 CBOU CUET TEKYIIHI PEMOHT, OJIaroyCcTpanuBaTh IMPHIIETAIONIYI0 TEPPUTO-
pHIO ¥ BCeraa OBbITh TOTOBBIMH K POCTY PAacXOJI0B, CBSI3aHHBIX C apeH/IOM.

Koneunble cTaBku apeHIHOU IUIATHI 3a HEXWJbIC IIOMEIICHHMS HAa MYHULIU-
NaJIbHBIX KOMMEPUYECKUX KOHKYpCax HMIKE, 4YEM Ha BTOPUYHOM PBIHKE U 3aBUCST OT
THUIIA U MECTOPACIIONO0KEHHS [IOMEILEHHS, HAJIMYUS OTAEIBHOIO BXO/A, OXPAHbL, MECT
JUISL TAPKOBKM aBTOMOOMIIEH M KoJIMuecTBa Tele(OHHBIX JIMHAHN. 3aTpaTel BpeMEHH U
CPEJICTB Ha MOJIydeHHe HeoOX0ANMOoi NH(OPMAaLNK 1 Ha 3aKJIIOYEHHE JI0T0BOpa apeH-
bl TIOPOM COIOCTaBUMBI C PACXOJaMHU Ha apeH]ly 110 PhIHOYHBIM CTaBKaM.

B ciyuae xenaHus apenaTopa UCIONIb30BaTh HEKUIIbIC IOMELCHUS HE TOIBKO
Kak o(¥c, HO ¥ KaK TOPTOBBIM CKJIAJ MIJIM [0 MHOMY HAa3HAYE€HHIO CTOU-MOCTH apeH IbI
Bo3pacraerT. [Ipuuem meperianupoBKa U repeo0opyIoBaHUe TIOMEICHUSI HA COOTBET-
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CTBHE YCTAHOBJICHHBIM 3aJ[adaM apeHAaTopa OOBIYHO MPOU3BOAUTCS 3a €r0 CUET MO
[UCbMEHHOMY COINIACOBAHUIO C APEHIONATENIEM U YIIOJIHOMOYCHHBIMU IOPOACKUMU
CIry)0aMu, 4TO JTOJDKHO IPEOTBPATUTh HAPYIIEHNE CTPOUTEIBHBIX HOPM U IPaBUIL, a
TaKKe MPABHJI NOKAPHOH M CAaHUTAPHON 0E30IIaCHOCTH.

Hexmiast miomans MOXET apeHJoBaThesi Y COOCTBCHHHKA ITOMCIICHUS, Y
apenjaropa (cybapenna) u y GanaHconepskarelst ¢peaepaabHON WM MyHHIUITAIbHON
cobcrBennoctu. IIpu apenne QenepanbHON WM MyHUIUIAIEHOH COOCTBEHHOCTH Y
OaraHcoaepIKaTes JUIsl COBEPIICHHUS CISJIKH HEOOXOIUMO MOTYyYHTh Pa3pelIeHue Co0-
CTBEHHUKA.

CremyeT OTMETHUTh, YTO B HACTOSINEE BPEMsI CHCTEMATHU3MPOBAHHAsI, TTOJIHAS
1 IOCTyIHAsl HH(OPMANHUs O COCTOSIHUM NEPBIYHOTO M BTOPUYHOTO PBHIHKA HEXKHIIBIX
MIOMEIIEHHI OTCYTCTBYET, TaK KaK OTCYTCTBYET 00s13aTe/IbHAsI PETUCTPALHS IOTOBOPOB
apeH bl

[Tpnobperenue 30aHMi 1 HEXMIBIX TOMEIICHUH B COOCTBCHHOCTH CAEPKHBa-
eTcst MpodiIeMaMH, CBI3aHHBIMH C IIPAaBOM COOCTBEHHOCTH Ha 3eMEJIbHBIN yJacTOK, Ha
KOTOPOM PacHOJIOKEHO CTPOEHHE, a TaKKe PA3IMYHBIX MPABII M yCIOBHH ITOKYIIKH
JUISL OCHOBHBIX I'PYIHIT HOKyHaTeel (apeHaTopsl, MOTyYUBIINE TIPABO aPSH/BI B IIPO-
Lecce MpUBATH3AIMU WIN Ha KOHKYpPCaxX M ayKIHOHAX, WM MHBECTHPOBABIINE CPEI-
CTBa B apCHIOBAHHBIC IIOMEIICHNS, WJIM HE BXOASAIINE B OTH TPYIIIBI apeHAATOPHI U
TIOKYTIATeIIH).

[TpnobpereHne HEXMIBIX MOMEIICHUI B COOCTBEHHOCTD, T.€. UX IpHBATH3a-
I¥s1, 3aKOHO/IAaTeNILHO YCTAHOBJICHA IIEJIBIM PSIIOM HOPMATHBHBIX aKTOB.

B coorserctBuM ¢ 1. 2.6.»I'0cynapcTBEHHON IpOrpaMMBbl IPUBATU3ALUM TO-
CyIapCTBEHHBIX U MyHHMLUIAIbHBIX Ipennpustuil B Poccuiickoil ®enepanuny, n.4
«OCHOBHBIX HOJIOKeHNUHT ['0OCynapCTBEHHOI ITPOrpaMMBbI TPUBATH3AIMU TOCYAAPCTBEH-
HBIX U MyHULIUNAIBHBIX Opeanpustuil B Poccuiickoil ®enepanuu nocne 1 urons 1994
roJa» MPeIyCMOTPEHA IMPUBATH3AIMS HEJBIDKHIMOTO HMMYIIECTBA, HAXOMSIIETOCS B
DdenepanbHOIl COOCTBEHHOCTH, COOCTBEHHOCTH CyOBekTOoB Poccuiickoit denepanun u
MYHHIUIAIEHOH COOCTBEHHOCTH.

B 9Tnx HOpMaTHBHBIX aKTax ONpENENCHBI: KPYr CyOhEKTOB, MMEIOMINX IPABO
IIPUBATH3HUPOBATh HEJ[BIKUMOCTB; IIOPSIOK €€ MPOJaKH U OIIPEIeTICHHs LIEHBI, IT0 KOTO-
POii MOTYT OBITh IIPOAAHEI YKa3aHHBIE OOBEKTHL; OCHOBAHMS OTKA3a B IIPONAKE HEJIBIKHU-
Moctu. IIpu 9TOM poryckaercs mpofaxa ¢ ayKIHOHA WM 10 KOHKYpPCY B COOTBETCTBUU
¢ 3aKoHOJATeNLCTBOM Poccuiickoii denepalyii TONBKO HE3aHSTHIX (HEHCIIONB3YEMbIX)
00BEKTOB HEXMIIOTO (DOH[A, B TOM YHCIIE NPEHA3HAYCHHBIX 1T PeKOHCTPYKIWMU. [1po-
JaXka IPYyTruX 00BEKTOB HEXKMIIOTO (hOHIA B 3TOM MOPSAKE HE JIOITyCKaeTCsl.

[IpennpuHUMaTeI MOTYT BBIKYIIUTH apeHAyeMble MMH y TOCYyJapcTBa 00b-
eKTBI HEeXWIOro (GoHaa B cooTBeTcTBHU C IlookeHMeM O mpopake W BPEMEHHOM
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TIOPSAAKE OIPEACIICHUS LICHBI HpHO6peTeHI/I$[ 00BEKTOB HEKHJIOTO (1)0H,Ila, CIaHHBIX

B apeHjly, KOTOpoe YTBEp:KICHO pacnopsukeHueM [ockomumymecrsa Poccuu or 16
¢espanst 1994 . Ne 353p. D10 monokeHue NPUMEHSCTCS IIPH NPHOOPETEHHH Tpax-
JaHAMU-TIPEIIPHHUMATSIISIMA M XO3SHCTBYIOIMME CyObEKTaMH HEIBHKUMOCTH, B
YCTaBHOM KaIluTaje KOTOPBIX JOJIs (T1au), HaXOAAMIAsiCs B TOCYJaPCTBEHHOH W MyHU-
LUIaIbHOI COOCTBEHHOCTH, COCTABIsieT He Ooiee 25%, B ciiydae €CJiv IOTOBOpP apeH-
JI6I OBUT 3aKITIOYCH MMHU Ha OCHOBAHUM KOHKYPCA WJIM AyKIHNOHA OOBEKTOB HEXKHIIOTO
(oHma, a TakkKe XO3SMHUCTBYIOIUMHU CyOBEKTaMH1, CO3AHHBIMU B IIPOLIECCE TIPUBATH3a-
IIUH CAAHHBIX B apeHy 0ObEKTOB HEXXMIOro (pOHMIA: 3MaHHMN, COOPYKEHUI, HEKHITBIX
[IOMEILEHUH B JKHIIBIX JOMAaX, BKJI0Yas BCTPOCHHO-IIPUCTPOCHHBIE.

IIponaBIioM caHHBIX B apeHIy OOBEKTOB HEKUIIOTO (hOH/A SBIISIETCSI COOTBET-
CTBYIOMINIT KOMUTET IO YIPABIECHHUIO TOCYJAPCTBEHHBIM MMYIIECTBOM: (henepaibHoi
W MYHUIUIIAIEHOH COOCTBEHHOCTH.

IIponaka ocylecTBIseTCS TOJIBKO apEHAaTOpaM Ha OCHOBAHUY 3asBJICHMUS, 110~
JAHHOT'O UMY IIPOJABIlY, ¥ 3aK/It04eHUs B 10-1HEBHBII CPOK JOroBopa KyILIU-IIPOJAKU
WY JOIOJIHUTENIBHOIO COMMIAIICHUS [IPY HAJIMYUY B JOTOBOPE apeHbI IIPaBa BBIKYIIA.

Ha puvinke npomsiunennoti nedsusicumocmu 00OpamaoTcsi IPOMBIIIICHHEIE
3[[aHUS U COOPYXKECHUSI, CO3/IaHHBIC B JII0XY MHAYCTPHAIHM3AMU U B OONBIICH CBOEH
YaCTH HECOOTBETCTBYIOIIHE COBPEMEHHBIM YCJIOBHSIM IPOM3BOJCTBA. TpeGoBaHUS K
IIPON3BOACTBEHHBIM IIOMEIICHUSIM 3aBHCAT OT CIICIM(MHKH U TEXHOJIOTHHU IIPOHM3BOI-
CTBa, TPEOOBAHMI IO TOXKAPHOU M SKOJIOTHYECKOH 0E30MMacHOCTH, 10 CAaHUTapHO-TEX-
HUYECKOMY COCTOSIHUIO.

[IpennpusTye B 1eIOM WIH €T0 YaCTH MOTYT OBITh 00BEKTOM KYILTH-TIPOJIaKH,
3aJI10ra, apeH/Ibl U IPYTruX CAEIOK, CBSI3aHHBIX C YCTAHOBICHUEM, U3MEHEHUEM U IIpe-
KpAalllCHUEM BELIHBIX IIPaB.

[IpennpusariemM Kak 00BEKTOM IpaB MPU3HACTCS UMYLUECTNBEHHbII KOMNIEKC,
KCIOJIB3YyEMBII 7Sl OCYLIECTBICHHS NPEAIPUHUMATENILCKON nesrenbHo-cTU. Ilpen-
[IPUATHE B LI€JIOM KaK UMYILCCTBEHHbII KOMILICKC IPU3HACTCS HEABUKUMOCTBIO.

B cocraB mpeanpusaTus Kak umyujeCmeeHHo20 KOMNieKca BXOIAT BCE BUIbI
HMMYULIECTBA, IPeHa3HAYECHHbIC UL €r0 JeSTEIbHOCTH, BKIIOYast

3eMenbHbIC YYacTKH, 3AaHHs, COOPYKEHHs, 000pyI0BaHNE, THBEHTAPb, CHIPBE,
MIPOAYKIINIO, ITpaBa TpeOOBAHMS, JOJITH, a TAKXKE IpaBa Ha 0003HAYEHUSI, HHANBHIya-
JIM3HUPYIOLINE IPENPHUATHE, €T0 MPOAYKIUIO, paboTHl M yCIIyrH ((hPMPMEHHOE HamMe-
HOBaHHUE, TOBAPHBIC 3HAKH, 3HAKH OOCIY>)KUBAHMsI) U APYTUE UCKIIOIUTEIbLHBIC IIPaBa,
€CJId MHOE HE IIPEAyCMOTPEHO 3aKOHOM UJIH JOTOBOPOM.

OKOHOMHYECKUE, [IPABOBLIC U IOIUTHYECKUE yciaoBus B Poccuu noka Heno-
CTaTOYHO OJIATOIPHATHEI ISl IPHOOPETEHHST HSKIIIBIX TOMEIICHHH 1 ITI09TOMY HA JaH-
HBIIt MOMEHT TIpeobiaiaromieil hopMoit BIsIeTCS apeHsa.
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Ilonoe C.B., Ilonosa U.B.
III'YAC, 2. Ilensa, Poccus

MHPOBJIEMA PEKOHCTPYKIIUN U MOAEPHU3ALIUU
JKUJIMIITHOT'O ®OHJIA TEPBBIX MACCOBBIX CEPUI

OnHO¥ U3 caMBIX CEPhE3HBIX CYIISCTBYIONIUX MPOOIEM IpaJ0CTPONUTENHCTBA
SIBIIICTCS IIPOOJIeMa PEeKOHCTPYKINH IIATHITAXKHBIX 3[aHUM, 3aCEJICHHBIX B OCHOBHOM
MaJIOUMYIIMMH KHIBIAMH, PACIIONIOXKEHHBIX B TPAJOCTPOUTEIILHO BAKHBIX palioHax
ropoja, 3a4acTyt0 Ype3BbIYaHO HEYXOKCHHBIX U HaXOASILIMXCS B INIOXOM COCTOSIHUU.
[IaTHATAXXKH PAacHONIOKEHBI B TOPOJACKHX PalOHAaX, CIENH(pHKa KOTOPHIX 3a4acTylo
JIeTTaeT HEBO3MOXKHOM IOMBITKY MX PEKOHCTPYKIMHU METOJaMH KpYHMHOMAacITaOHOTO
CTPOUTENFHOTO BMENIATEIBCTBA BO M30EKaHUE ITOBPEXJICHUS 3€JICHBIX HaCaXJICHUH
WM HapYIICHUS JOPOXKHOTO ABMYKCHUS Ha MPUJICTAIOMINX YIIHIAX.

HeG6naromomy4Hoe nojokeHne ¢ COXpaHeHUEM U OOHOBJIIEHHEM paccMaTpHBac-
MOH YaCTH JKMJIMIIHOTO (OHIA CBSI3aHO C HECOBEPIICHCTBOM JEHCTBYIONIHNX IIPABOBBIX,
(hMHAHCOBO-DKOHOMUYECKHUX U LICHOBHIX MEXaHM3MOB, HE CTUMYJIMPYIOMINX BIIaJIeiIb-
1eB (oHna 1 (GUHAHCOBBIE CTPYKTYPBI K HHBECTUPOBAHUIO CPEACTB B PEKOHCTPYKIHIO
1 PEMOHT KIIIBIX 3TaHHH.

B pesymbrare MHQIAIMM ITOCIEIHUX JIET IUIAHOBBIC HAKOIUICHHS SKUJIHII-
HO-KOMMYHAJIBHBIX CITyX0, IIpeHa3HauaBIINECs Ha KAIMTAIbHBINA PEMOHT, U cOepesxe-
HUSI HACCIICHUSI 00€CIICHIIIHCE, TIAaTeKECIOCOOHBIH CIIPOC Ha PEMOHTHO-PEKOHCTPYK-
THBHBIC PA0OTHI PE3KO COKPATHIICS.

OcHoBHBIE TIPOOJICMBI, BO3HUKAIOMNX MIPU PEATU3aUH MEPOIPUSITHH YBEIH-
YEHHS )KUIIOTO (hOHA:

*  HECOOTBETCTBHE JICHCTBYIOIIMX HOPMAaTHBOB TPEOOBAHMSIM CETOIHSIIIHETO JTHS;

*  HeOIaronpusTHBIE €CTECTBEHHBIC YCIIOBHS, YIOPOXKAIOIINE PEKOHCTPYKIIUIO;

* HENOATOTOBJICHHOCTb CTPOUTENBHOI 0a3bl K OCBOCHHIO HOBBIX KOHCTDPYK-

THBHBIX PEIICHUII;
* OTCTaBaHUS XOJa PEATM3AIMHU SKIIHIIHOW HMPOrPaMMbI CTPOUTEIHCTBA OT
COIIACOBAHHBIX I'Pa(h)MKOB IPOU3BOJICTBA PAOOT,

*  HECOOTBETCTBHE 0OBEMOB CTPOSIIIETOCS KIS H COLUATBLHOI HH(PACTPYKTYPEL,

*  yXY[ULICHHE YCJIOBUI MHCOJSLMU PSIOM CTOSIIMX 34aHUM, U3-3a MOSABILIO-

1MeCs MAHCApAHBIX ITakKEH,

* CJIOKHOCTH C OCBOCHHEM B IIOJIHOM 00BEME CPEICTB, 3aJI0KEHHBIX B OIOA-

JKeTe Ha PEMOHT XHI(oHIa.
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YT0o0BI OLIHOKH HE HNOBTOPSINCH, IPU BHEAPCHUU KEIATCIIbHBIL:

pa3pa60TKa CHUCTCMBbI KOHTPOJISL CTPOUTEIILCTBA, CUCTEMbI HITpa(i)HI)IX CaHK-
III/II71 3a HapyHI€HUe CPOKOB, CTOMMOCTH, Ka4€CTBa,

OnTUMHU3alHs CPOKOB U CTOUMOCTHU CTPOUTECIIBHBIX pa60T,

IpOBEACHUEC pa60TbI I10 momyJisipu3alluy porpaMmbl pEKOHCTPYKIUU Cpe-
JU HACCJICHUS,

pa3pa60TKa IIPpaBOBOI'0 CTaryca >KWUJIbIOB, HpeﬂHpI/IﬂTI/Iﬁ - 6anch0nep)1<a-
Teneﬁ, aIMUHUCTpaluN 06J'IaCTI/I, ropoJa 1o BOIIPOCY MPUHATHSA UIIN OTKIIO-
HEHUS PCHICHUA O PEKOHCTPYKIHUU JOMOB U JIP.

HpI/I HCIIOJIB30BAHUN 0CO00 JIETKUX MarepualioB (HeC'beMHOﬁ 0nany61<1/1 C Ie-

HOIIOJIMCTUPOJIBHBIM YTCIUIUTECIIEM MOXHO, HNPCABAPUTCIIBHO MNPOBEPUB COCTOSIHUEC

(1)yHZ[aMeHTOB CyHICCTBYIOMICTO MATUITAXKHOI'O 3JaHNs, HAICTPOUTD 5TO 30aHUC HA TPU

OTaKa IUII0C MaHcapa 1 OAHOBPEMEHHO C DTUM:

OOHOBUTE BHELIHUI OOJIMK 30aHUS

PanukanpHBIM 00pa3oM pemIHTh MPOOIEMY TEIUIOM3OJISIH B TOM YHCIIC
TSITH CYIICCTBYIOIIUX dTaXEH

OO0ecnieynTh 31aHUE TUPTOM, OOCTY)KUBAIOIIUM BCE ITAXKH KaK CYILECTBY-
FOIIHE, TaK U HAJICTPauBacMbIC

Ha msatH cymiecTByromuX 3TaXkax YBEIHIUTh Pa3Mepbl KyXOHb, OPHEHTHUPO-
BOYHO Ha 3,5 M?, ¥, 3aMeHsIsl MaJieHbKKe OaJIKOHBI Ha OOMIMpPHBIC U TITy60-
KHE BEpaH[bl, MOJAPHUTH KWIbLAM HOBYIO YKHJIIUIONIAh U OJHOBPEMECHHO
C 3TUM, TI0 CTeHaM (QpOHTANIBHOTO (acanga 3[JaHusl, PEUIUTh MPOOIEMy Te-
[JIOM30JISALIAN

Ha CyHICCTBYIOIINUX DTaxKax 6y,[{yT nepeaciianbl BCE CUCTEMbI U CETH KU3HEC-

obecrieueHus (3IEKTPHIECCTBO, XO3IUCTBEHHO-OBITOBOE BOJOCHAOKEHNUE, OTOIUICHHE).

Ilo BHOBE HaJACTPAaUBACMbIM 3TaKaM NpeAjiaracTcs CJICAYIOLECEe PCIICHUE!

BricoTa nomemnieHunit Ha 9THX Takax COCTaBHT 2,8 M (OT mMoJa J0 IMOTOJKA)
Ilman mectoro Taska COOTBETCTBYET (C IPUBHECCHUEM psijia YIYUIICHUN )
MIEPBBIM IISITU ATaKaM

Ilman cempmoro sraka MpexycMaTpuUBacT KBapTUPBI ¢ Oolyiee OOMIMPHOM
JKWIITUTONIA/BIO (TP KBAPTUPHI HAa KAXKIBINA MOABE3, CPSAHEH KIIIILIONIA-
I6E0 60 M? KaXKias, BMECTO OOBIYHBIX 45 M? ¢ IByMsI BAHHBIMU-CAHy3JIaMU
Ha KBapTUPY)

BoceMmoit aTax u MaHcapaa OyIyT OTBEACHBI O] ABYX3TaXKHBIC KBAPTUPHI
(Tp¥ KBapTUPBI HA KAXIBIU TTOIBE3]], C BAHHOW—CaHY3JIOM Ha BOCBMOM dTa-
JKE U ¢ AyIICBOH—CaHy3JI0M Ha MAaHCAPTHOM ITaXe)
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* Bce aTaxu ¢ mepBoro 1mo BOCbMOH OymyT 00CTyKHUBaThCs TH(PTOM

e Bce sTaxm Kak crapble, TaKk ¥ HOBBIE OyIyT OCHAIIEHBI CHCTEMaMH OTO-
IUICHHUS U TOPSTYETO BOXOCHAOKEHHUSI aBTOHOMHOT'O THUIIA, YTO ITO3BOJIHT 00e-
CIIEUUTH PETYINPOBKY TEMIIEPaTypy OKPY KAIOIEero BO3ayXa JI0 TpeObyeMoro
YPOBHSI TI0 >KEJIaHUIO JKHJIBL[OB U YIKOHOMHOE MOTpeOJICHNE TEeIlIa ¢ COKpa-
IIEHHEM COOTBETCTBYIOIIHX 3aTpar

* BynyT 3aMeHeHBI Bce CHCTEMBI OTOIUICHHS X Pa3BOJKH TOpsTIeii BOABI B CTa-
PBIX KBApTHpPax

*  CoOTBeTCTBYIOMHNE TPYOOIIPOBOIBI OYIyT HPOIOKEHBI B CHEIHAIBEHO MOA-
TOTOBJICHHBIX JJISI ATOM LIENTH TUTHHTYCAX

Uro kacaeTcst HOpMAaTHBHOI 6a3bl, TO B HACTOSIIIEE BPEMSI IIPEISATCTBUH K OCY-
LICCTBIICHUIO PEKOHCTPYKIMU C HAJICTPOMKOM MaHCapAHOro 3Taxa HeT. Yaine Bcero
BO3HHUKAIOT IIPOOIEMBI FOPHIMIECKOTO Xapakrepa. Tak, HanpuMep, CyIeCTBYIONIHE Ha
CEroJHALIIHUN JCHb 3aKOHOJIATENIbHBIC aKThl JAAI0T BO3MOXKHOCTb OJHOMY BIIAJEIbLLY
KBapTHPHI OCTAaHOBHTH BECh IIPOIECC PEKOHCTPYKIUH (pasdymeercs, depes cyn). Bor
IIOYEMy CETrOIHS KpaifHe BaXKHO BHECTH SICHOCTH B Ty 9YacTh (PeAEpaTbHOTO 3aKOHO-
JIaTeIbCTBA, TJIe ONMCHIBAIOTCS MpaBa U 00SI3aHHOCTH JIHILI, B PACIIOPSHKEHHU KOTOPBIX
nMeeTcs 00mmas COOCTBEHHOCTh, B JAaHHOM ClIydae — 00beKT HeaBrxknmoctu. Kak npa-
BUJIO, B KQUECTBE IIPOTUBHUKOB PEKOHCTPYKIUM BBICTYNAIOT JIIOAU, KOTOPBIM B IIPHUH-
e Hudero He Hano. Cpean HHMX M Te, KTO BOOOIIE He IUIATUT 3a KOMMYHaJIbHEIE
yciryru. KoneuHo, Takux BaaJelbleB KBAPTUP OTHOCUTENBHO He MHOTO. Tem He MeHee,
HX MHEHUE IIPUXOAUTCS CETOIHS YINTHIBAaTh. XapaKTepHO, YTO COBPEMEHHas cyeOHast
IIPAKTHKa 3HAET HEMAJIO CIy4aeB PEIICHUs ITOJOOHBIX MpobiieM, IpHYeM He BCernia B
1one3y OonbIIMHCTBA. Takast CHTyalust B 3aKOHOJATEIbCTBE OTITYTHBAECT HHBECTOPOB
1 MeMIaeT peayn3aliyl MHOTHX IPOeKToB. Eciu Ty mpodnemy yaacTcest pemuTs, TO
IIPOLECC PEKOHCTPYKIIUH B CKOPOM BPEMEHH IIPHOOPETET MACCOBEIN Xapakrep. B 601b-
muHcTBe EBponeiickux cTpaH perreHre 0 MOASpHU3AINH 3aHus IpUHIMaeTcs 2/3 ro-
JIOCOB BIIaJEIIbLEB KBAPTUP. DTO JIOTUYHO U JEMOKPATUYHO: TAKOH IOAXO0], yUUTHIBAET
HMHTEpEChl OCHOBHOI Macchl XKUTEIIEH U rocynapcTsa.

W Bce xe, npoBeieHUE PEKOHCTPYKLUU C HAACTPOMKOH MaHCApJHOIO dTaxKa
nenecoodpaszHee MPOBOUTH 0€3 MPEKPAIeHUs IKCIUTyaTalluy 1oMa 1 0e3 OTCeIeHHs
€ro JKUTeNed Ha Nepuoj] PEeKOHCTPYKUMH. OIBIT OCYLIECTBICHHBIX IPOEKTOB I10J-
TBEPIKaeT BOSMOXKHOCTH IPOBEICHUS paboT, HE HAPYyMIAIOIINX JKU3HEACSTEIEHOCTD
JKHJIBIIOB IOMA M 00€CIIeUMBAIOIINX UX TOJIHYIO O€3011aCHOCTb.

PeMOHT n cozepikaHMe KWIBIX 3[aHHH, MX HOCIeIylolee OOHOBICHUE, pe-
KOHCTPYKLHUS B PHIHOYHBIX YCIOBUSX JOJDKHBI CTaThb HEOTHEMJIEMON YacCTbIO DKOHO-
MUYECKOU MOJIUTUKUA POCCUUCKOIO IpaBUTebcTBa. [IpoekTupoBaHue cTpoUTENbCTBA
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HOBOI'O KHJIbs 6yne’r HCHOJIHOLUCHHBIM, €CJIIM HC YYWUTbIBATHL OCHOBHBLIC ITOJIOKCHUSA

10 HKCIUTyaTally CO3/aBaeMbIX KOHCTPYKIHUI, CHCTEM M OOBEKTOB JKHIIbS B ILIEJIOM.
A IIaHMPOBaHME PA3BUTUS JKUIUIIHOTO CTPOUTEIBCTBA HE MOXKET HE COIPOBOXKIATh-
Csl pellIeHHeM BOIIPOCOB PEMOHTa U COJACPIKaHUs CO3aBaeMOro KIJIMIHOTO (OH/A,
PEKOHCTPYKLMHU 3[aHUM CIIOXKUBLICHCS 3acTpoiiku. B mponecce miaHOMEpPHOro co-
[AJTbHO-OKOHOMUYECKOTO Pa3BUTHUS JII0OOTO METaroinca He0OXOAUMO ONTHMAIbHOE
codeTanue obenx (HOpM PacIIMPEHHOTO BOCIHPOU3BOJCTBA -CTPOUTENIHCTBO HOBBIX M
PEKOHCTPYKIMS CYIIECTBYIOIIUX IKCILUTyaTUPYEMBbIX KHJIBIX JOMOB.

BBIBOJ

MepompusTHs 110 YBEIMYCHUIO U PEKOHCTPYKIINH KWIAIIHOTO (DOHIA HAYaIIl
MPOBOJIUTHCS JOCTATOYHO JIAaBHO KaK U B Pa3JIMUHBIX PETMOHAX Hallled CTpaHbl, Hauu-
Hasi ¢ MOCKBBI, Tak U B cTpaHax 3anajnHoi EBpornbl. Pe3ynbraTsl UX peanus3anuu siB-
JISTFOTCS TTOJIOKUTEIBHBIMU: 00€CIICUCHHE KIUTHEM I'PaKIaH, IPOKHUBAIOIINX B IOMaXx,
MPU3HAHHBIX HEMPUIOJHBIMU JUISL TOCTOSTHHOTO IPOYKUBAHUSL, TUKBUIAALINS CYILECTBY-
IOILEr0 B HACTOSAILIEE BPEMSI BETXOI'O U HENPUTOAHOIO JJIs MPOKUBAHUS KUJIUITHOTO
(hoHIa, BHEAAPCHUE YHEProCcOEPETarOIIIX TEXHOJIOTHI B KIIOM (DOHJE, pa3BUTHE WH-
JKCHEpHOU HHAPACTPYKTYPHIL.
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BbIEOP BAPUAHTA MECTOHNOJIOKEHUA
OBBEKTA TOCTUHAYHOMN HEJBUKUMOCTH
IIPU PEAJIMBAIIUN UHBECTUIIUOHHO-CTPOUTEJIBHBIX
INPOEKTOB (HA IPUMEPE r. IIEH3bI)

ITocranoBka npod/aeMsl. Ha ceropHsmnmii 1eHb ppIHOK TOCTUHUYHOM HE/IBU-
x)umoctu Poccun mpoxoauT Jmik dTan (opMUpOBaHUS Ha POHE BCE BO3PACTAIOLICTO
HHTEpeca CO CTOPOHBI TypucTOB. K coxanenuto, MHOTHE MHBECTOPHI BCE emlé ornaca-
FOTCSI BKJIQJIBIBAaTh CPEICTBA B PAa3BHUTHE JAHHOTO CEKTOPa HEIBIKUMOCTH B HEOOJb-
LIMX FOpo/iax, He UMEIOIIUX JIOCTOIPHUMeYaTeIbHOCTE! 3HAYUTEIBHOTO YPOBHSL. Takum
MIPUMEPOM, MOKaTYH, MOXKET clIykuTh U [lensa.

Tewm He MeHee, IPOBe/Is IeTAIbHbIN aHAIN3 CUTYAIUH, CJIOXKHBILEHCS B TOpPOJIE,
MOYKHO C YBEPCHHOCTBIO YTBEPI)KAaTh, YTO JaHHASI OTPAC)b HE OCCIICPCICKTUBHA, Ha-
MPOTUB, TIPU TPAMOTHOM PACIIOJIOKECHUH 0OBEKTOB TOCTHHUYHOW HEIBMKAUMOCTH OHU
MOTYT CTaTh UCTOYHHUKAMHU JI0X0/1a UHBECTOPOB Ha JOCTOMHOM YpOBHE.

TlocTrHUYHBINA OM3HEC MPHUBJICKACT BHIMAHUE WHBECTUIIIOHHOTO COOOIIECTBA
10 psIAY TPUYHH.

Bo-1epBbIX, TOCTHHHIBI — 3TO 0OBEKT KOMMEPUECKOH HEABHKHMOCTHU, UMEIO-
U B IEPCHICKTUBE 00JIee BHICOKYIO CTABKY KaITUTATH3alUH.

Bo-BTopBIX, 10X0bI OT SKCILUTyaTallMy OTEJIeH MOTYT B HECKOJIBKO pa3 MpeBOC-
XOJIUTh aHAJIOTMYHbIE [TOKA3aTeIIU MO IPYTUM CEKTOPaM KOMMEpPUYECKON HEJIBUKUMOCTH.

B-tperpux, Omarogaps KOMIUIEKCHOMY XapaKTepy TOCTHHUYHBIX YCIYT U IIUPO-
KOMY JIHAITa30HY COITYTCTBYIOIIIX OU3HECOB MOYKHO THOKO YIIPABIISTh JJOXOIAMH, YBEIIH-
YHBasi BEIPYUYKY OT KaXKJIOTO U3 HUX, T.e. MAKCUMAJILHO UCIIONB30BaTh 3()(EKT CHHEPTHH.

Co3zfanue Ka4eCTBEHHOTO U JIOCTYITHOI'O TOCTUHUYHOTO MPEJIOKEHUS HaIpsi-
MYFO 3aBUCHT OT 00beMa MPHUBJICKAEMBIX B OTpacib WHBeCTHIUH. [IHBecTHpOBaHNE B
MIPOCKTHI CTPOUTENLCTBA M PA3BUTHE TOCTHHUYHOTO OU3HECA JIOCTATOYHO PUCKOBAHHO,
MO3TOMY JJIsl HHBECTOPa HEOOXOAMMBI BECKUE apTyMEHTEHI, MoATBepxkaatomme 3ddek-
TUBHOCTH KOHKPETHOTO IpoekTa. OTHUM W3 pelaronix (pakTopoB, BIUSIOMHX Ha 3¢-
(heKTHBHOCTH peaIM3aliy POCKTA PA3BUTHS TOCTUHHYHOMN HEIBUKUMOCTH, SBIISCTCS
MIPOIYMaHHOE PACIIOIOKEHUE 00BEKTa B CTPYKTYPE TOPOJIa — €r0 MECTOIOIOKCHHUE.

Leapb uccaeroBaHusl — aHAINU3 CTPYKTYPBI PhIHKA TOCTUHUYHON HEABHIKUMO-
cti T. [IeH3bl. U BBIBICHHUE MTOJIOKUTEIBHOTO BIHSHUS (PaKTOpa MECTOIOIOKCHUS Ha
JIOXOJHOCTh OOBEKTOB, JAHHOTO CEKTOPa HEABHKHMOCTH.
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AHaJIM3 MOC/AeIHUX HCCJIeI0BAHNN U MyOauKanuii. AHAIU3 IUTEpaTyphl 110
TeMe HCCIJICIOBAHMUS ITO0KA3all, YTO K HACTOSIIEMY BPEMEHHM JaHHAs IpoliiemMa Hemo-
CTaTO4YHO U3ydyeHa. OCHOBHBIC BOIIPOCHL, CBA3aHHBIC C YIIPaBICHUEM FOCTUHUYHON He-
JBIXKAMOCTBIO, TOCTHHHYHBIM MEHEKMEHTOM, PACCMOTPEHBI B paboTax POCCHHCKIX
yuenbix boromo6osa B.C., Bonkosa 10.0., Bakynenko P.S1., Koconanosa A.B., Kouky-
posoii E.A., Pomanosa B.A. u np. Borpocsl, cB3aHHbIC ¢ yIIPABICHUEM HEIBUKUMO-
CTBIO, paccMoTpeHs! B padorax A.H. Acayna, C.A. bapkanoga, [1.I. I'padosoro, JI.B.
Jounosoit, I'M. 3arunyminnoii, A.H. [Tnorauxosa, B.I1. CaBuyka, b.b. Xpycrainesa,
B.A. Uy0a, B.B. Illepemera, A.JI. lllepemera u p.

OcHOBHOII MaTepHaJI HCCI1EJ0BAHUS.

[Ipn aHamm3e CTPYKTypHl PHIHKA TOCTHMHHYHOW HEIBIDKMMOCTH HaHOOIIbIIEE
BHHUMaHHUE YJeJIeHO TaKUM ITapaMeTpaM, Kak BMECTHIMOCTh HOMEPHOTO (h)OH/1a, YPOBEHb
kxoMdopTa, CTOMMOCTh HOMEPOB, YIAJICHHOCTh OT OCHOBHBIX, 3HAUMMBIX IS TOCTS TO-
porna, myHKTOB (Tabnmma 1).

Taonuya 1- Cywecmeyroujue cocmunuybt 2. Ilenzo

* |4 HonepHoi Cpepuas neHa HoMepa, pyoeit Kommaectso
n asBaHme Anpec domn Mecrt
" «CTaHHApPT» | «IOTYTIOKC» WIIOKC»
JloH10H-
1 Tapuk yn. Kymakosa 2 9 3200 3600 3800 15
2 EE].“C{OPARK yn. Kuposa, 49 93 4200 5300 8500 198
esidence
Toctunuia
3 | Tensa 0OAO yn. Cnasel, 10 94 2800 3640 5000 203
4 12 CTynbeB yn. Jleonosa, 23a 7 2400 2800 3000 14
5 Toctuauia yn. Mockosckasi, 56 2050 6100 5910 105
PoCCuA 71
Toctunnia yn. Paxmanu-Ho-
6 TTna Bac OO0 a3 20 3900 6000 8500 36
ToctuHua .
7 Tlena yn. Ynaphas, la 20 1000 1200 35
8 ]FI‘?CT”“““a y1. Mupa, 35 80 2400 4000 6000 168
acTouKa
Oru[lo
9 | Kny6ubii Byposas yn., 20 7 3000 4000 4500 25
Orenpb
10 TocTurmIa yn. MockoBckas, 24 1500 3000 4000 60
CYPA 91
Orennb
11 TpoBusps yn. Co6obr, 57 12 2000 3000 5000 40
Toctuania
12 Bupiocutixa yn. bopoanusa, 23 9 550 1600 30
Tocrunnua yn. Kommmynu-
13| Coxon Crideckas, 26, 11 700 1400 2000 33
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Toctunuma
14 g‘mpf‘_a 1. Crpoure- 105 1700 3000 4900 215
nopra neit, 96
Bypracer
15 ;ZCTT;)‘,H““ yn. Tarapuna, 28 36 2100 3200 5500 80
16 g’;};"a‘f’{‘”a g;n'ggz“m" 46 800 1700 2000 100
TocTunnma yn. Llentpanb-
17 | Mupocraga Tl 20 1650 2500 - 42
Tocrummita IIp. Crpourterneit
18 | Msympymuuii | PP ’ 6 2200 2900 5900 12
ropojt
TocTunnma 5-p1it Cumde-
19 | Becenmsrit POTONbCKIMIT 9 2000 2600 4500 18
Mepupnan TIepeyoK, /1.5
Ilensenckas
Toctummia 0671., MOK1IaH-
20 | «Hucree oo 103 1198 2490 4500 258
pyabI» C. Pamsan,
yn. O3jroposu-
TenbHast, 2
TocTunna C
21 | 00O «Cepe- T gghrer 150 650 - 1700 300
GpstHblit 60p» A
TocTunnia 3a- 1 Typ6a30B-
22 | ropomuit wry6 | Y7 YPZ 36 460+ - - 126
«Bonmkos» cxad, f.
23 ﬁ;x“”‘“a yn. Tapkosas 10 16 1150 3000 4000 20
24 g‘;g‘:‘(;"ﬂiom ¥g‘20”°e5°“°' 16 2000 3500 5000 40
25 | Orens Cypa yn. Baymana, 71 24 1500 2500 3000 35
26 gocmrmua 3-11 Bonmoropckmit 7 2500 3500 4000 16
AMOK np-z, 11
TocTunnna
27 Egﬁg'}j&;‘;ﬁpm yn. Anronosa, 39 18 440 1800 3300 50
CKUIT»

ITo nocnemanm nanHeM T. [lensa exxeroqno npuanMaet 6omnee 150 ThIC. TypH-
cToB (B T.4. Gosiee 18 ThIC. MHOCTPAHILEB) — AEIOBBIX MOCETUTENEH, YIaCTHHKOB BCeE-
POCCUICKUX U MEXIYHAPOAHBIX CIIOPTUBHBIX MEPOIPUATHH, IOCETUTENCH MEIAUIUH-
CKHUX LIEHTPOB (he/IepaIbHOTO 3HAYCHHSI.

Ha ceronusumnuii nens B I IleH3a HET 1OCTaTOYHOrO KOJIMYECTBA I'OCTUHHMIL,
CIIOCOOHBIX Pa3MECTHTH BECh IIOTOK TYPUCTOB.

B obmacTHOM 11eHTpE QyHKIIMOHUPYIOT OKOJIO 30 TOCTHHHMI] C COBOKYITHBIM HO-
MepHBIM GorgoM 1200 HOMepoB (2629 mecT).

U3 o0miero xoau4ecTBa OTeicii ObLIM BBIIEICHBI: 8 MUHHM-0OTEEH, 9 TOCTHHHMI]
¢ HoMepHBIM (oHIoM 0T 10 10 30 HOMEPOB, 5 TOCTHHUII IMEIOT BMECTHMOCTH 0T 30 110
80 HOMepoB, 5 — BMecTuMOcTh 0T 80 10 150 HOMEpOB.
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Ha TEPPUTOPUU IOPpOJia MOKHO BbIACIUTH 9 oreneit UMCHOIINX YPOBEHb KOM-

(opTa COOTBETCTBYIOLIMI OTEINSIM C KaTeropuei «2 3Be3nsl», 11 oreneit — ¢ kare-
ropueil «3 3Be3ubl, 1 oTenb — Kareropuu 4 3Be3zbl, 2 caHaTopus, 2 0a3bl OTHBIXA,
3 KITyOHBIX OTEJIS..

AHanu3 noxaszaressi CTOMMOCTH CTaHAapTHOro Homepa 1o r. Ilensze mokasan

pa3HUIly B CTOMMOCTH MEXy HOMEpaMH1 SKOHOM 1 Ou3Hec Kkiacca 6onee 70%.

KoMmmuiekcHO n3y4rB BCE CTOPOHBI aHAJIN3a, OBUIN CIICTIaHbI BEIBOJIBI:

1. B uenTpe ropoaa pazmeIaroTcsi TOCTHHULIBI HAIIpaBJIECHHbIE HA YIOBJIETBO-
peHHE HYX]J OM3HECMCHOB, JENOBBIX rocTeil. ONTHMAaIbHOE pa3MEelICHUE
TaKUX FOCTUHUI] OT 2 110 4 KM OT neHTpa. Ha »Tom paccrossHuu JI0XOIHOCTD
TOCTHUHUIIBI MAaKCUMaJIbHA.

2. Ha paccrossauu ot 0 10 2 KM OT aBTOCTPabl ONTUMAJIBHO PACIIOIOKEHUE
TOCTUHUIIBI — MOTEJIA.

3. PacnonokeHue rOCTUHMIBI ONTUMAIBbHO B TEPPUTOPUATBHOM IOsCE Ya-
JICHHOM OT a3pOIIopTa Ha paccTosHKE OT § KM U Ooree.

4. TlouTn Bce HCCIICAyeMbIC TOCTUHHIBI OBLIH PACIOJIOKEHBI B HEIOCPE/-
CTBCHHOW OJHM30CTH OT JCHCTBYIOIIUX MPEANPHATHA MPOMBIIUICHHOCTH.
J10X0IHOCTh TOCTHHUL], OPUEHTUPOBAHHBIX HA KOMAaHIUPOBAHHBIX 3aBUCUT
OT KJ1acca FOCTUHHIIBIL.

5. PacnonoxeHue roCTUHHLBI ONTUMAIILHO Ha yaaineHuu ot 0 10 2 KM OT BOK3aJia.
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YINPABJIEHUE UHTEJIEKTYAJIBHOM COBCTBEHHOCTHIO
NPEJIPUATUANA PETHOHAJIBHOI'O CTPOUTEJIBHOI'O
KOMIIJIEKCA HA OCHOBE OHHEHKHW EE CTOUMOCTHA

IMocTanoBKka mMpo6;1eMbl. AKTyaIbHOCTb HCCIENOBAaHHS 00yCIOBICHA HEO0-
XOIAMMOCTBIO OHNpEJETICHHUs PHIHOYHON, WHBECTHI[MOHHOH, 0alaHCOBOH CTOMMOCTH
00BEKTOB MHTEIUICKTYaIbHOH coOcTBeHHOCTH. Poccust ocraeTcst OqHOW M3 MHPOBBIX
JieprKaB, 0Onaaroniel BRICOKMM HHTEIUIEKTYaIbHBIM OTEHIIUATIOM, B YACTHOCTH 00b-
eKTaMH MHTEIUICKTYaIbHOH coOCTBeHHOCTH. OHUM U3 OCHOBHBIX 0OBEKTOB, HCIIONb-
3yeMBIX B JICATEIBHOCTH IIPEANPUSITUIl CTPOUTEIBHON OTPACIH, SIBISIIOTCS OOBEKTHI
IIPOMBIIUICHHON COOCTBEHHOCTH (M300pETEHNUS, MOJIC3HbIE MOJIEIH, IIPOMBIIITICHHEIE
00pasIIbl), TTO3BOJISIONINE YCOBEPIICHCTBOBATH TEXHOIOTHUYECKYIO 0a3y NMPeApHUsITHS,
MIOBBICHTH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTD BBIITYCKAeMOH IPOIYKIMU U OKa3bIBAEMBIX YCIIYT,
€03JaTh Pa3BUTYI0 HHHOBALIMOHHYIO CTPYKTYPY HPEAIPUATHSL.

AHaIN3 MOCJIeTHUX HCCIEI0BAHUN M myOamkanmii. Borpocsl oneHkn 3¢-
(DEeKTUBHOCTH U OIIPE/CJICHUS] CTOMMOCTH OOBEKTOB MHTEIUICKTYaIbHOH COOCTBEHHO-
CTH paccMarpuBaloTcs B paborax A.A. Asransnosa, B.A. baryxosoii, A.B. Bonnsipesa,
B.C. Banpaiinesa, E.B. Bunorpanosa, B.B. I'myxosa, U.JI. I'puropsesoii, H.H. Kap-
noBa, A.H. KossipeBa, I"A. Kpatoxuna, H.5. Ky3zuna, U1.C. Munko, I'1. OnexnoBu-
ya, A.B. [laBnoBa, A.A. Pymsnnena, M.A. CanguukoBa, b. Tsucca, T.B. Yuununoi,
A H. IleerkoBa, B.3. Uepnska, J.LM. Uucrosa u Apyrux aBToposB.

BrIcoko oreHmBasi BKJIAJ BBIMICIIEPEUNCICHHBIX aBTOPOB, HEOOXOAUMO OTMe-
THUTB, YTO PS ACIEKTOB 00CYyXIaeMoil mpobiaeMsl TpeOyeT NaJbHEHIINX TeopeTHde-
CKHX U METOIUYECKUX UCCICIO0BAHUI.

Henbio padoTshl sBiIACTCS aHAIU3 OCHOBHBIX METONOB OIPEAECICHUS CTO-
HMOCTH OOBEKTOB IMPOMBIIUIEHHOW COOCTBEHHOCTH MPEANPHUSTHH CTPOUTEIHHOU
OTpaciu.

OcHOBHOIT MaTepuas HcciaenoBaHusl. VHTeUIeKTyanbHas COOCTBEHHOCTh —
9T0 coOHMpaTeabHOE MOHITHE, UCIONB3YyeMOoe Ul 0003HAUCHNUS IIPaB, OTHOCSIIUXCS K
HHTEIUIEKTYaIbHOH JIeSITEIbHOCTH B Pa3HBIX 0OJIACTIX (IIPOU3BOACTBEHHOM, HAYUHOH,
JUTEpaTypHOll M XyfokecTBeHHOH) [2]. [loHsTHEe HHTEIIEKTyaabHONH COOCTBEHHO-
CTH TECHO CBSI3aHO C MOHATHEM UHHOBauus. VIHOCTpaHHBI TEpMUH «MHHOBaLUS» B
HacTOsIIIIee BpeMsI SIBIIETCS] OHUM U3 CaMbIX yNmoTpeOisieMbIX B Harmeil crpane. Mu-
HOBaIUsl — 3TO OPHI'MHAIIBHOE MPOSBICHUE HAayYHO-TEXHHUYECKOTo Iporpecca, oba-
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Jlarolee JIEMEHTOM HOBU3HBI, PE3YJIbTaT TBOPYECKOIO TPYJa, BOIUIOIICHHBIA B BHJIE
HOBOI'O WJIX YCOBEPIICHCTBOBAHHOIO IIPOJYKTa, HOBOI'O TEXHOJIOTUYECKOIO Ipolecca,
00J1a/1af0IIero COBOKYITHOCTBIO (DYHKIIHIA ITO POU3BOACTBY TOBapa MM YCIYTH, YIOB-
JIETBOPSIOIIETO ITOTPEOHOCTAM PBIHKA U IIPUHOCSIIETO dP(EKT.
Poccus B nocneanue rogsl CyLeCTBEHHO OTCTAET OT PA3BUTBIX CTPAH 110 YPOB-
HIO TEXHOJIOTUYECKOI0 pa3BUTHs. B HacTosIee BpeMs Ha JOJII0 CEMU BBICOKOPA3BUTBIX
cTpaH npuxonurcs okono 80-90% HaykoeMKOH IPOAYKIMU U IIOYTH BECh €€ DKCIIOPT.
Jonst Poccun cocrasnsier toibko 0,3%. Ecam oOpaTnTh BHMMaHHE Ha BO3PACTHYIO
CTPYKTYPY UCIOJIB3yEMBIX TEXHOJIOTHI, TO MALIMHOCTPOCHUE SIBISCTCS €AUMHCTBEHHOM
OTpacibiO IPOMBIIIICHHOCTH, B KOTOPOi 0/ HOBBIX U HOBEUIIUX TEXHOJOIUH IIpe-
Boimaer 60%. B nenoM ke B IPOMBIIUICHHOCTH BEIMKA OIS YCTAPEBIIUX U ycTape-
BAIOLUX TEXHOJOTUi [4].
Pe3ynbrarsl aHaIMTHYECKOTO 0030pa, MPOBEICHHOTO HAa OCHOBE JAHHBIX CaiTa
®denepalbHOr0 KOMUTETAa FOCYIapCTBEHHON CTaTUCTUKY U JaHHBIX PocnareHTa, noka-
3bIBalOT, 4TO B [leH3enckoii obmactu B cepe co3MaHusI U KOMMEPIUAIH3aii HHTEI-
JIEKTYaJIbHOW COOCTBEHHOCTH CKJIAIBIBACTCS CICAYIONIAsl CUTYaIHs):
1. VYnenbHbI Bec opraHu3anuil, OCyIECTBISABIINX HHHOBAIMOHHYIO JESTENb-
HOCTb, B 00IIIeM YHnciIe OpraHu3amuii (B nporenTax) B IleHsenckoil odnacti
HaxonuTcs Huke ypoBHS PD u yposns IIPO, oxnaxo B 2008 rogy nocrtu-
raet y[elIbHOIO Beca opraHusanuii B cpenseM o Poccuu, Ho HaxonuTcs Ha
JIOCTATOYHO HU3KOM ypoBHe. Beero numsb 8,2% opranusanuil ocyiecTsis-
10T UHHOBALIMOHHYIO JEATEIbHOCTD 110 AaHHbIM Ha 2012 rox.
2. B Ilenzenckoii obomactu B 2012 roxy Obu10 BEITaHO 137 MATEHTOB U MTOJAHO
180 maTeHTHBIX 3asBOK.

3. Ilo KoIM4ecTBYy CO3JaHHBIX IEPENOBBIX IIPOM3BOACTBEHHBIX TEXHOJIOTUHI
T1dO naxomurcst Ha JOCTATOYHO BHICOKOM ypoBHE (Hampumep, B 2012 roxy
co3mano 142 Takux TEXHOJIOTHUH).

4. B Ilensenckoit obmactu 3a nepuoxn ¢ 2000 mo 2012 rr. cozmana 81 mepe-

JI0Basi IIPOU3BOACTBEHHAsS TeXHOIOrUsA. OJHAKO JIMHUS TPEHA I0KA3bIBACT,
YTO UMEETCS TCHACHIMS K YMEHBIICHUIO UX YUCIIA.

OOBEKTHl MHTEIUIEKTYaIbHOH COOCTBEHHOCTH JISINSTCS HA J[BE IPYMIIBL 00b-
eKThI HHTEJUICKTYaJIbHONH COOCTBEHHOCTH HAyYHO-TEXHHYECKOH M IPOU3BOJICTBCHHON
chepsl 1 OOBEKTHl MHTEIUICKTYalbHOW COOCTBEHHOCTH T'yMaHHTapHOH cdepsl. Ha
MIPEIPHUATHIX CTPOUTEIBHOTO KOMITIEKCa IpeobafatoT 00bEKTH 1 IpyHITbI, HOATOMY
HEOOXOJ[IMO OCTaHOBUTELCS Ha HUX OoJiee IeTanbHo.

K ocHOBHBIM 00BEKTaM MPOMBIIUICHHOH COOCTBEHHOCTH OTHOCSTCSI:

1. n300pereHne — HOBOE 1 O0OIaAIONIee CYIECTBEHHBIMU OTIINYUSIMU TEXHH-

YecKoe pelIeHne 3319y, JAIoIee OJI0KHTEIIBHBIN 2P deKT;
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2. ToJe3Hast MOJIeTIb — PACCMATPUBACTCS KaK H300pETEHHMs B 001aCTH MEXaHH-
KH, OIIUCBIBAIOTCS KaK YCTPOKUCTBO;

3. IPOMBIIUICHHBII 00pasen — paccMaTpUBACTCSl KaK XYJOXKECTBEHHOE MIIN
Xy 0KECTBEHHO-KOHCTPYKTOPCKOE PEIICHUE, ONIPECISAIOIee BHELIHNUI BUL
MIPOIYKIIMH WU YCITyTH, IIPEICTABIISIOT COOOH PEIIeHNe ICTeTHUESCKON MITN
JICKOPaTUBHOM CTOPOHBI IOJIC3HOIO U3CTIHS.

JlaHHbIE 00BEKTHI OXpaHsIOTCS MaTeHTaMu. CpoK UX JEHCTBUS COCTABISCT JUIS
n3o0perenuit 20 yet, Ui moae3HsIX Moaeneit — 10 JeT, Ui MPOMBIIIIEHHBIX 00pas3-
nos — 15 ser.

VHTemneKTyanbHbI POIYKT, KaKk OOBEKT aBTOPCKOIO M HM300peTaTeibCKo-
TO IIpaBa, BKJIIOYAIOMINHA HAyYHO-TEXHUIECKUE Pa3pabOTKH, HAyYHBIC MIPOU3BEICHUS,
SIBIISICTCS. MHTEJICKTYaJIbHONH COOCTBEHHOCTBIO OpraHM3aIMH, YTO IOAPAa3yMeBacT He
TOJIBKO €r0 co3JaHue, 3QQEeKTUBHOE HCHOIB30BAaHUE, HAJEKHYIO MPABOBYIO 3aIIUTY,
HO ¥ >()(eKTUBHOE YIPaBICHHE HHTEIUIEKTYaIbHON COOCTBEHHOCTBIO, KOTOPOE HEBO3-
MOXKHO 0e3 OIIEHKH 00BEKTOB HHTEIUICKTYaIbHOH COOCTBEHHOCTH [3].

B paGote mpoBeneH aHaIN3 OLCHKM CTOMMOCTH IIaTEHTOB Ha M300pPETCHUSL.
[NarenToobnagareneM UCKITIOUNTEIBHBIX IIPaB Ha TeppuTopun Poccuiickoit @eneparym
Ha OLICHMBAEMbIe M300PETEHNs SIBIISICTCS] YaCTHOE JIUIIO, KOTOPOMY IIPHHA UICIKAT CBSI-
3aHHBIC C STUMH IATCHTaMH JIOKyMEHTAalusl, HHGOpPMaIUs U «HOy-Xay». ABTOp U Bce
COaBTOPBI IATEHTA ABILAOTCA coTpynHuKaMu U yupeaurerssmu OO0 «Komnanus 7+11».
Jannast xomnanust Haxogutes B I. Cankr-IletepOypre U oCyIIecTBISIET IPOEKTUPOBA-
HHE, MOHTaX, ITyCKO-HAJIaI04HbIe PAOOTHI M KOMIUIEKCHOE CEPBHCHOE 00CITy)KHBaHHE
HHKEHEPHBIX CUCTEM JKHJIBIX, OOIIECTBEHHBIX M IIPOU3BOACTBCHHBIX 34aHuH [1].

Hccnenyemble maTeHTH! Ha M300pETEHUs OTHOCSTCSA K TEIUIODHEPTeTHKE, a
HMMEHHO K O0JIACTH IIEHTPAIM30BAHHOTO TEIIOCHAOKCHUS KHIIBIX, OOIIECTBEHHBIX U
[IPOMBIIIUICHHBIX 31aHUH U COOPYKCHUH, HUMEIOLIUX TEIUIOBBIC IyHKThI, COCIUHCHHBIC
C IPSIMBIM ¥ OOpaTHBIM MarucTPabHBIMU TPyOOIIPOBOAAMH HEHTPAIM30BAHHOMN CH-
CTEMbl LUPKYJALHUU TEINIOHOCUTENS OT LEHTPaAbHOM KOTEJIBHOM WM TEIJIOLECHTpPa-
. Texnonorus siBisieTcst SHeprocOeperatomeil. JletaspHo onmcaHue H300peTeHHs
[IPEACTABICHO B IIPUIOKCHUAX MOSCHUTEIBHOH 3amucku. B pacderax ucrnonab30BaHbI
JIBE TPYIIIBI PEaTbHBIX SKOHOMUIECKUX d(PPEKTOB, KOTOPHIE MPOSIBISIIOTCS y HHBECTO-
POB-ZAEBENONEPOB IIPU CTPOUTEIILCTBE HOBOI'O KIS C UCIIOIb30BAaHUEM OLICHUBAEMOMI
BOZISTHON HU3KOTEMIIEPaTypPHOU CHCTEMBI OTOILICHUS TEIUIBII IO/ (TIOATBEP KIAI0TCS
peanbHBIMH (paKTaMU U JaHHBIMA) [1]:

1. pa3oBblif dGdeKT AT MHBECTOPOB (3aCTPOHMIINKOB) IIPHU CTPOUTEIHCTBE

KBS (MM 00BEKTOB COIMAIBLHON MH(PACTPYKTYPHI: MIKOJIBI, OOIBHHIIBI,
MarasuHbl U T.II.) IPOUCXOAUT OT CHIIKEHHMS 3aTpaT Ha MOJTOTOBKY HHIXKE-
HEPHOH MHPPACTPYKTYPHI (MIOITyYeHNEe TEXHUIECKUX YCIOBHH) (Ha 1 MITH.
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KB. M oTaruiiBaeMoi miomany gocrarouno 80 I'kan Bmecro 120 I'kan npu

oborpese ot Oarapeii).

2. eXeropHslil ekt I MoTpeOuTeNIe TemIa ¢ UCIIONBE30BaHHEM TEXHO-
JIOTUH «TETUTBIN MO MPOSIBISIETCS B CHIDKEHHN PAacXO/0B Ha TEIIOCHA0-
JKEHHe, T.K. pacdeTHasi HopMma norpebienus Temia ymensmaercs ¢ 0,18 no
0,14 T'kan/kB. M B rOf..

W3 mpoBeJeHHBIX pacyeToB BUAHO, YTO IIPU BBOAE | MIIH. KB.M. )KIJIbSI 9KOHO-
Must 3aTpar cocrasiser 100 MitH.pyOIIeld, a mpu OTOIUIEHHH ITOCTPOCHHBIX IIIOIIaeH
9KOHOMUS 3aTpar cocTaBisieT 20 py0 Ha 1 KB.M. BBEAECHHOTO JKIIIbSI 10 OL[CHUBACMON
TEXHOJIOTUH.

Paspaborano 1Ba cueHapust BHEAPEHHS JaHHOH TEXHOJIOTMH HA PHIHOK: OII-
TUMHUCTHYECKHI U IIeCCUMHUCTHIECKHU, COCTABICHHBIX HA OCHOBE MAaKPOIKOHOMHUE-
CKOTO IIPOTHO3a Ha BECh CPOK JeHCTBHS MaTeHTa. C yu4eToM CIIOKUBIICHCS CUTYaluH,
BEPOSATHOCTh PEaNTM3allH JaHHBIX CIIEHAPHEB COCTAaBUT: 25% — ONTUMHCTHYECKUN U
75% — necCUMUCTUYECKUI.

Pacder cToMMOCTH NAaTEHTOB HA M300PETEHHUS ITPOBOJHIICS METOIOM JIHCKOH-
THPOBAHUSI IKOHOMHU 3aTpar. 3aTpaTHBIH ITOX0/] IPUMEHSTh HEe LeIeCO00pas3Ho I10-
CKOJIBKY TTAQTEHTHI ¥ TEXHOJOTHUS N3HAYAIBHO CO3aBAINCE C LIEJIBIO U3BJICUCHUS JOXO-
J1a, ¥ 3aTpaThl aBTOPOB I10 3al[UTE ¥ PErUCTPAIMU UX TBOPYECKUX HApabOTOK He OymyT
OTpakaTh ICHCTBUTEIBHON IEHHOCTH 00BbEKTa OLCHKH. CpaBHUTEIIBHBIN ITOAXOM MPH-
MCHSITH He KOPPEKTHO M3-3a YHHKAIFHOCTH H300peTeHus [1].

CyTb MeToa JUCKOHTHPOBAHMSI SKOHOMHUH 3aTpaTr 3aKIIO4acTCsl B CIEAYIo-
mem: OneHnBaeMast TEXHOJIOTHS [IEHTPAIM30BaHHOTO TEIIOCHAOKCHNS, 3aIlHIICHHAS
IIaTeHTaMH, CPAaBHHUBAETCS CO CTAHAAPTHOU TEXHOJIOTHEH TeIIOCHAOXKEHHSI HOBOTO
JKHJIAIHOTO CTPOUTENBCTBA, HE 00IaaloNell 3aIlaTeHTOBAaHHBIMH TEXHUUSCKHMH pe-
LICHHUSIMH, HO IIPH KOTOPOH OIUIaTa 3a TeIUIO MIPOUCXOUT 110 TEM XK€ IIEHaM, 4TO U IIPH
HCTIONB30BaHUN 00BEeKTa OleHKH. CpaBHEHNE IPOU3BOIUTCS B CTOMMOCTHOM U HATY-
paJbHOM IT10KA3aTelsIX ISl ”HBECTOPOB-EBEJIONICPOB. B kauecTBe HaTypasIbHBIX MOKa-
3aTeneil aHaIN3UPYIOTCSl PACXO/bI TEIUIOBOM SHEPTUH HA XKHIJIUIIHOE CTPOUTEIIBCTBO;
3aTparhl HHBECTOPOB Ha MOJIyYeHHe TEXHHIECKNX YCIOBUH (IIOATOTOBKY MHXKEHEPHOU
HH(PACTPYKTYPBHI).

[NocnenoBareIbHOCTH MPUMEHEHUSI METOJIA:

1. pacCUMTHIBAIOTCS «IOXOABD) KaK SKOHOMHS 3aTpaT Ha IEPUOA JICHCTBUS

MaTeHTa MO0 BUJAM HOTpeOHTeNneld M NMPOU3BOAUTENIEH TEIIOBON SHEPrHH.
Pacuer nenaercst Ha IepruoA ICHCTBUS MATCHTOB, B TEUEHUE KOTOPOTO IIPE-
T0JIAraeTCsi MOHOIIOJIBHOE BJIaJICHIE TEXHOJIOTHEH U «HOY-Xay»;

2. pacCUMTBHIBaeTCS NMPHOBUIH KaK Pa3HUNA MEXKTY JTOXOAAMH M PACXOIAMH.
K pacxomam oTHOCSTCS M3AEPKKH, CBSI3aHHBIE C 00ECIEUCHHEM DPEKHMA
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KOH(i)HIICHHI/IaJILHOCTI/I, pacxoabl Ha IIPaBOBYK OXpaHy 00beKTa OLICHKH U
noaAcCpIKaHUue NaTCHTOB B CUJIC, 4 TAKIKC pacXo/bl HA IPOJABUKCHUEC 3alla-
TEHTOBAHHOM TEXHOJIOTHH;

. HpI/I6LI.IH) pacupeaciseTcs MEXAY HI/IHGH3I/Iap0M u JIumeH3naToM B COOTHO-

LIEHHUH, ONPEesIeMOM «I0 HpaBuiry 25%» (25%-nunensuary (mokymnare-
JIIO JIMIEH3UN), 75%-1HiieH3napy (IpoaBIly JIUICH3UH);

. JI KQXKJ0T0 pacd4€THOTO epuoia OonpeacisseTCs KO3(1)(1)I/IIII/ICHT JUCKOHTH-

poBaHuUs U q)aKTOp TeKymeﬁ CTOMMOCTH. PacueTHBIN JICHEKHBII TTOTOK M-
HOXaCTCs Ha q)aKTOp TeKymeﬁ croumocTu. B PE3YALTATE MOJTYyHACTC Ha60p
JUCKOHTUPOBAHHBIX NECHEKHBIX HOCTyHIIeHPIfI;

. CTOUMOCTSD IIpaB Ha 00BEKT OLICHKH OIPEACIACTCA KaK CyMMa JTUCKOHTHPO-

BaHHBIX HOCTyHJIeHI/Iﬁ OT BbIUI'PBIIIA B ce0eCTOMMOCTH.

BbIBO/IbI.
HroroBast pacueTHasi CTOMMOCTb IareHTa coctaBmia 221,63 MitH.pyo.
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Muuwenko B.A., Apuaxosa C.IO.

Poccus, 2. Boponesc, Boponexcckuiit TACY

AHAJIN3 TEOPETUYECKHUX OCHOB
KOHKYPEHTOCIIOCOBHOCTH NPEJIPUSATHIA
CTPOMUHIYCTPUMI

B n3mensronielicst BHEIIHEH 1 BHYTPEHHEH Cpejie IEIbI0 JTI000T0 MPeIIPHsTHS
sIBIIsIeTCs oOecriedenue 3 GeKTHBHOCTH IIPON3BOACTBA, JAIBHEHIIIEE ero pacIupenue,
3aBOEBAHUC HOBBIX CETMEHTOB PBIHKA U ITOBBINIEHHE KOHKypeHTocrocobHoctn. Ka-
JKJI0€ IPEANPUATHE CTPEMUTCS yIlydllaTh CBOU KOHKYPEHTHBIC [IO3HLIUYU HA PBIHKE U
pealu30BbIBaTh KOHKYPEHTHBIC IPEUMYIIECTBA, B 3aBUCUMOCTH OT CKJIAJbIBAIOIINXCS
YCIIOBHH U 0OCTOSTEIBCTB.

Ilepexon x ppIHOYHON YKOHOMMKE CUJIBHO M3MEHMI XapaKTep B3aUMOOT-
HOIIEHUI B cTpouTenbHO cdepe. CocTosiHEE CIpOca CO CTOPOHBI CTPOUTEINb-
HBIX OpPraHM3alUil U LEHOBAas MOJUTHUKA NPEAUPUATUN CTPOUMHAYCTPUU CTAIU
OCHOBHBIMHU I10Ka3aTEJIIMH KOHBIOHKTYPBl PBIHKA CTPOUTEIBHBIX MAaTEpUajOB.
3a mocieJHUE TOABbI CIPOC HAa CTPOUTEIIbHBIC MaTEpUAlIbl BBIPOC M3-3a yBelUYe-
Husl 00beMa CTPOUTENBCTBA, 4 TAKXKE MOSIBIJIMCH HOBBIC THIIBI 31aHHUN, KOTOpHIE
TpeOyIoT MCIOIb30BaHMUS HOBEHIINX CTPOUTEIBHBIX MAaTepUAIOB, KOHCTPYKIHH
U U3JCIIUH.

[Tpn npoBeeHnY aHaNMN3a KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH CyOBEKTa PhIHKA C IIEIBI0
OIpEC/ICHUs] HECOOTBETCTBUI MEXkKly €ro BO3MOKHOCTAMU U PE3yJIbTaTaMU JEsTelb-
HOCTH, a TaKKe pa3pabOTKH OpraHU3alMOHHO-YKOHOMUYECKUX MEPONPUSTHH ycTpa-
HSIFOIUX 3TH JUCIIPOIIOPIUH HEOOXOIUMO PacCMOTPETh (GakTOphl U (GPyHKIIMH KOHKY-
PEHTOCIOCOOHOCTH.

O3HAaKOMUBIIHCEH C HAYYHBIMH TPYAAMH OTEUECTBEHHBIX U 3apyOeKHBIX aBTO-
POB, 3aHIMAIOIIHUXCS N3yIEHHEM KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH, CIEAyeT CAENaTh BHIBOJ O
TOM, 4TO HPH ONPEAEICHHN KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TIPEATIPUSTHUS JOJDKHBI paccMa-
TPUBATHCS TaKHe (PAKTOPHI KaK aJaITHBHOCTD NMPEANPHUSTHS, €T0 KOHKYPSHTHBIE ITPEH-
MyILIECTBA U PE3Yy/IbTaThl XO3AUCTBEHHOH JESITEIbHOCTH.

[pennpusarue kak mo06ast CIOXKHAsE CHcTeMa TpeOyeT HaWIyqIIero COOTHOIIe-
HUS BHEIIHMX U BHYTPCHHUX XapaKTEPUCTHK IyTeM ajzantauuu. it npeanpusarus
CTaHOBUTCSI BXKHBIM: CIIOCOOHOCTH M TOTOBHOCTb K M3MEHEHHMSIM (9TO BO3MOKHOCTH
BHYTPCHHEH Cpelbl, MOTCHINAT) H YCTOWYMBOCTD PA3BUTHUS (TIOJIOXKHUTEIBHBI H3Me-
HeHus). U, kak UTor — JOCTMKEHNE KOHKYPEHTOYCTOWINBOCTH MIPEAIPHSITHS, YTO 03-
HayaeT BO3MOXKHOCTb BBIUIPBINIA B KOHKYPEHIMU M COXPAHEHHUE €r0 Ha NPOTSKCHUU
OIPEIECIICHHOrO IIEPUOJa BPEMEHH.
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B ycnoBUsIX KOHKYpPEHTHOHU CpeJIbl KaXKI0€e MPEAPUSITHE CTapaeTCs IPEB3OUTH
HaJl KOHKYpEHTaMH, T.€. 00JIa/1aTh KOHKYPEHTHBIM IIPEHMYIIecTBOM. [1o1 KOHKypeHT-
HBIM NIPEUMYIIECTBOM ITOHHMAIOT IIPEBOCXOACTBO NPOIYKIMU IPENPUATHS HAL IIPO-
JyKIHEH IpepUsATHI-KOHKYPEHTOB.

KoHKypeHTHbIE TpenMyIecTBa PACCMaTPUBAIOTCSI IO 3 HAITPABIICHUSIM:

* KOHKYPEHTHOE IPEHMYIIECTBO, OCHOBAHHOE Ha KadecTBe (KAauecTBO IPO-

JYKIMH, KOTOPOE MPEICTABIISIOT IOBBINICHHYIO IEHHOCTD JUIS TIOKYIaTes,
T.€. IPENPHUATHIO BBITOAHO YCTAHABIMBATH Ha OTY NMPOIYKIMIO BBICOKYIO
LIeHy, YeM Y KOHKYPEHTOB);

* KOHKYPEHTHOE IIPEHMYIIECTBO, OCHOBAaHHOE Ha U3JepPrKKax (ce0ecTONMOCTh
MIPOIYKIIMHU CTAHOBUTCS OOJiee HU3KOH, 4eM y KOHKYPEHTOB, T.€. IIPeIIPHs-
THE CTAaHOBUTCS OOJIee YCTOMYNBBIM K CHIDKCHHIO [ICH, HaBSI3bIBACMBIX KOH-
KypEHTaMH WU PEIHKOM);

* KOHKYPEHTHOE HMPEHMYIIECTBO, OCHOBAHHOE Ha KIJIIOUEBHIX KOMITCTEHIIUIX
(co3manue yHUKaIbHOU IEHHOCTH IS TOTPEOUTEIIS 32 CUET UCIOIB30BaHUS
0COOBIX TEXHOJIOTUII ¥ HABBIKOB, T.€. KIIIOUCBBIC KOMIIETCHIIMU MO3BOJISIOT
CO3/1aBaTh YCTOHUYMBEIE MCTOYHHKH KOHKYPEHTHOTO IpenMylnecTsa). Uem
OoIIbIIIe IPEIIPHUATHE NMEET KOHKYPEHTHBIX IPEUMYILIECTB, TEM BBIIIE €T0
9 PEeKTHBHOCTE 1 KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTE.

Jlnst Toro 9To6BI c(hOPMUPOBATH KOHKYPEHTHBIC IPEHMYIIECTBA IIPEIIPHs-

THSI HEOOXOIUMO PAacCMOTPETh M IPOAHAIM3UPOBATH OM3HEC-NIPOIECCH, KOTOpPHIE
CBSI3aHBI C BBITYCKOM IPOAYKIUH. B Oombliell CTeNeHM KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
MIPEANIPUSATHS 3aBUCHT OT d(P(QEKTUBHOCTH U PE3YJIFTaTHBHOCTHU BBIIIOJHEHUS IJIaB-
HBIX OHM3HEC-TPOIECCOB: MaTepPHAIbHO-TEXHUYECKOE CHAaOXeHUe, MPOU3BOJACTBO U
COBIT IPOIYKIUH.

Pe3ynbraTsl SKOHOMUYECKOH MAESTENBFHOCTH TIPEANPUSTHS JAalOT HEIOCpen-
CTBEHHOE OTpa)KCHHE NOCTIKEHUII B 00JIACTH KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH M IOATOMY
OHU HCIIOJNB3YIOTCSI B Ka4eCTBE OJHON M3 ee xapakrepuctuk. Ho 10T B3MIAA Ha I10-
HSTHE KOHKYPEHTOCIIOOHOCTH OJHOCTOPOHEH, ITO-HalleMy MHEHHIO, TaK Kak Jiroboe
MIPEIPHUATHE C TIOMOIIBI0 CBOMX BO3MOXKHOCTEH JOJDKHO CTPEMHUTHCS K YIIYUIISHHIO
PEe3yIbTaTOB CBOEH XO3SHCTBEHHOM NEATEIBHOCTH U K MAKCHMAJILHOMY yIOBJIETBOpE-
HUIO TpeOOBaHUH PHIHKA B IIEJIOM, a TaKXKe IOTpeOHuTeNe.

OyHKIMOHNPOBAHNE IPENPUATHS B KOHKYPEHTHOI Cpelie BEIITOIHIECT MHOXKe-
cTBO QyHKIHA. B 3aBHCHMOCTH OT CII0c00a B3aUMOJICHCTBUS ¢ KOHKYPEHTHOM cperoit
9TH QYHKINU MOKHO Pa3IeNIUTh Ha JBE TPYIIIBI — (QyHKIIUN PEarupoBaHus ¥ (yHKIHH
npeobpazosanus (Puc.1).

OyHKIMK pearnpoBaHus IPUCTIOCOOICHBI K YCIOBUSIM KOHKYPEHTHOI Cpe/ibl 1
CBSI3aHBI PEHICHHEM TEKYIIMX 3aja4 npeanpustus. OHU BKIIOYAIOT B ceOs: yIpasiie-
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HHUC q)HHaHC&MI/I, yHpaBJICHUC MAaTC€pUaIbHO-TEXHUYICCKUM CHa6)KeHI/IeM, yipaBJiCHUC

KaJapamu, YIIpaBJICHUE ITPOU3BOACTBOM, YIIPABJICHUE COBITOM.

Poinku Colpbsa U mamepuanos

Poinku Poinku coiposa u
DyHKIMHA
Povinku mpyoa pearupoBaHus Tosapnvie
HOPEANPUATHUE
Okonomuueckue Hucmumyyuonansnoie
DyHKIUH Pynrcuuu

npeodpa3oBaHus

Couyuanvusle pynxkyuu

Puc. 1 @ynukyuonuposanue npeonpusmusn ¢ KOHKypeHmHOU cpede

OyuKImK Mpeobpa3oBaHusI ONUCHIBAIOT BIHUSHHE IPEANPHUATHS Ha KOHKYPEHT-
HyI0 cpety. OHM BKIIIOYAIOT B ce0sl: SKOHOMHIECKHUE, COLMATBHBIC U HHCTHTYIIHOHAITb-
HBIe (QYHKINH, T.e. pOCT AP(HEKTUBHOCTH OOIIECTBEHHOTO MPOU3BO/ICTBA, OOHOBIICHHE
aCCOPTHMEHTA U U3MECHEHHE ACUCTBYIOLICH PEIHOYHOM CPEAbI.

PaccmoTpeB OCHOBHBIE (hakTOPBI U (YHKIIMU MOBBIIIEHUS] KOHKYPEHTOCIIO-
COOHOCTH Ha pPBIHKE, NPEANPUSTHIO CIeIyeT pa3paboTaTh KOHKYPEHTHYIO CTpare-
ruto. KoHKypeHTHast cTparerust — 3TO KOMIUICKCHBIN TUIAH JICHCTBUI KOMIIAHHUH Ha
PBIHKE OTHOCHUTEIBHO (PUPM-KOHKYPEHTOB. MapKeTHHTOBBIH CMBICT KOHKYPEHTHBIX
CTpaTeruii 3aKJIIOYAeTCs B TOM, YTO OHH CIOCOOCTBYIOT YBEIHUYCHHUIO HIIH yAepiKa-
HUIO IIPEIIPUATUEM CBOETO I1OJIOKCHUS HAa PHIHKE OTHOCUTENIBHO KOHKYPEHTOB. Cy-
IIECTBYIOT YETHIPE TUIA KOHKYPEHTHBIX CTPATETUH, YUUTHIBAIOIINX BEININHY 3aHH-
MaeMOH JONM pBIHKA: CTPATErus JINAEPa PhIHKA, CTPATErus «OpOCAIOIIEro BEI30BY,
CTpPAaTerusl «CIEeAYIOMIEro 3a JINAEPOM» U CTPATeTUsI «OOUTATEINs] PHIHOYHOM HUIIM.
AHanm3upys NOCTAaBICHHBIC IIEIIH, IPEANPUATHE BEIOHpaeT ist ceOsl ONTHMAIBHYIO
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CTPATEruio, KOTOPast B IAIbHEHIIIEM MOXKET TIOCITYKHTh OCHOBOW POCTa KOHKYPEHTO-
CITIOCOOHOCTH.

CaMmblii ONITUMAJIBHBIN YPOBEHDb KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH MPEINPHUSITHS MOYXK-
HO JOCTUTHYTH Yepe3 MaKCHUMAaJbHYIO 3arpy3Ky HPOU3BOICTBEHHBIX MOIIHOCTEH, BbI-
6op HaWIydIIell CTPATEruy 10 YCTAHOBIEHHOMY KpuTeputo. JIJist Toro 4To0bl PElInTh
[OCTABJICHHYIO 3aj1auyy HEOOXOIMMO OIPEIEIUTh ONTHMAIIBHBIA HA0Op BHIOB BBIILY-
CKaeMOU TPOMYKIUK MPEANPHUSTHS, YIUTIBAas TpeOOBaHMs PHIHKA U CPOPMHUPOBATH
[IPOU3BOJICTBEHHYIO TIPOrPaMMy ISl KsKIOTO BUJIA MPOIYKIIHH.

3a mocIieHue rojibl C YBeJIMYeHHEM 00bEMOB BhIITYyCKaeMO# IPOIYKIHHU B c(he-
pe CTPOWHHIYCTPUH, KA4eCTBO MPOAYKIUH HE COOTBETCTBYET TPEOOBAHUSIM, KOTOPbIE
MIPEIBSIBIISIOT HOTPEOUTEIIH.

Ha 3akmounresisHOM 9Tare HeoOX0UMO OTMETHTD, YTO B COBPEMEHHBIX yCIIO-
BUSIX TIPOM3BOJCTBA LAPUT ATAIl HAYYHO-TEXHHYECKOTO [IPOrPecca, rie OCHOBHYIO POJib
UTpaloT MHPOPMAMOHHO-TEXHUIECKOe 00eCIeueHne U HOBOBBeIEHUs. [10CKOIbKY
pedb HIET O CTPOMHMHIYCTPHU KaK O BOCTPEOOBAHHOM DIIEMEHTE PhIHKA IIPOU3BOJICTRA,
TO BHEJPEHHE WHHOBAIMI M COBEPIICHCTBOBAHIE MCHEDKMEHTA OyIyT CIIOCOOCTBATH
MOBBIIICHUIO KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH NpeIpHsiTHii (YBEIMUCHUE JTOIH PhIHKA, POCT
MPUOBLIN U YITy4IICHAE SIKOHOMUYECKOTO MOIOKEHHs Ipearpusitis). COOTBETCTBEHHO
Ka)K/IbIii HHHOBAI[MOHHBII POEKT Oy/IeT MMETh CBOM JKM3HCHHBIH [IUKJI, ¥ [I0 MEPE €ro
pasButHs OyeT IPOUCXOANUTh U3MEHEHHUE MOKa3aTesell PUObLIH, HEOMPEISICHHOCTH
u pucka. [To Mepe pa3BUTHsI IIPOCKTA HEOTIPEAEIICHHOCTh ¥ PUCK CHIDKAIOTCS, a MPH-
ObLIb BO3PACTACT.
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bonomckux JI.B., Iloiimanosa /1. B.

NHHOBAIIMOHHOE HAITPABJIEHUE PABBUTUSA
SHEPIOCBEPETAIOIIENA TEXHOJIOTUA
OKOHHBIX CMAPT-CUCTEM.

OCHOBHBIMHE CPE/IH 3aTpar Ha KOMMYHAIIbHO-OBITOBBIC HY)KIBI B 3[aHUSX (OTO-
IUICHHE, BEHTHJISILVSL, KOHIUIIMOHUPOBAHUE BO3/IyXa, FOpsidee BOIOCHAOKECHUE) SBIISIOT-
sl 3aTparhl HA OTOILICHUE. DTO OOBSICHSCTCS YCIOBHAME DKCILTyaTally 3aHUI B ICPH-
O]l OTOIMUTEILHOTO CE30Ha Ha OOJbIICH YacTH TeppuTopun Poccum, Korna Terionorepu
yepe3 UX HapyXKHbIE OrpakJarolie KOHCTPYKUUH 3HAYUTEIILHO IPEBBIIAIOT BHYTPEH-
HUC TEIUIOBBIACNCHHs. Jiis moanep:kanusi HeOOXOAUMOIN TeMIIepaTypHOil 0OCTaHOBKH
MIPUXOIUTCST 000PYIOBATh 3[aHUSI OTONUTEIFHBIMUA YCTAHOBKAMH M cucteMami. [l
CO3JIaHVSI ¥ TIOJUICP KaHHS TEIIOBOTO KoM(pOpTa B IOMEIICHUSX 3aHII TPEOYIOTCS TeX-
HUYECKU COBEpIIEHHbIE U HAJIEXKHbIE OTONUTEIbHBIE YCTaHOBKH. V1 ueM cypoBee kiumar
MECTHOCTH U BbIIIIC TPEOOBAHUS K 0OCCIICUYCHUIO ONIArONPHUATHBIX TEIIOBBIX YCIOBHH B
3[aHUH, TeM 00Jiee MOIIHBIMH M THOKHMH JOJDKHBI OBITh 3TH YCTaHOBKH. laHHAs mpo-
OrieMa SIBISICTCSI JIOBOJIBHO aKTYaIIbHOM B HAIIM JIHH, TIOCKOJIIBKY TPAHIIOHHAS CHCTEMA
OTOIUICHHS 00J1a/IacT MHOKECTBOM HEOCTATKOB. OCHOBHBIMU U3 HUX SIBJISTFOTCST:

e Ooxbpmoi m3HOC Teruiocereit u cucreM 1[0, 4TO BBI3BIBACT MHOTOUYHCIICH-

HbI€ aBapuu, MPOTEYKH, BHEIIAHOBBIE OTKJIIOUEHMS] OTOIUICHHS U T. IL.;
3arpaTbl HA PEMOHTHO-BOCCTAHOBHTEIBHBIC PAa0OTHI, KOTOPHIC paHbBIIC
MMOKPBIBAIUCH B OCHOBHOM TOCYIAapCTBOM, TEIEph OYyIyT JOKUTHCS Ha
IUICYX MOTPEOUTEINCH, TeM CaMbIM CBOJS HA HET OJJHO U3 OCHOBHBIX TIpe-
umyiectB L{O — OTHOCUTEIHHO HEBBICOKYIO CTOMMOCTB €r0 dKCILTyara-
WY JUIS TPAXKJIAH;

*  TaKXKe K MHHyCaM OTHOCSAT BBICOKHE TEILIONOTEPH IpH JOCTaBKE Teria
MOTPEOUTEITIO, BRICOKAS! CTOMMOCTD MPOKIIAJKH TPYOOIPOBOIOB TOPSYETO
BOIOCHAOKEHMST; BCsieAcTBrE 3Toro TOL] mpuxomuTcest CTpOUuTh B OTHOCH-
TEJILHOU OJIM30CTH K MOTPEOUTEIISIM TEILIA, T. €. K YKHJIBIM U POMBIIILICH-
HBIM 30HaM, 4TO0, 0€3yCIIOBHO, HE YITyUIIaeT SKOJIOTHUECKYIO CUTYAIHIO B
9Tux paiionax. K Tomy ke u3-3a qocrarouno Huszkoro KITJI Bceit cuctembl
(ot TOLI 10 pagraToOpoB B KBAPTUPE) MPUXOAUTCS CIKUTATH TOPA3I0 00ITb-
1ee KOJMYECTBO TOIUIMBA U COOTBETCTBEHHO MHOTOKPATHO YBEJIUYUBATH
BBIOPOC B aTMOC(Epy MPOIAYKTOB TOPCHHS;

*  OJQUH M3 INIABHBIX HEIOCTATKOB: MPAKTHYECKas HEBO3MOXKHOCTb PEryJin-
POBKH TeMIIepaTypbl B IOMEIICHUSX I10 )KEIAHUIO OTPEOUTEIS JaXKe IPH
YCTaHOBKE PEryJIMPYIOIIeH CUCTEMBI.
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Ha pucynke 2 noxasan rpaduk n3MeHeHHs 3aTpar B pyoisix Ha 1°C pasHocTH
HapyXKHBIX U BHYTPEHHHX TEMIIEpaTyp B TCUCHUU ro/la Ha IpUMeEpe KUIOH KBApTUPbL
B I. Boponexe.

b

o1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

Puc. 1. I'paghux yoenvnvix 3ampam na 1°C paznocmu HapyyicHovix u 6HympeHHUX
memnepamyp.

Kak BugHO 110 1aHHBIM rpaduka, 3aTparhl B TEMIIOE BPEMs Toa CyIICCTBEHHO
BBIIIIE, 3TO OOBSICHSACTCS TEM, YTO B TEIIBIC MECSIIBI OTOIMTEILHOTO CE30HA Pa3HUIA
TEMIIEPATyp YJAUYHONW 1 BHYTPH [TOMELICHUS HIKE, YeM B XOJIOHBIN niepuoa. CooTBeT-
CTBEHHO, JUIsl OCTIDKCHUST KOM(MOPTHBIX YCIIOBHI B TIOMEIICHUH, TOTPEOyeTCs] MCHb-
1€ SHEPrHM Ha OTOILICHHE, OHAKO B CHCTEME BOJISIHOIO OTOIICHHUS 3TO HE IpEeIyc-
MaTpUBaCTCs.

HepanuonanbHOCTh TPaJUIIMOHHON CUCTEMBI OTOIUIEHHUSI UCXOJUT U3 TOrO,
YTO KOMMYHAaJIbHBIC CIIY’)KOBI B CBSI3M C TE€M, YTO UM TpeOyeTCsl BbDKEUb 3aIllIaHU-
POBaHHBIH TrOOBON JUMHUT YHEPrOPECYpPCOB MPOJIOJIKAIOT IPUICPKUBATHCSA TEX JKE
HOPM IOa4M OTOIUICHHUS, YTO U B XOJIOJHBIC MECALbI OTOIMUTENILHOIO CE€30Ha, a 10~
poii IpUOETraroT K X YBEJIWYCHHUIO (T.€. MPOJOJDKAIOT TOIHUTh JaXXe B Mae), HE y4Hu-
ThIBasl TIOBBIIICHUE HAPY)KHOU TeMIepaTypbl. TeM caMmbIM, TOTPEOUTENh BEIHYKICH
IJIATUTH 338 «HEHYKHOE» Teruio. [103ToMy, BOSHHKAaeT HEOOXOAUMOCTh B YCTAHOBKE
peryinupyromiei cucTeMsl.

Boixon u3 3TON cUTyauuy MpoCcMaTpuBaeTCs MU HAuMHAET 3apOXKAAaThCs B IO-
CTCIICHHOM IIEPEX0ie K Pa3InYHOrO BUJIa AaBTOHOMHBIM CHCTEMaM OTOIUICHHS (Ja-
nee — ACO). OmHa U3 TaKUX CHCTEM — OTOIUICHHE C MOMOIIBI0 OKOHHBIX OJIOKOB C
o0orpeBacMbIM CTEKIIONAKETOM. B Xozie poBeIeHNsI TATCHTHBIX UCCIICIOBAHUA OBLIO
PaccMOTPEHO HECKOIBKO BAPHAHTOB CHCTEM OTOIUICHHS C TIOMOIIBI0 000rpeBaeMOro
CTEKJIONAKeTa, B UTOTe ObII BRIOPaH OKOHHBIN OJIOK HauOoJee pallMOHaIbHBIA, COBpE-
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MEHHBIH ¢ IPOCTOM HAIIAIHON KOHCTPYKLMEH: IaTeHT Ha HOJIe3HY0 Mozaeib Ne86216.
(cm. puc.2). [TomoOHBIE TEXHOIOTUH CMapT-OKOH UCIIONB3YIOTCS B MOPO3HOI DUHIISIH-
quu eme ¢ 80-X roJoB MPOIIIOro BeKa, a Terepb OOHOBICHHBIE U yCOBEPIICHCTBO-
BaHHBIC JIOIUIN U 10 Hamwmx aHed. [Ipm ucrons3oBaHnE 000TPEBaEMBIX CTEKIIOIAKe-
TOB B OKOHHBIX OJIOKaX JOCTHIAlOTCS HOBBIE BOSMOXKHOCTH CO3JaHUsI KomdopTa Juis
4eJIoBeKa. DIEKTPOHArpeB CTEKIIONAKETa BBIPABHUBACT PAa3HUIy TEMIEPATyp MEXKIY
BHYTPEHHUM CTEKJIOM CTCKJIONAKETA U BO3yXOM B IIOMEILICHUH, TEM CAMBIM yMEHbIIAs
HUCXOJSIINE MOTOKH XOJOIHOTO BO3IyXa BOJIM3HM MOBEPXHOCTU CTEKJIA, 4 CHIDKCHHE
LUPKYJSIIUH XOJIOJHOTO BO3IyXa MO3BOJISIET CO3aTh Hanboee KoM(OPTHBIEC yCIOBHS
B IIOMELICHUY [IPY MUHUMAJIbHBIX 3aTpaTaxX Ha OTOILICHUE.

I 8

—_

P2 [ Pz 3

Puc. 2. Cxema ycmpoiicmea cmapm-okna: 1 — okonnwtit 610k; 2 — cmexaona-
Kem; 3 — gnympennan zepmemuynan kamepa; 4 — napyycnan cepmemuiHan
Kamepa; 5 — oucmanyuonnas 20pu3oHmanbHas nianka; 6 — oucmanyu-
OHHAA 8ePMUKANBbHAA NAHKA; 7 — CMeK0; 8 — dneKmponazpesamensusle
mokonposooauue remenmsl; 9 — NPUBOD PeZYIUPOBKU MEMNEPAMYPbL;
10 — uzonupyrowaa onopa; 11 — enympennsasn nonocms; 12 — mokonpoeoos-
wian KomMno3uyus

BHelHe CTEKI0MaKeT CMapT-OKHA HUYEeM HE OTIIMYACTCS OT OOBIYHOTO CTEKIIO-
nakera. B HeM HCIOb3yeTCsl 3aKalleHHOE Terocheperaroniee CTekiio, KOTopoe obe-
CIIEYMBACT IEKTPOOE30IMACHOCTD, M JIAXKe MPU BO3MOKHOM Pa3pyIICHUH, KOHTAKTa C
JNIEKTPUIECKHUM TOKOM HE MPOUCXOAUT — CpabarsiBaeT MPEJOXPAHUTENb U DIICKTPO-
000rpeB OTKIIIOYAETCSI. DIEKTPOOOOTrpeBaeMOe CTEKIO MOXKET HCIOJIb30BaThCs B Ka-
YeCTBE OCHOBHOM CHCTEMBI OTOILUICHUSI U COYETAThCS C CHCTEMaMH 00orpeBa Iojia u
notosika. [Tono0Hast KOMOMHALUSI CIIOCOOCTBYET CHUYKEHUIO CYyMMApPHBIX TEILIONOTEPh
COOpPYKCHUsI, TEM CaMbIM yMEHBIIIAsi 3aTpaThl Ha oToruieHue. Kpome Toro, nmpumene-
HUe 000rpeBaeMbIX OKOH MO3BOJISIET MCIIOJIB30BATH MOJIE3HYIO IUIONIA/(h TOMEIICHHS
GoJiee paMoOHAIBHO, MTOCKOJIBbKY HUCKIIFOYAET HEOOXOMMMOCTh YCTAHOBKHA MAaCCHUBHBIX
OJIOKOHHBIX PAIUATOPOB.
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Jlnst oTorIeHus MOMEIeH s KaKk OCHOBHOM MCTOYHMK TEIIa: MOIIHOCTb Ha MO-
BepxHoctH 100-150 Br/kB.M. Temmneparypa BHyTpeHHEH moBepxHOCTH crekna +30 —
+40 C. DnexTponuTaHue CTEKJIONAKETOB C AJIEKTPOHArPEBOM OCYUIECTBISICTCS OT
cetu nepeMeHHoro Toka HanpsbkenueM 220, 380 B wacroroit 50 I’y ¢ 3a3emienuem, u
o0JaaeT CHCTEeMOM aBTOMAaTHYECKOW PETYIIMPOBKH TEMIIEPATYPhl U (MJIN) BIAKHOCTH
(Tepmocratbl). JlaHHAsS KOHCTPYKIHS [TOMOTAeT PEIIUTh MHOTHE HEJOCTATKUA CHCTEM
BOJISTHOTO OTOIUICHHSI, 0COOCHHO — HCKJIFOYHThH HEOIPABIAHHBIC 3aTPaThl HA OTOILIC-
HUE B TEMIIbIE MECSIIBI OTOMUTENBHOIO ce30Ha. MTak ¢ TeXHUYECKON TOUKH 3pEHHUsI, BCE
JIOCTOMHCTBA JJAHHOM CMapT-CUCTEMbl OKHA HAJIMIIO.

B nmanpHelinem ist IpOBEPKH TAHHOW HAYyYHOM THITOTE3bI ObUT MPOBEICH JKC-
nepTHEIH onpoc. C eIbIo ONpeeNieHHs pSHTHHTa BIUSHUS (PaKTOPOB IPH 3aMEHE Tpa-
JVIIMOHHOTO OTOIUICHUSI Ha 000TpeBaeMblii OKOHHBIN OJIOK ObliTa O00paHa rpyIa 13
8 sKcrepToB. DKCHEPTHl METOIOM ITOCTAHOBKH OLIEHOK OIPENSIININ 3HAYMMOCTh KaX-
JIOTO TIPEJIOKEHUS B ICHCTBUTEIILHOM CUCTEME.

Bomnpoc 611 chopmynupoBaH cieayrommm oopazom: «Kakue 13 mpuBeIeHHBIX
(axTopoB Ha Bamn B3nsig B OONBIIMHCTBE BIUSIOT HA MOBBIMICHHE 3(PPEKTUBHOCTH
CHUCTEMBI OTOIUICHHUS ?»

Taonuya 1
Ouenku ykcnepmos (1-10) 6 3a6ucumocmu om cmenenu e1UARUA PAKmopos

DakTopbI O1LeHKH 5KCIIEPTOB

1 2 3 4 5 6 7 8
1. TeXHONOTHYHOCTH YCTAHOBKU 8 8 7 7 7 7 7 8
2. CrouMocCTb dKCIUTyaTaluH 10 10 10 10 10 9 10 10
3. Cpok sKCIuTyaTannu 9 9 6 9 9 5 8 9
4. CnoKHOCTb KOHCTPYKLHHK 7 7 9 6 8 8 9 6
5. Kpanu¢uxamus ucnonsurenei 6 5 8 5 5 4 6 5
6. BiusHME KIMMAaTHYECKUX YCIOBUIH 5 6 5 8 6 10 5 7
7.  DKOJOIHYHOCTh 4 4 4 4 4 3 3 4

B X0A€ CTAaTUCTHUYCCKOIro aHaJiu3a SKCHEPTHBIX OLEHOK OBLITO BBISABJICHO, YTO
(1)aKTOp0M Haubosee BJIMAOIIHUM Ha IMMOBBINICHUEC 3(1)(1)CKTI/IBHOCTI/I CUCTEM OTOILIICHUSA
Ipy 3aMCHE TpaIIHHHOHHOﬁ CHCTEMBI Ha OKOHHBIH OJIOK C 060FpeBaeMbIM CTEKJIOIMaKe-
TOM SABJISICTCS: CTOUMOCTD JKCILTyaTalluu.

212



Mpara. 2012 r.

1 2 3 4 5 6 7

Puc.3: T'ucmozpamma peiimunzog IKCnepmnozo onpoca.

HOSTOMy IS TalTbHEHIIeTo 000CHOBAHHS TEXHOJOTHH OBLIO MIPEAI0KEHHO
pacuuTarb 3arparbl Ha OTOIUICHHUC IPU IIOMOIIK OKOHHOI'O OJioka ¢ O60l"peBaeMLIM
CTCKJIOIIaKCTOM U1 KOHerTHOﬁ SKUATION KBapTUPbI U CPABHUTH UX C p€AaJIbHbIMH KOM-
MYHaJIbHBIMHU CHETaAMU.
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Hlonasuna H.A., Iloiimanosa /.B., bonmynoea H.A.
MMACCUBHBIN JOM - TEXHOJIOTUHA BYAYUWEIO

Bce MBI XOTHM IOCTPOHUTH KPacUBBII W SKOHOMHYHBII JJOM, a JIydIlle BCETO,
©CITH OH 00ECIEUNT JKUTEIEH 3710POBBIM U OIArONPHUSITHRIM KJIMMATOM, OYIET SBISTHCS
0e30IacHBIM, TIPOYHBIM M HaJIC)KHBIM, TOCTPOSHHBIM M3 COBPEMEHHBIX CTPOUTEIBHBIX
MaTepHaoB U C IPUMEHCHNEM HOBEHIINX TEXHOJIOTHI, X KPOME TOTO, BMECTO HCHYXK-
HBIX 3aTpar rapaHTHPYeT 3HAUUTEIILHYI0 SKOHOMHUIO (PMHAHCOBBIX cpencTB. CoBpeMeH-
HBIC TEXHOJOTHH IpEJIaraloT HaM JUIS CTPOHMTENHCTBA SHEProcOEperaromero aomMa
MHOTO PELICHHH.

CeronHss BO BCEM MHpPE YCKOPCHHBIMH TEMIIAMH DPa3BHBACTCS MHIUBHIY-
aJBbHOE JKHMJIMITHOE CTPOUTENbCTBO. Kaskaplid Oyaymumil jpoMoBiajenen, CTpemsch
ONTUMH3HUPOBATH 3aTPATHI, 03a00YECH CTPOUTEIHCTBOM PHEProCOEpEeraromero qoma.
UTo HU JEHb NOPOKAIOT SHEPrOPECYPChl — IEKTPUUECTBO, I'a3, YIOJb, KOTOPHIE MbI
HCTIONIB3YeM JUIsl BBIPAOOTKH SHEPTUH HEOOXOAMMOW ISl OTOIICHUS JIOMa, a 3TO B
CBOIO OYEpesb BIICUCT YIOPOKAHHUE COJep KaHus Bcero foma (otomienue). Eciu nas-
HBIM-JIJaBHO IIOCTPOCHHBII JOM ITOCTPOCH 0e3 yueTa dHeprocOeperaomux TeXHOIO0-
I'Ui, €ro HUKOTAA HE IMO3JHO MPEBPAaTHTh B SHEprocOeperaromii, TEIUIbii U KOM-
(bopTHBIIL.

Ha Teppuropun OsiBirero Coserckoro Coro3a, HECMOTPsI Ha OOIIEMHPOBEIE
TCHIEHIINY, MPOIODKACTCS MAacCOBOE CTPOUTENBCTBO IOMOB ISl 3(QEeKTHBHOTO
(YHKIMOHMPOBAHHS KOTOPBIX HEOOXOANMO OIPOMHOE KOJIMYECTBO SHEPTHUH, IIPHIEM
TaKWe JJOMa CTPOSITCS HE TOJIBKO B TOpojiax, HO U B cenax. K coxanennio, 60IbIIMH-
CTBO JIOMOBJIQJICIIBIIEB JaXKe HE IIO03PEBAIOT O TOM, YTO MHp OBICTPHIMH TEMIIAMU
MIOTPY’KaeTCsl B IOXy Hepropeduura. JIIonu Tak NPUBBIKINA K TOMY, YTO IICHBI HE
TIOZHUMYTCSI, YTO M CETO/IHS HE OUYCHB TOTOBBI IEPECTPANBATECS M YIUTHCSI JKOHOMHUTD.
Brno6aBox ko Bcemy, ceromus B crpanax ObiBmero CCCP HeT HE KakMX MEXaHU3MOB,
KOTOPBIE SIBISUIACH OBbI 9 QEKTHBHBIM CTUMYJIOM JJIsI PEKOHCTPYKIUH H CTPOUTEIHCTBA
9Heprod(pPeKTHBHBIX TOMOB. HecMOTpst Ha Bce 9TO, TEXHOJIOTHH SHEprocoeperarone-
TO CTPOUTEINILCTBA JOMOB aKTUBHO Pa3BUBAIOTCSI.

IMaccuBHBI 10M, SHepeodhpexmusnbiii dom unu sxkodom (HeM. Passivhaus,
aHr. passive house) — 3To coopyKeHHE, OCHOBHOH OCOOCHHOCTBIO KOTOPOTO SIBIISETCS
OTCYTCTBHE HEOOXOIMMOCTH OTOIIICHHS HIIM MAJIOE SHEPromnoTpediIeHne — B CpefHeM
oxoi10 10 % OT ynenpHOM SHepruy Ha eqUHUIy 00bEMa, TOTPeOIIeMOi OOIBIINHCTBOM
COBPEMEHHBIX 3JaHUH.

OnuH W3 NMepBBIX MACCUBHBIX TOMOB ObUI mocTpoeH B 1990 r. B ropone
Japmmranre.
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I[OCTI/II‘aeTCﬂ CHHIKCHUC HOTpe6J’IeHI/Iﬂ OHEPIrurM B HNEPBYHKO OYCPCIb 3a CUET
YMEHBUICHHUS TCIJIONIOTEPU 3JaHUA. ApaneKTypHaﬂ KOHLCIIUA ITAaCCUBHOTO IOMa Oa-
SUPYCTCA Ha IPUHOUIIAX: KOMIIAKTHOCTH, Ka@YE€CTBEHHOTO U MAKCUMAJIbHO 3(1)(1)CKTI/IB-

HOI'0 YTCHJICHUS, OTCYTCTBUSA MOCTHUKOB X0JIOAA B Mar€puaiax 1 ysjiax HpHMLIKaHHﬁ,
HpaBPUIBHOﬁ TreoOMETpUN 3aHusl, 30HUPOBAHNU, OPUCHTAIIUU [10 CTOPOHAM CBETA. "3
AKTUBHBIX METO/JOB B ITaCCMBHOM JIOMC 00513aTCNIbHBIM SIBJISICTCSI HCITOJIb30BAHUE CH-
CTEMBI HpI/ITO‘{HO-BLITH)KHOﬁ BCHTUJIALWU C peKyHepauHeﬁ.
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Puc. 1. IIpunyunuanvnas cxema ycmpoiicmea naccugnozo 0oma

B npearne, maccuBHBIN TOM TOJDKEH OBITH HE3aBUCHMOI SHEProCHCTEMOM, BO-
o01re He TpedyIoIeil pacxooB Ha MoAepKaHue KoM(pOpTHOH TeMnepaTypsl. OTorue-
HHE ITaCCHBHOTO JIOMa JOJDKHO IPOMCXOMUTH Ollarofapst TEIULy, BEIICIIEMOMY JKUBY-
IIMMH B HEM JIIOBMH U OBITOBEIMHU IIPUOOPAMH.

Fop;[qee BOIIOCHa6)KCHI/Ie TAKKE MOXKET OCYUIECTBIIATLCA 3a cuér YCTaHOBOK
BO30OHOBIISIEMO#T OHCPTUM: TCIJIOBBIX HACOCOB WM COJHCYHBIX BO,HOHaI‘pCBaTCIICﬁ.
Pemats HpO6JIeMy OXJ'Ia)K,IIeHI/ISI/ KOHAWITMOHUPOBAHUS 3JaHUsS TAKKE IMTPCATIOIaracTcs
3a CYET COOTBETCTBYIOLICIO apXUTCKTYPHOI'O pEHICHUSA, a B ClIy4dac HCO6XOI[I/IMOCTI/I
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JOIOJHHUTEIBHOIO0 OXJIAXKACHUSA — 3a CUCT aJIbTCPHATUBHBIX UCTOYHUKOB DHEPIUH, Ha-
MpUMEpP, re0TEpMaIbHOIo TEIIOBOT'O Hacoca.

Bermumauus - 30 - 40%

Kpeitwa 10- 25 .

OxHa - 13-

Cimenst 20 25

- 30%

MNon Ha epydime - 3 - 6%

Puc. 2. Ilomepu menna ¢ mpaduyuonnom oome

B namre Bpemst sHeprocOepekeHUe SBISIETCS @ANHCTBEHHON JTOPOTOi, KOTOpast
BesieT K 6e33a00THON U CIIOKOHHOM JKU3HN.

[IpeBparuth CBOH 1OM MOJHOCTHIO MM XOTsI OBl YaCTHYHO B 3HEProcoOeperaro-
Ui, BIIOJHE peanbHo. It Toro 4To0b! cAenaTh CBOM JOM YHEPrOaBTOHOMHBIM, HEIO-
CTaTOYHO €TO0 JIMIIb Ka9eCTBEHHO TEPMOM30IMPOBATH, 3/[6Ch HEOOXOANMO MPUMEHEHHE
LIEJIOr0 KOMIUICKCA Pa3IMIHOr0 000PYIOBaHHS — HAUMHASI OT COJTHEUHBIX KOJUIEKTOPOB
1 BETPOICHEPATOPOB, M 3aKaHUMBAs TEIUIOBBIMHU HAacocaMHu U ycraHoBkamu. Kotopsre
paboTaloT Ha OYTH OECIUIATHOM OMOTOILIHBE.

CTpOoUTeNBCTBO PHEProCcOEPEraroniero JoMa CerofHs 00XoUTCst IPIMEPHO Ha
10 — 15% nopoxke IO CPaBHEHUIO C TPaAULUUOHHBIM, YTO OTIYIMBACT 3HAUUTEIBHOC
YHCIIO 3aCTPOUIINKOB.

BonbmMHCTBY M3 HAC MOXKET ITOKA3aThCs, YTO MOCTPOUTH TaKOH JIOM CIUIIKOM
noporo. Ho Ha camoM Jienie CTpoHTEIbCTBO JOMa SIBISIETCSl PA30BOM 3aTPaToi, a KO-
HOMHTH Ha DHEPTUM BIajiener] OyaeT B TeUeHUe BCEH JKM3HU, YTO MO3BOJHUTH CIIOIHA
OKYIIUTB 3aTPaThl HA CTPOUTEIHCTBO.

CTpOUTENBCTBO ITACCHBHOTO JI0Ma BO3MOXKHO Be3ze. ISl CTpPOUTENBCTBA BBI-
OHMpPAIOTCSl YKOJIOTHYECKH KOPPEKTHBIE MaTepHallbl, 4acTO TPAIHUIIMOHHBIE — EPEBO,
KaMeHb, KUpNIH4. B mocienHee BpeMst 4acTo CTPOST MACCHBHBIC JJOMa M3 HMPOIYKTOB
PELUKIIN3aIH HEOPraHNIECKOr0 Mycopa — OeToHa, cTekia u Meramia. B 'epmanun
MIOCTPOEHBI CIIEIHAIBHEBIEC 3aBOJBI MO IepepadoTKe MOJZO0OHBIX OTXOIOB B CTPOHUTEIIb-
HBIE MaTePHAIIBI JUTST SHeProd(G(HEKTUBHBIX 3TaHUN.
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ApXPITCKTypHafI KOHIICIIIHA IMaCCUBHOT'O JOMa 633preTC${ Ha [NpUHIUIIAX:

KOMITAaKTHOCTH, Ka4€CTBCHHOI'O U MaKCUMaJIbHO 3(1)(1)CKTI/IBHOFO yreniceHus, rmpaBuiib-
HOU TeOMETpPUU 30aHUsl, 30HUPOBAHUHN, OPUCHTAIUH 10 CTOPOHAM CBETA.
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Puc. 3. Opuenmayun naccusnozo ooma no cmoponam ceema

3HaYMTEIbHOE COKPALEHUS pacxo/ia Terlja MOsBIISETCSI TOJIBKO IIPU CII0€ TEIIO0-
M30JI11UH OT 15 cM; jKenaTesbHO UCIOIb30BaTh TEIUIOM30IMPYIOLIHE TaHENIN TOIMIUHON
25-40 cM. TexHOIOTHS MACCHBHOTO JIOMa IPEIyCMaTpuBaeT d(PGEKTHBHYIO TEIION30-
JISIUIO BCEX OTPaXKAAIOLINX MMOBEPXHOCTEH — HE TOJILKO CTEH, HO M T10JIa, IOTOJKA,
Yyepraka, nousaia u GyHaaMeHTa. ITO TO3BOJISET OMHOBPEMEHHO HE BBIITYCKATh TEILIO
W3 JIOMa U HE BITyCKaTh XOJOJ BHYTPb €ro. Tak e NpPOU3BOIUTCS YCTPaHEHHE «MO-
CTUKOB X0JI0/1a» B OTPaKIAIOLIUX KOHCTPYKIMAX. B pesynbrare, B MaCCUBHBIX J0Max
TEIUIONOTEPH Yepe3 OrpaskJarolliue IMOBEPXHOCTH He npeBbimaioT 15 kBreu ¢ 1 M? ora-
IUIMBACMOH TIIOIIAIN B TOJ] — MpakTHdecku B 20 pa3 HWKE, YeM B OOBIYHBIX 3aHUSX.
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Puc. 4. Tennouzonayus é naccusHom oome
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JlomoHUTENEHOE SHEProcOepekeHNne BO3MOXKHO 33 CUST COKPAIICHHS OTeph
SHEPIHU B pe3yibTaTe BeHTWIIIHH. [lopa3suTensHo, HO TPaAuIIMOHHEIH CrIoco0 IpoBe-
TPHUBaHUS IPUBOJMT K ITOTEPSIM TEIUIa, JocTurarommM 10 50% Bcelt TernoBoil SHep-
T'HH, TI0JTy9aeMOi HaMH OT OTOILICHUs!

JUnst CHYDKeHUSI 3aTpaT SHEPTUH, 0OBIYHO HEOOXOIUMBIX JUIS BOCCTAHOBJICHHS
TEIlIa MOCJIe BEHTWISIUN, CIIELyeT MCIIOIb30BaTh 00OPYJOBaHUE C PEKyIEepPaTUBHON
(dyHKIHEH (CTeneHb peKynepanun He Hke 75%).
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OF COMHEHBEE iy oeh

Tennusil BbxoaRUM 801V E===
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CHEOIE CTEHY XonogHsn
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BO2AYX

YOIpoRCTEO ANA COXPAMHTHIT
TONNE BRNO4RUYEo Bo3AYXE S
{pewynepatop) (— - - Meped cfed

—0r] [

Oxnaoky entai BLX0ZALMA r

BOAAYX

TennonoTepn cHBoIn

yHaaMEHT

BeMensHLil TennooBueHHMK

Puc. 5. Ilpunyunuanvnan cxema padomvl RPUMOUHO-6bIMANCHOI 6EHMUIIA-
yuu 6 NACCUBHOM Oome

OnruMansHoe YHeprocOepekeHNe JOCTUTACTCS IPU ITOMOIIY ABYX d((heKToB:

1. 3uMoit XOIOAHEIH BO3YX(-26) BXOIUT B MOA3EMHBIN BO3IYXOBOJ, 33 CUET
TeIlIa 3eMJIM HarpesaeTcs 1o +3 rpalycoB M IOCTyNaeT B pekyneparop. B
peKyrepaTope CTapblif BO3IyX OTHAeT TEIUIO CBEKeMy( HE CMEIIHBAsCh C
HUM), CTapbIi BO3AYX BEIOPACEIBACTCS Ha YITHILY, @ CBEIKHH BO3IYX U3 PEKy-
neparopa +17 rpagycos nocrynaer B oM. becruiaTHoe ororieHue.
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2. Jlerom ropstunii Bo3ayx +30 BXOJUT B [TOJ3EMHBIH BO3JLyXOBO/I, 32 CYET TEM-

TepaTypbl 3eMJIM OXJIAXKAAeTcs A0 17 rpajycoB H MOCTyIaeT B AoM. bec-
IJTATHBIA EHTPAIbHBIA KOHIUITHOHEP.

3a cy€T TaKkoi CUCTEMBI, B TACCUBHOM JIOME ITOCTOSIHHO MOJICPKUBAIOTCS KOM-
(doptHbIe ycnoBus. JIump HHOTIA OBIBACT HEOOXOIMMO HCIOIB30BAHNE MaJIOMOIIHBIX
HarpeBatesel Wi KOHAUIMOHEPOB (TEIUIOBOM HACOC) Ui MUHUMAIILHON PEryJIHpOB-
KH TeMIIEpaTypbl

OnTuManbHbI BO3AyX000OMEH OYCHb BOKEH JUIS COXPAHCHUS TIPUSTHOTO KITH-
Mara B kBapTupe. [I0CTOSHHO OCTaBIIATh OKHA JJaKe CIIETKA MPUOTKPBITHIMU HE PEKO-
MEHJIyeTCsI, BEIlb 9TO BEICT K yTEUKE IICHHOTO Teruia. B maccuBHOM JoMe Onaromapst
OpUCHTUPOBAaHHON Ha MOTPEOHOCTh JOMa BEHTHJISIIMU OYHMIICHHBIA CBEKHUI BO3IYX
HAMHOTO 0oJiee [IeJICHAIIPABICHHO ITOIACTCs B KUIIBIC TIOMEIICHUSI (B CIIAIbHU, TOCTH-
HYIO, JICTCKHE KOMHATHI), B TO BpeMs Kak OTpa0OTaHHBIN BO3IyX M3 TyalleTa, KyXHH,
BaHHOI KOMHATBI BEIBOAUTCS HAPYXKy. B TaHHOM cliydae MPOUCXOAUT cUUEHUYECKUIL
8030yX000MeH.

OxHa B MMAaCCHBHOM JIOME TOKE HE OOBIYHBIC, OHH PabOTAIOT KaK COJHEYHBIC
AKKyMYJSITOPBI — «COOMPAIOT» COJIHCUHYIO JHEPTUI0, KOTOpasi Jajibliec 000TrpeBacT
MPOCTPAHCTBA, HAaXo[sIIMecs 32 okHaMu. CIielHanbHbIe OKHA C BBICOKUM YPOBHEM
TEIUIO3aIIHUThI, TPOWHBIM OCTECKICHHEM M KO(OHUIMEHTOM TEIUIONepeay HE BBIIIEC
0,75 Bt1/M?, BKJIIOYAsi paMbl U MOMEPEUNHBI OKOHHOTO TEPEILICTa, CTAHOBSITCS HCTOY-
HUKOM 3HAYUTEIBHOW YKOHOMHH COJTHEYHOTO TEIUIA U XapaKTePH3YIOTCS OYCHb Mallbl-
MH TCIUIOBBIMH TIOTEPSIMU.

3a mocneIHue ToAbl H3TOTOBUTEIH OKOHHOW TIPOAYKIMH AOCTHIVIA 3HAYUTEITb-
HBIX Ka4CCTBCHHBIX U3MECHCHHIA: TIPOCTPAHCTBO MEXK/Y CTEKIJIAMU 3aITOIHSIETCS CIICIIH-
aJbHBIMU ra3aMHy, TAKUMH KaK aproH, a B OTACIBHBIX CIIydYasiX, KPUIITOH WM KCCHOH; a
OKOHHBIC paMbl it Oonbiel 3 (HEeKTHBHOCTH KOMOMHUPYFOTCS H3 Pa3IMYIHBIX TEIUIO-
H30JIMPYIOIAX MaTepUAIIOB.

Puc. 6. Oxna naccuenozo 00M(l, 3anoJ/iHeHHble CReUUaIbHbIMU 2a3amu
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CrenanbHOE MOKPBITHE Ha CTEKIIAX IPOIYCKAaeT KOPOTKOBOJIHOBBLIC COJIHEY-
HBIC JIY4YH, HO CITY)KHT 3alIUTON OT HEHYKHBIX HH(PAKPACHBIX [UIMHHOBOJHOBBIX IIy-
4elt, obecreunBas, TaKuM 00pa3oM, ONTHMAIbHOE HAKOIIEHHE COJTHEYHOTO TEIIa.

CTOMMOCTB NMOCTPOUKH KBaJPaTHOTO METpa PHEProdhGeKTHBHOTO 10Ma B Ha-
crositee BpeMst npuMepHo Ha 8-10 % Oouble cpeqHUX MMoKa3aTelnei it OOBIYHOTO
31aHus. JIONONHUTEIbHBIE 3aTPaThl HA CTPOUTENBCTBO OKYNAOTCs B TeueHue 7-10 et

B ITaccuBHOM n0Me OTHANAIOT 3aTPaThl: HA Pa3BOAKY BOASHOIO OTOILICHUS
1 YCTAaHOBKH KOTEJIEHOTO 000py/IOBaHHs, Ha ITOJKIIOUCHHE T'a3a, eMKOCTEH Ui Xpa-
HEHMS TOIUINBA, PACXOJ0B HAa YACTKY TpyO U GpuTHHTOB. CTOMMOCTB K€ 3IEKTPOKOH-
BEKTOPOB, CUCTEMbl BEHTUISILIUU U JOIOJIHUTEIIBHOIO YTCILICHUS IPAKTUYECKH HIKE
CTOUMOCTH KJIACCHYECKOrO OTOILICHUsS. A OTKa3 OT CeTed rasza W TEILIOLICHTpalleid
HeceT B ce0e BO3MOXKHOCTB 3HAYUTEIILHO COKPATUTH CEOECTOMMOCTE CTPOUTEIIBCTBA.
I'pomamHbIil TOTEHIMAT 3aJI0KEH B 2-X TapH(HBIX CUCTYUKAX DICKTPOIHEpTruu. Jis
MYHUIUIIAIILHOTO JKMIIbsI OTCYTCTBHE IIPOOIEM KPU3UCHBIX CUTYaIMi ¢ TEIIOCHA0-
JKCHUEM.

TpaauIOHHBII OM, TIPH TOJIIMHE CTEHHI B 1,5 Kuprda wim u3 6pyca ooio-
JKCHHOTO KHPIIUYOM, TPATHT HA OTOIUICHUE 5 TOHH u3els B rox (mom 160 xB.M.), Ha
cymmy 70 Thicsd pyOneit (neHa nusens 14 p/mutp), a B [laccuBHOM JlomMe cTOMMOCTh
OTOIUICHUS MIIEKTPUIECTBOM cocTaBiseT 10 Toicsd pyOmeit.

80000 - ; _ B TPaANLMOHHbIN
60000 - 4OM
40000 7 B naccuBHbIM A0M
20000 - A

0 - "

Kateropua 1

Puc. 7. Tucmozpamma cpagnenus 20008b1xX KOMMYHAIbHBIX 3AMPAM NACCUE-
HO20 U MPAOUYUOHHO20 O0OMOG

Kak MBI BUIIM W3 IPUBEICHHBIX JAHHBIX YKOHOMHS, OyzeT cocTaBisiTh 60 ThI-
cs1a pyOrelt B Tof1, HO IIEHBI Ha TOIUTHBO OyIyT pacTH ObIcTpee, 4eM TapuQBbl Ha JJIeK-
TPOIHEPTUIO U PeabHasi SKOHOMUs cocTaBUT 60 Thics4 Ho/u1apoB 3a 20 JeT.

VYHuKanbHOCTh [lacCUBHOrO 10Ma B TOM, YTO €r0 MOKHO IOCTPOUTH B «YHU-
cTOM) ToJIe Oe3 UCIIONB30BaHMs ceTel ra3a u teroneHTpaiteil. Hysxxa Tonsko Boxa 1
ANIEKTPO3HEPTHst B 00br9HOM pazmepe 10 kBt Ha oM mimu KBapTHpY. DTOTO BIIOIHE 10-
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CTaTOYHO JUIsl IPUTOTOBICHUS MUIIY, OTOILICHUS, KOHIULIMOHUPOBAHUS, BEHTHIIALNN,
ropsideii ¥ XOJIOAHOU BOABL.

IIpu BO3MOKHOM OTKJIFOUECHUH NIEKTPOdHEepruu IlaccuBHBINA 10M OCTBIBAaCT Ha
1°C B cyTku npu TemIieparype HapyKHOro Bo3ayxa -15°C. Bo MHOroMm s3ToMy croco6-
CTBYIOT aKKYMYJISITOPBI TEILIA, POJIb KOTOPBIX BBIIOIHAOT MACCUBHBIC HECYILUE CTCHBIL,
JK/B miuThl oA MEepBOTO dTaXka U MEX[yITaXKHBIE TTepeKphITH. MoxHo emé Oornee
MIOBBICHTH YHEProOe30nacHocTh [TaccHBHOTO JoMa IOMONHSS HHXKEHEpHOE 000pyI0Ba-
HUC Pa3IMYHbIMU UCTOYHMKAMH DHEPIUU: KAMHHBI, [1€YH, TEIUIOBbIC HACOCHL, COJIHEY-
HBIE KOJUIEKTOPHI JUIS TOIOTPEBA BOJIBI, COJTHEUHBIE OaTaper, BETPOICKTPOCTAHIIUY, 1
T.1. Takne MeponpHATHS IO MOBBIIIEHHIO SHEProOe30MacHOCTH MOTYT caenars [lac-
CHUBHBIH JIOM IIOJHOCTBIO SHEPTOHE3aBHCHMBIM C JCLCHTPAIN30BAaHHBIM HEPTroCcHa0-
JKEHHEM, BOJOCHAOKCHUEM M OUHCTKON OBITOBBIX CTOKOB. KOJOJIBI, CKBaXXHMHBI JUIS
BOIbl U MHIMBUIYaJIbHBIC OYUCTHBIC COOPY’KEHMS CETOJHS BBIIOIHAIOTCS MHOIMMU
(bupMaMu U SBISIIOTCS €JIOM OOBIICHHBIM.

Takum 06pazom, MBI cTaiu npex (pakToM BO3MOKHOH ITOCTPOHKH MOIHOCTHIO
DHEPrOHE3aBUCUMOIO J0Ma HOBOI'O MOKOJCHUS, Ha[EKHBIM B DKCIULyaTallUu, JOJIIO-
BEYHOCTHIO Oosee 150 s1eT, BHyTPHKIMMaTHIECKast Cpejja B KOTOPOM SIBIISIeTCS 1abopa-
TOpHEH 310pOBbs UL YEI0BEKa.
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Muwenko B.A., Emenvanos /[.U., Tuxonenko A.A.

COBEPIIEHCTBOBAHUE METOJAUKH
MOJAEJINPOBAHUA IIJIAHOB ITPOU3BOJCTBA
CTPOUTEJBHO-MOHTAKHBIX PABOT HA OCHOBE
OBOBIIEHHBIX MATPUYHO-CETEBBIX MOJIEJIEA

CHOXHOCTB 3aJla4dl KaJICHJApPHOTO IUIAHUPOBAHUS 3aKIIFOUACTCS B OTICPHPO-
BaHUH OOJBIIMM KOJHYCCTBOM IapaMEeTPOB, UMCIOIINX pa3Hyro npupony. Cpeau HUX
MOXHO OTMETHTH CJICIYIOIINE:

* TlociienoBaTeIbHOCTh BKIFOYCHUS OOBCKTOB B TPOM3BOJICTBEHHYIO ITPO-

rpaMMy CTPOHUTEIBHON OpraHn3aIiH;
e HWurencuBHOCTH BhIONTHEHUSI CMP;
*  B3anMocBsi3b paboT (BO3MOKHOCTh UX COBMECTHOTO BBITIOJIHCHUS U HAJIH-
9He TEXHOJIOTMYECKIX ITEPEPHIBOB).

W3mMeHeHne 1r000ro U3 3TUX MoKa3areield B 3HAYUTEIBHON CTCIICHH BIIUSCT
Ha MPOJOJDKUTEIBHOCTh CTPOUTENILCTBA 00BEKTa (KOMILIEKCa 00BEKTOB), POPMUPO-
BaHUE TPapUKOB MOTPEOICHUSI MAaTEPHAIBHBIX H TPYIOBBIX PECYpPCOB, 3TO 00CTOsI-
TEJIBCTBO 00YCIIABINBACT HEOOXOAMMOCTh IPHUMEHEHUS HH()OPMAIIHOHHBIX TEXHOJIO-
TUi B KaJICHIapHOM IUIAHUPOBaHUH. B 0CHOBE BCeX MPOrpaMMHBIX MPOAYKTOB, JJIS
KaJICHIaPHOTO TUTAHUPOBAHMSI, JICKUT Ta WIIN HHAS Pa3HOBUIHOCTH CETECBOI MOJICITH.
[IpoananusupoBas, pa3paObOTaHHBIC paHEe MOJCICIH, TAKUE KaK: THIIOBBIC M30bI-
tounsle cereBble Monenu (TMICM), o6o6mennsie cereBbie Mopenu (OCM), u npy-
rUe, MOXKHO CJIeNIaTh BBIBOJ O CIOKHOCTH MX NPUMECHCHHS B PCATbHBIX yCIOBHSIX.
3Ot0 cBs3ano B ciryyae OCM co CII0XKHOCTEIO pa3paboTKu camoil Mojenu. B ciaydae
THUCM — cBsI3aHO C OTCYTCTBHEM MACCOBOTO CTPOUTENBCTBA 110 THIIOBBIM ITPOCKTAM
U B CIICIICTBUE ATOTO MOTPEOHOCTHIO MepepaboTKH MOACIH O] KaXKIAbIH KOHKPETHBIH
00BEKT, 4TO TpedyeT OonmpIInX Tpymo3arpar. Tak e Bo Bcex ciydasx Tpedyercs 10-
CTaTOYHO BBICOKAs KBaTH(HUKALUs PAOOTHUKOB, 3aHITHIX B MPOIECCE ITTAHUPOBAHUS
pabot (moTpedyercst TOMOIHUTEIFHOE 00yUCHHE). YUUThIBas COBPEMEHHBIC Peallui
CTPYKTYPBI CTPOUTENBHBIX opranusanuii B Poccun (6onee 80% — 310 Menkue opra-
HU3aluu), TpeOyeTcst pa3paboTka MPOCTOH, JIETKO alallTHPYIOUIYIOCS MO PEaTbHYIO
CTPOUTEIFHYIO OPTaHU3ALUI0 H 00BEKT, U HE TPEOYIOMIYIO OO0JBIIOT0 00bheMa CIICIU-
aJBHBIX 3HAHHUW JUTS MCIIOJIb30BAHMS, METOAUKH MOACIHUPOBAHNUS IJIAHOB ITPOU3BOJI-
CTBa CTPOUTEIIEHO-MOHTaXHBIX PabOT.

OnHOM 13 MOTBITOK PEHICHUS JAHHOH 3a1a4H C IIOMOIIBIO (hOPMaTH3aIUH TTPO-
nexypsl copmerieHust CMP Obwio npe/uioxkeHue MeTosia, KOTOpbIid onepupyeT Kodaddu-
LUCHTAMH COBMEIICHHUS padoT.
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Ha pucynke 1 npencraBieHsl  pa3HBIC BapHAaHTHI IPOBeAeHUs pador A u B,

TaK¥e Kak [10CIe0BaTeIbHOE BBIIOJIHEHHE paboT (puc. 1.a.), mapamieabHOe BEIIOTHE-
Hue pabot (puc. 1.b.) 1 BBIMOIHEHHE PabOT ¢ YaCTUYHBIM coBMemeHueM (puc. 1.c.),
rae al,a2,B1,B2-y4acTku paboT.

| : } a, | a, |
1 B ! B 1 'B

B, B,
a) b) o

Puc. 1. Bapuanmul evtnonnenus pabom

Jlnst onmcaHus IpeCTaBICHHBIX BapHAaHTOB yZOOHO HCIIONB30BaTh Kod(hu-
LUCHTHI coBMemeHus. Taknx kod(pHUIIMEHTOB M3BECTHO ABa Buaa: 1) koaddurmeHt
COBMEIIEHHS 10 Havary, 2) K09 (UIIMEHT COBMEIIEHNMS 0 OKOHUaHNIO. [IepBrIit onpe-
JeTIsIeT, KaKasi 4acTh Ipe/bIIyIieil paboThl TOMKHA OBITH BEINTOJTHEHA K MOMEHTY Hada-
J1a TIOCIIeYIOIeH, BTOPOH OIpeselsieT, Kakasi 4acTh MOCIIeRyIomei paboThl JOIDKHA
0CTaBaThCSl HEBBITOJHEHHOW K MOMEHTY OKOHYaHHUS Ipeablaymied. Maremarndeckn
5T0 MOXHO 3anmcarh Tak: K = al/(al+a2), K = B2/(81+82). 3nauenns koddunmenton
COBMEIIEHHS] MOTYT N3MeHsThCs 0T 0 1o 1.

ANTOPHUTM IOCTPOEHHMs IUIaHA PabOT OCHOBAHHBIM Ha Marpuile Kodhuiu-
CHTOB COBMEIICHUS (JIEMEHTAaMH MaTPHIBI KOI(PPHUIIMEHTOB COBMEILCHUS SIBIISIOTCS
BUABI paboT 1 kod(UIMEHTH coBMemenus) omucad B pabore [1]. Oun pa3paboran
JUISL BeIeHHs paboT crenMaIn3upOBAaHHBIME OPHTagaMy U HCIOJIB3YET CETEBOH METON
pacdeTa mapaMeTpoB ¢ aBTOMATHIECKUM IIOCTPOCHUEM TOIIOIOTHHI CETH.

[Tpn ananm3e 1aHHOI METOAWKH aBTOpaMH padoT [2, 3] ObUIN BBIABICHBI Clle-
JYIOIIFe HEe[IOCTaTKH:

* HEBO3MOXXHOCTb BBOAUTH OIPAaHHYEHHS II0 Pecypcam;

° HEBO3MOXXHOCTH BBIXO/IA 32 IIPEIENbl CETEBOM MOJIEIIH P ONTHMH3AINY;

*  CJIOKHOCTBH IOJITOTOBKH MCXOIHBIX JaHHBIX (HEOOXOIHMM IIpe/IBapUTEIIbHBII

pacueT IpoIOIKUTEIBHOCTEH padoT).

Jlnst yeTpaHeHHs 3THX HEOCTaTKOB aBTOPaMH padoT [2, 3] B MOzie)Ib BHECCHBI
n3MeHeHust. PaboTel pa3ouBaroTCs Ha y4acTKH He M0 BPEMEHH, a 110 00bemam, 3To 00-
Jiee TOYHO OTPAKAET 3aBHCUMOCTH MEXy CMEXHBIMH padoTaMu M He TpeOyeT Ipen-
BapUTEJIBHBIX PACUETOB MPOJOIDKUTEIHFHOCTU. DTO JICNIaeT MOJENb TyBCTBHTCIBLHOU
K OTPaHIYCHUSIM 10 PECypcaM M MO3BOJSIET B HEKOTOPBIX CIIyJasX YHTH OT KeCTKOI
cereBoit MonenH. Kod(puIeHTsl COBMEIIEeHHsT PacCcMaTpUBAIOTCSl KaK IIepeMEHHbIe
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BEJINYMHBI, U3MEHSIOMNECS 10 BO3/ICHCTBHEM OrpaHHYCHUN 10 pecypcam, T.e. eCin
(parmeHT pabOTH OTOBOPEHHBIH KO3(D(GHUIIMEHTaMH COBMEIICHUS HE YAASTCs BBINION-
HUTH 32 MHTEPBAJI BpEMEHH, OTPAaHHICHHBIH CBI3aHHBIMU C HAM JIPYTHMH yJacTKaMH,
BCJIC/ICTBUE OTPAaHUYCHUI 110 pecypcaM, TO 3Ha4eHHs] KOI()(DHUINEHTOB N3MEHSIOTCS.
B HCXOMHBIX DaHHBIX 3a/1a€TCsl HE NMPOJOJDKUTENBFHOCTE paboT, a TpyHo3aTparsl B de-
JIOBEeKOCMEHaX. YHCIIeHHOCTh HCHONHUTENeH (TP pacdeTe U3 yCIOBHS OTpaHHICHHS
110 TPYIOBBIM pecypcaM) 3amaeTcsi IePEeMEHHOH ¢ OrpaHNUYCHUSIMU 110 MUHUMYMY U
MaKCUMyMy. DTO TO3BOJISICT IPOBOAUTH ONTUMH3AIMIO M3 YCIOBHS OIPAHHUYCHUS MO
pecypcam. CrenyeT OTMETHTb, YTO TaKOW MOAXOX IO3BOJISICT IIPOBOJUTEH PACUCTHI HE
TOJBKO JJISI CHEIUAIM3UPOBAHHBIX OpHUraJ HO M JUIsl KOMIUICKCHBIX, YTO JENAET €ro
Ooree yHHBEpCAIBLHBIM (pHC. 2.).

HaumeHoBsanue | KoadpduuueHtbl
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pabot COBMELLEHUR

Mpeasuymas
pabora Ky qi

Hocaeyromasn

paiora Ko £ (%Y

OrpaHuyeHHa no pecypcam
T1poMEsRy TOMHAS MO I3 05Beron (Tpy10eMiocTeil) pador
i Qi no paboram obuee

max

n; n;

Qisa

Qisa N Ny

l -—--9
3
3

=

Ceteran Mojenh

MocTpoeHue U ONTUMM3aLMA NNAHOB PaBoT u

®"®_’® rpadmKOB NOTPeBHOCTH B pecypcax.

Puc. 2. Cxema popmuposanua modenu u pacuema 2paguka npouzeo0cmea
pabom.
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K03(1)(1)I/IHI/ICHTBI COBMCLICHUS PEKOMEHAYETCS ONPEACIIATL SKCIICPTHBIMU ME-

TOIAMH.
B3sB 3a 0cHOBY JaHHYIO pa3paboTKy W MPOAHAIN3UPOBAB OIBIT €¢ MPUMEHE-
HUSI, HAMH BBISIBJICHBI CIICIYIOIINE HETOCTATKH:
1. B MoOJenH, B KAYECTBE BXOIHOTO ITAPAMETPa, UCTIONB3YETCS TPYIOCMKOCTh
pabor, 4To 3aTPyIHSET €€ UCIOIb30BAHNUE MIPU TUIAHUPOBAHUU padoT, s
KOTOPBIX OTCYTCTBYIOT HOPMBI BPEMCHH (IIOSIBJICHNE HOBBIX TEXHOJIOTHI
¥ MaTepualioB), WM HOPMBI BPEMCHH HEBO3MOKHO HCIIONIB30BATh M3 32
crenupuKn 00beKTa WK OpHUTaIbl;
2. B TOM clly4ae, CIH MOCJIC BBIOTHEHHUS KaKOKH-TO paboThI TpeOyeTcs TeX-
HOJIOTHYCCKHU VI OpPTaHW3AIlMOHHBIA TIEPEpPBIB, B paccMaTpUBACMOI
METOJIUKE HEOOXOAMMO BBOIHTH JIOTIONHHUTEIBHBIC PaOOThI, MMEIOIINC
MPOIIOKUTEIBHOCTH PaBHBIC BETMYMHAM IIEpPEphIBa. DTO CO3JAET Ompe-
JICJICHHBIC TPYIHOCTH B IOCTPOCHUU MOJICIN U 3aTPYIHSCT OIICHKY IOJTY-
YEHHOTO IIIaHa padoT.
J11s yeTpaHeHHUs BHIIICTICPEYUCIICHHBIX HEJJOCTATKOB MBI ITPE/JIaracM BHECTH B
MOJICTIb PSIIT IOTIOTHECHU, KOTOPBIC OMHIIEM HIKE.
OCHOBHBIM OTJIMYMEM METOAMK IUIAaHHPOBaHUs pabor B Poccum oT 3amagHbIx
CTpaH, SIBJISCTCS OPUCHTAIMS Ha (U3MYCCKHEC OOBEMBI BBIMONHICMBIX CTPOUTEIb-
HO-MOHTaKHBIX paboT, B TO BpeMsI KaK 3allaJHbIc METOIUKH OPHECHTHPOBAHEI Ha TIPO-
JOJDKUTEIBHOCTD. [IpenycMOTpeB B paccMaTpUBaeMOW METOIHKE BO3MOXKHOCTH Ba-
PBUPOBaHHS BXOIHBIX MTAPAMETPOB, MOJKHO CEIaTh MOJIEINb OoJiee YHHBEPCAIbHOM, U
CrocOOHOHN HMCIONIB30BaTh KAK HOPMATHBHBIN MOIXOA (MCIIOIB30BaTh TPYIOCMKOCTH),
TaK ¥ OTTAIKUBATHCS OT (PU3UUCCKUX OOBEMOB BEITIOIHICMBIX PaloT.
J1J1s1 5TOTO MBI MpEIaracM BBECTH B MOJIEITb BO3MOKHOCTB BHIOOpA THITA BXOJI-
HBIX TIAPAMETPOB ¥ JIOTIOIHHUTH COYETAHUEC (TPYAOEMKOCTH - KOJIHYECTBO PabOvHX»,
codeTaHneM «00beM padoT — BBIpaOOoTKa OpHraash» (C yKa3aHUEM YHUCICHHOCTH Opura-
IIb1). DTO TIO3BOJIUT YUTH MPH HEOOXOAUMOCTH OT 005I3aTEIIFHOTO UCIIOIB30BAHHS HOPM
BpeMEHH U 00Jiee TOYHO YYUTHIBATH BO3MOKHOCTH Pa3HBIX OpHUTa, YTO B CBOKO O4Ye-
pelb CKaXeTCsl Ha HaJeKHOCTH U KaueCTBE TUIAHUPOBAHUS PadoT.
J1J1s1 TOBBIICHHS YI00CTBA HCTIOIE30BAHUS METOIUKHI MOJICITHPOBAHNUS MBI TaK
JKe TIpeJIaraeM BBECTH BO3MOXKHOCTD 3a/IaHHsI B3aUMOCBSI3ei Mk Iy paboTaMu B BHIIE
«HAYaJI0-HAYAJI0», KOKOHYAHUEC-HAYAJI0», «OKOHYaHHE-OKOHYAHUEY, C BO3MOKHOCTBIO
yKa3aHus 3aJIePXKKH 110 BPEMEHH, aHAJIOTHYHO TOMY, KaK 3TO peaiin3oBano B Microsoft
Project.
[Ipennaraembie JOTIOHEHUS HE BICKYT 3a cO00M HEOOXOAUMOCTH BHOCHTH CE-
pBE3HBIC H3MEHEHUS B MAaTEMAaTHUYCCKHIA armapar MOJICIH, B CBSI3U C TEM YTO TEXHOJIO-
THYCCKUE W OPTaHM3alUOHHBIC TIEPEPHIBBI ¢ (UKCUPOBAHHOU MPOJOIDKHTEIEHOCTHIO
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MOJCINPYIOTCS KaK pa60TbI, HO HC 0T06pa>1<a}0’rc;1, U BHUPTYaJIbHO 3aHATHIC HAa HUX

PECYpPChl HE MPUHUMAIOT y4aCTUS B OITUMHU3ALIHN. Pa3pa60TaHHy}o MOJ€CJIb MBI Ha-

3Bau 00001IeHHOIT MaTpudHO-ceTeBol Mozenbo (OMCM), koTopasi coueTaet B cebe

CICAYIONINE TTOJIOKUTCIIBHBIC Ka4€CTBa:
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1. mo3BomsieT 3a1aTb JII000W THIT B3aUMOCBSI3EH MCEKAY pa60TaMI/I u aeiacTt

BO3MOXKHBIM y4eT IIPOU3BOACTBA PadOT C Pa3HOH HHTEHCUBHOCTEIO, UTO Xa-
pakTepHO ISt 0000IIEHHBIX ceTeBbIX Mozeneit (OCM).

. ITO3BOJISACT (1)0pMI/Ip0BaTb U HUCIIOJIb30BAaTh THUIIOBBIC H_Ia6IIOHbI, nu aciact

BO3MOXKHBIM ()OPMHUPOBATH TUIAHBI MTPOM3BOJICTBA pabOT MpH peau3aliu
KPYITHBIX TIPOEKTOB B BUJIC HEPAPXUICCKON CTPYKTYPHI IUTAHOB Pa3HOU cTe-
[ICHH JICTAIU3AINNA, YTO XapaKTEPHO VIS TUIOBBIX W30BITOUYHBIX CETEBBIX
mopeneit (TUCM).

. IMO3BOJIACT 3a4aTh TOIIOJIOTHUIO CETH IIPU ITOMOIIU MaTPHUIIbL KO3(1)(1)I/IHI/IGHTOB

COBMeEIIICHHST paboT, He TpeOyeT OONBIINX TPYA03aTpaT Mo MOATOTOBKE UC-
XOJITHBIX JTAHHBIX, YTO XapPAKTEPHO IS arPETUPOBAHHBIX MATPUYHO-CETEBBIX
MOJICIICH.

. ITO3BOJISICT MCIIOJIB30BAaTh KakK HOpMaTI/IBHHﬁ oAXo4 K onpeAcICHUIO IIPO-

JOJDKUTCIBHOCTH pa60T, TaK OIPEACICHUE ITPOAOJLKUTEIIBHOCTH HA OCHOBE
peanLHoﬁ BBIpa60TKPI, YTO 0COOEHHO AKTYaJIbHO B CJIy4ae€ OTCYTCTBUS HOPM
BPCMECHU Ha BUbL pa60T C WCITOJIb30BAHMEM HOBBIX TEXHOJIOTHI U Marepu-
AJIOB, U ITIPU ITPUBJICUCHUU TOAPAAHBIX OpFaHPBaIIHﬁ UCHOJIb3YIOMINX «BHY-
TPCHHUC KOPIOPATHUBHBIC CTAHAAPTLD).
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IHOCTAHOBKA 3AJTAY
OPTAHU3AIIMOHHO-TEXHOJIOI'HYECKOI'O
HNPOEKTUPOBAHUA B COBPEMEHHBIX YCJIOBUAX
PA3BBUTHSA CTPOUTEJBbHOMN OTPACJIA POCCUN

O6bem crpoutenbcTBa B Poccun B stHBape-centsiope 2012r. mo cpaBHEHUIO C
aHanoruyHbeIM nepuogom 2011r. ysenuuuics Ha 1,9% u coctaBun 3 tpan 648,7 mupa
py6. O6 sTom roBOpHTCS B omeparuBHOM pnokiane denepambHON CirykOBI TOCYAAp-
crBeHHoi craructuku P@ (Poccrar). B cenrsiope 2012r. 5TOT MOKa3aTens COCTABII
546,4 mupx py6., uro Ha 5,6% MeHsbIe, ueM B ceHTsiope 2011 [1b].

ITo mammbiM Poccrara o6beM padoT, BHINOIHEHHBIX MO BHAY AEATEILHOCTH
«CrpontensctBoy, B 2011 1. cocrasmt 5061,8 mupa. py6mnelt, uto Ha 5,1% npesbimia-
et nokazarenut 2010 roxa [1c]. B mexabpe 2011 1. 06beM paboT ObUT POHU3BENICH HA
cymmy 728,3 mupa. pyoueit, uro Ha 6,7% HpeBbIIIaeT NoKa3aTeIn IPEAbIIYIIero roja.
B 2011 r. opranm3anusmMu Bcex (GpopM COOCTBEHHOCTH HOCTPOSHO 788,2 THIC. HOBBIX
KBapTHp, 4To Ha 9,9% OGonbie, yem B 2010 roxy. B nexadpe 2011r. mocrpoeno 244,9
ThIC. KBapTHp [la,1d].

INo nanueM MuHHCTEpCTBa SKOHOMHYEcKOTo pazButus (MOP) PO, o6bem BBO-
na sxuiibst B PO B konue 2012r. goctur 66,2 MiH KB. M, a k 2015r. Boszpacrtér no - 77,9
MJIH KB. M. Hanomamnm, B 2011T. 06beM BBOA KMITBs cOCTaBmI 62,3 MITH KB. M.[1b]

JInpupyromumu obnactsiMu B L{entpansHom UepHo3zembe 1o 00beMaM CTpo-
ntenscTBa B 2012 roxy (puc. 1) cramu Boponeskckas n benropoxnckast o6macts [1le].

MoxHO TaKke OTMETHTh, 4To benropozckas o61acTs 3aHIMaeT BTOPOE MECTO
nociae Mockssl cpeau Beex perioHoB LienTpanbaoro denepanbHOro Okpyra o Koaude-
CTBY BBE/ICHHOM B HKCILTyaTallUIO XKIIOH IUIOLIAX 3a IEPBOE MIOIyTOAUE TEKYILEro Ioja.

B mporecce co3manusi OCHOBHBIX (DOHIIOB, IPEICTABISIOMUX COOOH CTpOH-
TEIBHYIO TPOIYKINIO CTPOUTEIIBLHBIX OpPraHM3aluii, 3aHATHl pabodne Kaapbl, IpHMe-
HSIFOTCSI CPE/ICTBA TpyAa (TEeXHUKA) U MPeIMeTHI Tpysa (MaTepuaisl). BzanmoneiicTys
MEXIy CO0OH, OCHOBHBIE 3JIEMEHTHI CTPOUTENHHOTO IpOIecca CO3AAl0T KOHEUHYIO
CTPOUTENBHYIO NPOAYKIHIO (TIPEACTABISIIONLYI0 COOOH 31aHMsI, COOPYKeHUsI, 0OBEK-
THI) B HATyPaJbHOM U JJCHSIKHOM BBIpaskeHuH [3,53,59].

B crpoutenbHOM mponecce MOXeT ObITH BBIJIEIICHO TPH dTara:

1. moaroToBKa CTPOUTEIBLCTBA;

2. coOCTBEHHO CTPOUTEIHCTBO;

3. peanm3anusi CTPOUTENBHOM MPOMYKIMHM (Clada TOTOBOTO OOBEKTa CTPOH-

TEIILCTBA B OKCILTYaTaIHIO).
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Puc. 1 Boinonnennsie oovemvt cmpoumensvcmea ¢ Llenmpanvnom Yepnosze-
Mmoe 3a 2012 200.

IoxroToBKa CTPOUTENBCTBA OCYIIECTBIISICTCS 110 CJICYIOINM HaIPaBICHUSIM:!
TEXHUKO-I)KOHOMHYECKUE HCCIIEOBAHUS [[EJIeCO00Pa3HOCTH CTPOHUTEIHCTBA 00BEKTa,
MIPOEKTHPOBAHIE O0BEKTa M MHKEHEPHO-TEXHUUYECKAs! ITOATOTOBKA K CTPOHUTEIILCTBY.
Kaxxnoe HampaBieHne UMeeT CBOM 33/aul. B mponecce TeXHUKO-IKOHOMHYIECKUX HC-
CJICIOBAHUII ONPEEISIIOTCSI OCHOBHBIE TEXHHKO-dKOHOMHUYECKHE MOKa3aTelaH Oymy-
mero o0beKTa U OLEHUBACTCSI YIKOHOMHYECKast IeJIECO00Pa3HOCTh €r0 CTPOUTENBCTBA
[5]. Ha cramuu npoekTHpoBaHUs pa3pabaThIBaIOTCS KOHCTPYKTHBHO-KOMIIOHOBOYHBIE
penreHust 00beKTa, METOAbI OPTraHU3AIIH €T0 CTPOUTEIILCTBA M TEXHOIOTHS IIPOU3BOI-
cTBa paboT, ONPEAEIIACTCS] CMETHASI CTOMMOCTE CTPOUTENBCTBA. [locite aToro ocymect-
BIIICTCSl MH)KCHEPHO-TEXHUYECKasl IOJITOTOBKA K CTPOUTEILCTBY — BBIHOCHTCS OIIOP-
Hasl TeO/Ie3UUeCKasi CeTh M CTPOUTENIbHASI CETKa, MIPOBOAATCS PAOOTHI IO HOJTOTOBKE
TEPPUTOPHH CTPOUTEITHHOH TUIOMIANKHY, TOXBE3IHBIX TPAHCIIOPTHBIX KOMMYHHKALIUH.

CiteioM, KOTja OCYIIECTBIISICTCSI COOCTBEHHO CTPOHUTEIHCTBO, HA CTPOUTEIb-
HOM TUIOIIA/IKe TPOMCXOAUT COEAMHEHHE BCEX TEXHOJOTMYECKUX HIEMEHTOB CTPOH-
TEJILHOTO IPOIiecca, B pe3yiibTaTe ()yHKIMOHHPOBAHHS KOTOPBIX CO3AACTCS CTPOUTEIb-
Hasl IPOAYKIHsI, POPMUPYIOTCS COBOKYITHBIE (DAKTHIECKUE M3IAEPKKH CTPOUTEIHLHOTO
IIPOM3BOZCTBA, MaTepPHATbHO-BEIICCTBCHHBIC JIEMEHTHI 3MaHHH M COOPYKCHUH, WX
APXUTEKTYPHO-CTPOUTENbHAS BEIPA3UTEIBHOCTD U KaueCTBO.

3aBepIeHne 00BEKTa MIPOUCXOINUT C PeaTn3alMei CTPOUTEIBLHON MIPOIYKIHH:
BBOJI 3aKOHYEHHBIX COOPYXKEHHH B HKCIUTyaTallMIO M IIepesada MX 3aKa3uhKy Kak Oc-
HOBHBIX (DOHMIOB.
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Z[J'Ii[ TOTO 4TOOBI TIOJIYYUTh HAWJTYy4II€€ COOTHOILICHUE B3aHMOﬂeﬁCTBHﬂ OCHOB-

HBIX 3JIEMEHTOB CTPOHMTEIIHLHOTO MPOU3BOACTBA, Pa3padaThIBACTCsI TEXHOIOTHS CO3/Ia-
HUSI CTPOHUTEIHHON MPOLYKINH, KOTOpasi IPECTaBsIeT CO00H COBOKYITHOCTD 3HAHMH
0 cr1oco0ax M CPeCTBaX IMPOBEACHUS CTPOUTEIBHBIX MPOIECCOB, COIPOBOXKAAIONIHIX-
Cs1 Ka9YeCTBEHHBIM M3MEHEHHEM IPeMETOB Tpyaa (OSTOH, MeTalll, KUPINY, KaMeHb U
T.1.). [lox cTpOUTEIBHBIM MPOLIECCOM ITOHUMAETCS! COBOKYITHOCTH B3aHMOCBSI3aHHBIX
OCHOBHBIX, BCIIOMOTATEJIBHBIX M 0OCIIYKHBAIOIINX TEXHOJIOTHUECKHX OIIepanuii, ocy-
LIECTBIIIEMBIX Ha CTPOUTEIILHOH IUIOIIAAKE, B PE3yIbTaTe B3aUMOACUCTBUS KOTOPBIX
€O3aeTCsl CTPOUTEIbHAS IPOLYKIIUS.

CTpOUTENbCTBO SIBISIETCS ORHON M3 HAamOoJIee CIOKHBIX M TPYAOEMKHX OT-
pacieil HapoJHOIO X035ICTBa, OTIIMYAIOLICHCS BBICOKOM JMHAMUYHOCTBIO, T.€. IOCTO-
SIHHBIM M3MEHCHHEM BO BPEMEHH KaK YCIIOBHUH IIPOU3BOACTBA, TAK U CAaMUX OOBEKTOB
crpoutenscTBa. He TpebyeT 1oka3areabeTB TOT (aKT, 9TO CKOIBKO-HUOYIb yCHENIHOe
CTPOUTENBCTBO 31aHUI U COOPYKEHUH HEBO3ZMOXKHO 0e3 IpeBapUTEIbHON IeTalbHON
YBSI3KH pabOT BO BPEMEHH M IIPOCTPAHCTBE.

TpanuMoOHHO cUUTAETCs, YTO OCHOBHOMH 3aadeii IIpU MOATOTOBKE CTPOUTEIIb-
cTBa 00BEKTa SIBIISICTCSl NMOCTPOEHHE KaJCHAAPHOIo IUIaHa MPOM3BOACTBA paboT Ha
obbexre. [locTpoeHne KaleHIApHBIX IUIAHOB OCYIIECTBILSIETCSI HA OCHOBE OpraHu3a-
LIMOHHO - TexHojornueckoit moxemn (OTM) mpomeccoB peann3anny CTPOUTEIHEHOTO
npoekra. OCHOBHOH 3a/1a4ell [P TOM SIBISIETCSI COCTaBICHUE pacnucanus pador. Pas-
JIMYHBIC OPraHU3aLMOHHO - TEXHOJIOINYECKUE TOKYMEHTHI, IpeaycMmorpennsie CHull,
OTJIMYAIOTCS TOJNBKO CTEHECHBIO ACTAIUPOBKU COCTABIIAEMOIO PACIUCAHUSL.

CoBpeMeHHasl IPAKTUKA OPraHU3alMOHHO — TEXHOJIOIMYECKOr0 IIPOCKTUPOBa-
HUSI TTOKA3bIBAET, YTO HA BCEX CTAAUSIX Pa3pabOTKH HE YUHTHIBAIOTCS BO3MOXKHOCTH
U COCTOSHME KOHKPETHOM CTPOUTEIBHOM OpraHU3allud, YTO U SBIIETCS OCHOBHOM
MIPENOCHUIKOM HI3KOH HAIeKHOCTH pa3padaThiBaeMON OpraHM3aI[MOHHO - TEXHOJO-
rudeckoil noxymentauuu. Hanpumep, ocyIlecTBisis pacyeT IPOJOIKUTEIBHOCTU Bbl-
TIOJTHEeHUSI pabOTHI, KaK MPABHIIO, HCXOST U3 CIIMCOYHOM YHCICHHOCTH pabouuX JaH-
HOH IpodeccHr Ha KOHKPETHOM IIPEANPUSITUH, HO (haKTHIECKasi YUCIEHHOCTh MOXKET
JOCTaTOYHO CYLICCTBEHHO OTIIMYAThCS OT CIIUCOYHOM, YTO U CKa3bIBACTCS HA KA4ECTBE
pa3pabarbIBaeMOil JOKYMEHTAIHH .

Ho B nocnennee Bpems, B CBA3U C U3MECHEHHEM DKOHOMHUYECKOH CUTyaluu U
ocnabiIeHneM aJMUHUCTPAaTUBHOTO BO3IEHCTBUS IIPH PEUIEHHN YKOHOMHYECKUX BO-
[IPOCOB, HA OJHO U3 OCHOBHBIX MECT BBIIBUIacTCsl PELICHUE BOIPOCOB, CBI3AHHBIX C
HKOHOMHYECKHM 000CHOBaHUEM HEOOXOANMOCTH CTPOUTEIHCTBA KOHKPETHOTO OOBEK-
Ta U €ro yBA3KH C KOMIUICKCHOM IPOrpaMMOil pa3BUTUS pEruoHa.

Takum 06pazoM, K TpaJUNMOHHBIM 33Ja4aM OPTraHU3alMOHHO — TEXHOJIOTH-
YEeCKOTO IPOCKTUPOBAHUS NPHOABIIOTCS 3aJadd, KOTOPhIE paHee HE CTOSIH Ieper
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CTPOUTENBHOM opraHu3anueil: npu (GopMHUPOBAHUYU MPOU3BOACTBEHHON NPOTPAMMBI
yKe Ha HPEIPOCKTHOI CTaauu HEOOXOJMMO ONPENEeIIUTh OCHOBHBIC OpPraHU3alOH-
HO-TEXHOJIOTMYECKUE PELLCHHUS, TI03BOJIIOINE [10YyYUTh BEJIMYUHY JOTOBOPHOU LIEHbI
peanmuzyemoro mpoekra. K Tomy ke B OOJNBIIMHCTBE CIIydaeB, B HACTOSIIEE BpeMs,
pacmpeseneHie HoapsA0B Ha CTPOUTENIBHBIE PA0OTHI OCYIIECTBIACTCS IyTeM TeH/ep-
HBIX TOPTroB. B cBsi3u ¢ 9TUM 0GCTOSTENBECTBOM IIE€pe]l CTPOUTEIBHON (UPMOIT BcTaeT
BOIIPOC O IeJIecO00Pa3HOCTH YJacTHsI B TAKUX TOPrax, O BO3MOKHOCTH pPealTH3aI[iy
BBICTABJIICMOI'0 Ha TOPIU MOAPsAA C 3aJaHHBIMU I1apaMeTpaMu. DTO IPEIIIoNIaracT
pelleHue psija 3a1ad OpraHU3allMOHHO-TEXHOJIOIHYECKOrO IPOEKTUPOBAHUS, [103BOJLS-
IOIIETO OLIEHUTH IIPEATIONATraeMbIe COCTOSHHS IPOU3BOACTBEHHOM CHCTEMBI B OyIyIIHe
NIepHO/BI BpeMEeHH U T. I1. Clie0BaTesIbHO, BO3HUKAET HEOOXOUMOCTh pa3paboTKH MO-
Jiesiel, OMUCHIBAIOIIUX COCTOSIHUE MTPOU3BOJCTBEHHON cucteMsl [2, 4]. C apyroit cto-
POHBI, HEOOXOIIMO OTMETHTB, YTO JOCTATOYHO BAKHOI SIBIIETCS 3aj1a4da MOCTPOSHHS
KOMIDIEKCHOH OLICHKH OPTaHMW3aIlMOHHO — TEXHOJOTMYECKHUX PEIICHUMH, ¢ HeIbio obe-
CIICYCHUS BAPUAHTHOCTU IIPOCKTHPOBaHMs, Ha uTo HauenuBaeT CHull.

KanennapHoe niaaHupoBaHue sBISIETCS HEOTHEMIIEMBIM 2JIEMEHTOM OpraHu3a-
LIUY CTPOUTEIBHOIO IIPOM3BOACTBA HA BCEX €ro 3Tamax U ypoBHAX. HopMaibHbId X0z
CTPOUTENBCTBA BO3MOXKEH TOJIBKO TOT/a, KOT/Ia 3a0JIarOBpeMEHHO IPOyMaHo, B KaKOH
I0CIIEI0BATEIIBHOCTH OYIyT BECTHCH PA0OTHI, KAKOE KOJIMYECTBO pabovnX, MAIINH, Me-
XaHM3MOB U IIPOYMX PECYpCOB IOTpedyeTcs s Kaxkaoi paborsl. Hemoonenka sToro
BJIEUET 32 cOOOI HEeCOIIacOBAaHHOCTH JIEHCTBUI HCIIONHUTENEH, nepeboun B ux padore,
3aTSITUBAHUC CPOKOB U, ECTECTBEHHO, YIOPOXKaHUE CTPOUTEIbCTBA. [l peoTBpalie-
HUSI TAKAX CUTYallWi ¥ COCTABIISICTCS KaJIeHIapHbIH IIJTaH, KOTOPBIA BBHIIOIHSET (DYHK-
LU0 paclucaHus paboT B paMKaxX IPHHSATOH IPOIOIDKUTEIBHOCTH CTPOHTENIBCTBA.
OueBHIHO, YTO H3MEHUNBAsI 00CTAHOBKA Ha CTPOHKE MOXKET NOTPEOOBaTh CYIIECTBEH-
HOM KOPPEKTHPOBKH TAKOTO IUIaHA, TEM HE MEHEE IIPH JIFOOBIX CUTYaIUsIX PYKOBOIY-
TeIIb CTPOUTEINILCTBA JOJDKEH YETKO MPECTABIATH, YTO HY)KHO JeaTh B ONIDKaiIIie
JHU, HEAEIH, MECALBL.

IIpono/KUTENnbHOCTh CTPOUTENILCTBA HA3HAYAETCA, KaK IPaBHIIO, 110 HOpMaMm
(CHuIT 1.04.03-85* «HopMBI IPOXOIKUTENFHOCTH CTPOUTENIBCTBA H 3aJe1a B CTPOH-
TEIbCTBE NPEATIPUATHH, 3IaHUH U COOPYKEHHIN») B 3aBUCHMOCTH OT BEJIMINHBI M CIIOXK-
HOCTU CTPOSIIMXCSL OOBEKTOB, HAlpHUMep, IUIOMAJM TMAPOMEITNOPATHBHEIX CHCTEM,
BUJIbI ¥ MOLTHOCTY IIPOMBIIUICHHBIX IPEAIPUATUH U T.A. B 0TAeNbHBIX cilydasx nponon-
JKHUTENBHOCTD CTPOUTEIHECTBA MOXKET IUIAHUPOBATHCS OTIIMYHON OT HOPMATHUBHOM (darre
BCETO B CTOPOHY YKECTOUEHHUSI CPOKOB), €CIIH TOTO TPEOyIOT HY)KIBI HMPOHM3BOACTBA,
CIeIMabHBIE YCIOBHUS, MIPHPOJOOXPAHHEIE IPOTPaMMBI U 1pod. J{j1st 00BbEKTOB, BO3BO-
JUMBIX B CJIOKHBIX IPUPOIHBIX YCIOBUSX, JAOIyCTUMO YBEIMYECHHE IIPOJOJLKUTEIBHO-
CTH CTPOHTEIBCTBA, HO 9TO BCET/A IOJDKHO OBITh HAIeXKAIIM 00pa3oM 000CHOBAHO.
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B CTpOI/ITeJII)HOﬁ MPAKTUKE 4aCTO HNPUMEHANOTCS YIPOMICHHBIC METOAbI ILIa-

HUPOBAHUSI, KOTJa, HAIIPUMEP, COCTABIISICTCS JIUIIb MEPEUeHb paboT CO CPOKaAMH UX
BBITTOJTHEHUST 0€3 AOJDKHOW ontuMu3anun. OHAKO TaKOe IUIAHUPOBAHUE JIOITYCTHMO
JIUIIG TIPY PEIICHUU HEOONBINNX TEKYIIUX 3a7ad Xojaa cTpouTenbcTBa. [Ipu rmanm-
poBaHHH ke OONBIIMX 00BEMOB pabOT Ha BECh MEPHUO]] CTPOUTEIBCTBA HY)KHA TIIA-
TenpHas pabota mo BeIOOpPY Hambolee 1erecoodpasHoil nocienoBarenbHOCTH CMP,
WX TPOJOJDKATEIBHOCTH, YHCIIa YIACTHUKOB, HEOOXOIUM y4eT MHOXKECTBA (PaKTOPOB,
0 KOTOPBIX YIIOMHUHAJIOCH BbIMIE. [10 3TUM IPUYUHAM B CTPOUTEIHCTBE HAXOMAAT MPH-
MEHCHHUE Pa3yHbIe (DOPMBI KAICHIAPHOTO ITAHUPOBAHMSI, TIO3BOJISIFOIIIE TI0-CBOCMY
ONTUMH3HPOBATH ITLIAHUPYEMBIH X0J paboT, BOSMOKHOCTh MaHEBPOB U T.1I.

° JIMHEHHBIC KaJCHAapHbIC TpaduKu;

* I[HUKJIOrpaMMa;

* TabIu4YHbIe MOJENH (MAaTPHIIBI);

* ceTeBble TPaUKH.

Kpome Toro, B 3aBUCHIMOCTH OT IIMPOTHI PEIIACMBIX 32124, HEOOXOIMMOMN CTe-
[ICHH JICTANM3AIMN PEUICHUI CYIICCTBYIOT Pa3JIMYHbIC BUIBI KAJICHAAPHBIX IUIAHOB,
HaXOJAIINE MPUMCHEHUE HA Pa3HbIX YPOBHSIX IUIAHUPOBAHUSL.

Tekyliee IaHUPOBAHHE OCYLICCTBISICTCS C MCIIOJIb30BAaHUEM IMOKa3aTeNe U
TpeOOBaHMUI MO WX pealM3allMd CTpaTermyeckoro Iana. [1oaTomy cTpykTypa TeKy-
IIETO TUIaHA CTPOUTEIBHOM OpraHU3aliy, COCTaB PA3JIeNOB TOJDKHBI OBITh YBSI3aHBI C
MEPCICKTUBHBIM IUTaHOM. TeKyIHii TIaH JOJKEH BKIIFOUATh TAK)KE MEPBI M IPUEMBI
10 KOHTPOJIFO UCTIOJIHCHHUS TUIAHOBBIX PEIICHHIA.

B Tekymiem 1aHe CTPOMTENBHOW OpraHU3allid OCYIIECTBISICTCS JeTalbHAs
pa3paboTKa OIEepaTHBHBIX IUIAHOB JIJIsI OPTaHU3AIMU B LEIIOM U €€ OTICIbHBIX MOJ-
paszmeneHuil. DTO MPOrpaMMbl MapKETHHIA IO BBIOJIHCHHIO CTPOUTEIBHO-MOHTAX-
HBIX Pa0OT M MPOU3BOJCTBY MAaTCPHAJOB, JCTAICH M KOHCTPYKIWiA, IUIAHBl MATEPH-
QITBHO-TEXHUYECKOTO CHAOXKCHUSI, TUIAHBI 110 HAYYHBIM HCCIICIOBAHUSM, BHEIPCHHIO
HOBOI1 TEXHHKH, HOBBIX MaTepUAIOB U MEPCHEKTUBHBIX TEXHOJIOTHIA.

PazpaboTka r1aHOB IIPOU3BOJICTBA B HOBBIX YCIOBHUSX XOTh U SIBIISICTCS OCHOB-
HOU B 00IIIeH cHCTEME TEKYILETo TNIAHUPOBAHMUS, HO OHA MaJI0 YeM OTIIMNYACTCS OT Tpa-
JVIIMOHHOMN, KOTOPasi KCIIOIb30BANIACh B JIOPBIHOYHOM TIEPHOJIC.

OHa BKIIOYaeT KOHKPETH3ALHUIO el U 3a/1ad, TIOCTABICHHBIX MEPCICKTHUB-
HbIM TuTaHOM. [IpH 3TOM pa3padaThIBArOTCS KaJlCHIAPHBIC TUIAHBI BHITIOJIHCHHUS CTPOU-
TEJIbHO-MOHTa)KHBIX Pa0OT Ha OCHOBE 3aKa30B WJIU IUIAHOBBIX 00EMOB Pa0OT, KOTOPHIE
MOTYT OBITh 00ECIIEUCHBI B PE3yJIBTATe BHIUTPHIIIA HA PHIHKE CTPOUTEIHHOIN MPOIYK-
Uy (MHBECTUIIMN), HA 0a3e TIAaHOB M (PAKTUYCCKON 00CCIICYCHHOCTH MaTepHalaMu U
TEXHHYECKUMH PECYPCaMH, CTEIICHU 3arpy3KH IMPOU3BOICTBEHHOW MOIIHOCTH CTPOHU-
TEJILHOW OPTaHU3AIMU C YYETOM CPOKOB, OTPEIEIIICMbIX 3aKa3aMHU U IIPOCKTAMH CTPO-
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HUTEJIBCTBA OOBEKTOB. TeKyIIII/IC TIJIaHbI BKJIFOYAKOT TAKKE BO3MOKHYIO PEKOHCTPYKIUIO
MOILIHOCTHU OpraHu3alliu, 3aMCHY CTpOI/ITeHbHOﬁ TCXHUKU U 060pyZ[OBaHI/I$[, KOMITJICK-
TOBAHUC U 06yqu1/Ie pa6OTHI/IKOB, IIporpamMmy peaan3alnu CTpOHTeHBHOﬁ MpOoAYKIH
U MpEeAOCTaBJICHUEC PEMOHTHO-CTPOUTEIIbHBIX YCIIYT, U B TOM YHUCJIC HACCIICHHUIO.

AHaanpyﬂ BBIINICCKAa3aHHOC MOXKHO CA€JIaThb BBIBOA O TOM, YTO BEAYIILYIO
POJIb B HOBBIX YCJIOBUAX XO3STUCTBOBAHUS 3aHUMAIOT BOIPOCHI IJIAaHUPOBAHUS MapKe-
TUHIa U pa3pa60TKH TCKYIIUX (1)I/IHaHCOBI)IX TIJIaHOB.
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Muwenko B.A., bamosa A.B., /loopocoyxux M.I.

Poccus, 2. Boponesc, Boponexcckuiit TACY

HEPCIIEKTUBbI PABBUTUA
3EJIEHOI'O CTPOUTEJIBCTBA B POCCUHN

Henennee cocrosiHre OKpy Karolei cpeibl B MUPE SIBJISIETCS CIICICTBUEM yBe-
JINYCHUS TOTPEOICHIE PUPOTHBIX PECYPCOB, UCTOIICHHE KOTOPBIX MPEBBIIIACT TO, YTO
(U3MUECKH BO3MOXKHO COXPAHUTh B JIOITOCPOYHOU IepcrekTiBe. CTPOUTEIBHBIN CEK-
TOp B 3HAYUTEJIHHOI CTENEHU MOBBIILIAET ITO UCTOILEHHE, TaK KaK 3/1aHHsI BCEro MHpa
HCTIONB3YIOT 0Koi10 40% Beelt moTpedisieMolt NepBUYHOM SHepruu, 67% BCEro MEKTPH-
yectBa, 40% Bcero coipbst U 14% Bcex 3armacoB MUTHEBOI BOJBI, a TAKXKE ITPOU3BOISAT
35% Bcex BBIOPOCOB YINICKHCIIOTO T'a3a M Yy Th JIM HE TIOJIOBUHY BCEX TBEPJIBIX TOPOICKHAX
0TX010B. B 9T0i1 cuTyanuu akTyajibHO IPUMEHEHUE TEPMUHA 3€JICHOE CTPOUTEILCTBO.

3esieH0€ CTPOUTENILCTBO, YCTOMUMBOE CTPOUTENILCTBO U 3€JICHbIE 3/1aHUS — ITO
BH/JI IPOCKTUPOBAHUS, CTPOUTEILCTBA U DKCILTyaTalluU 31aHUH U COOPYKEHUH, ITPU KO-
TOPOM YpPOBEHb SHEPreTUYECKUX U MaTepHUajbHBIX PECYPCOB CHHXKAETCS, a KaueCTBO
3AHUN COXPAHSCTCS M MOBBIIIACTCS HA BCEM MPOTSHKCHUH )KU3HECHHOTO IHKIIA 00bEK-
Ta HeIBWKUMOCTH. OCHOBHBIMU 3a/1a4aMH 3€JIEHOTO CTPOUTEILCTBA SBIISIOTCS:

1. cokpalleHHEe COBOKYITHOTO IMaryOHOTO BO3JICHCTBUS CTPOUTEIBHOW Hesi-

TEJIBLHOCTHU Ha 3/I0POBbE YEJIOBEKA U OKPYKAIOILYIO CPENLY, UTO JIOCTUraeTCs
MIOCPEACTBOM ITPUMEHEHUS HOBBIX TEXHOJIOTUH U MOJIXO/I0B;

2. cO03/1aHUE HOBBIX MPOMBIIIICHHBIX IPOIYKTOB;

3. CHIIKEHHeE 3aTpar Ha CoJAepIKaHHUe 3JJaHU HOBOT'O CTPOUTEIILCTBA;

4. co3maHue HOBBIX PadOYMX MECT B HHTEIUICKTYaJ bHOM chepe IPOU3BOICTBA;

5. CHIDKEHHME Harpy30K Ha pernoHajIbHbIE YHEPreTHYECKUE CETH U TIOBBIIICHUE

HAJIC)KHOCTH UX PaOOTHI.

Tabsmua 1.

IIpuobLIb, KOTOPYIO MOXKET AATH 3€JICHOEe CTPOUTEILCTBO
Kareropusa Yncrasa npuBeeHHAsA CTOUMOCTD 3a 20 et

Jon. CIIA /dyr* Hon. CIIIA/m?

OKOHOMMA SHEPTUN 5,8 60,7
YMeHblIlIeHNE BEIOPOCOB 1,2 12,9
OKOHOMMS BOJIbI 0,5 5,4
OKOHOMMSA Ha SKCIUTyaTalN 1 8,5 91,5
TEXO0CTyKMBaHUA
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IloBpieHNe MpoOM3BOAUTENHBHOCTH, 36,9-55,3 397,0-595,0
y/TydIIeHue TUTVIeHBI TPy U SKU/INIA

CpenHee yopo>KaH1e CTPOUTENbCTBA -3,0...-5,0 -32,3...53,8

Wtoro

50,0-66,3 535,2-711,7

Z[JISI OLICHKHA 3(1)(1)6KTI/IBHOCTI/I 3CJICHBIX 3I[aHI/II71, KaK Cpeabl oOHTaHUS YeJIOBe-

Ka, XapaKTepHU3yIOIUX YpoBeHb koMdopTa, sHeprodhHeKTUBHOCTH, IKOJIOTHYHOCTH U

3alHUThI Opr)KaIOU.ICﬁ Cpeabl B COOTBECTCTBUM C MPUHIAIIAMU yCTOﬁ‘{HBOI‘O pa3BuTHUA

BO BCEM MHp IPHUHATH 3elieHble cTaHAapThl. HalmoHanbHbIi 3e1E€HbIH CTpOUTENbHBII

CTaHAapT — 3TO CUCTEMA KPUTEPUCB U Tpe60BaHI/H71 K 06T>CKTy HEABUKUMOCTH, YUUTDBI-

Baromiero COurUaJIbHO-D5KOHOMUYECKUEC, KIIMMATUYCCKUE, IIPUPOAHBIC U APYTHUC YCIOBUA

KaXKJI0H CTpaHbI. Ha ceromusiniauit MOMEHT B MUPE HACHUTLIBACTCS bosee TpyuanaTu

HallMOHAJIBHBIX CHUCTEM ,I(O6p0BOJII>HI>IX 3ENEHBIX CTaHAapTOB CTPOUTEIBLCTBA, U BCC

OHH q)yHKIII/IOHI/IpyIOT 110 CXO/IHBIM 0a30BBIM IIpaBUJIaM:

JOOPOBOJILHOCTE TIPOILEAYPHI OLEHKH (CEPTU(HKAINN) HAa COOTBETCTBHE
KPUTEPHSIM 3€JICHBIX CTaH/IapTOB;

oleHKa (cepTu(uKanus) MPOCKTOB WM 00BEKTOB HE3aBHCUMBIMH OT 3aKa3-
YHMKa SKCIIEPTaMHU-OLCHIINKAMH, MPOLISAIINMH COOTBETCTBYIOIEe 00yde-
HUE U pabOTAOIUMH CAMOCTOSITEIIFHO WIH B CTICHUATU3UPOBAHHBIX aKKpe-
JIUTOBaHHBIX (UPMaX;

TIpUCykieHne 00beKTy O6aIoB (PEeHTHHIOBaHKE) 32 COOTBETCTBHE TEM MU
HMHBIM KPUTEPHSIM, 3aJI0’KEHHBIM B CHCTEMY,

JIENICHHE TaKUX KPUTCPUCB HA TPYIIBI U MPUIAHHE OOJBIIETO YICIHHOTO
Beca TOH TpyIie, KoTopasi oJiee Ba)KHA ¢ TOYKH 3PEHUST KOHKPETHBIX YCIIO-
BUH JaHHOU CTpaHBL;

MPUMEHEHUE MaTEMaTHYECKOH (POPMYJTBI pacyeTa HTOTOBOH CyMMBI;
Hay4Hasi 000CHOBAHHOCTH KPHTCPHEB;

CTporasi CHCTeMa aKKpeIuTauu GupM — OpraHoB cepTH(UKAIN 00bEKTOB;
HAJIMYHUE OTKPBITHIX JCTABHBIX METOAMYCCKHX MAaTCPHATIOB M HHCTPYKIIUHA
10 TIPIMEHEHHUIO KPUTEPHEB OIIEHKH;

HETIPEepLIBHOE Pa3BUTHE M COBEPIICHCTBOBAHUE CHCTEM OLICHKH C ILIEJBIO
OTPAXKCHUSI U3MEHEHHH, TPOUCXOSINNX B OOIIECTBEHHOM, IIPUPOIHOM U
TEXHOJIOTUYECKUX MPOCTPAHCTBAX;

BBIJIaua 110 Pe3yJIbTaTaM CEePTH(HUKAIIH COOTBETCTBYIONIECTO 3HAKA WIIU JI0-
KyMEHTa, TIOATBEPIKJAIOIIETO 3eIEHBII yPOBEHb 00BEKTa HEABMKUMOCTH.

CambIMH U3BECTHBIMH B MUPE HalUOHAJIbHBIMU CUCTEMaMU «3€JIEHBIX» CTaH-

naptoB B cTpoutensctse sBisitorcst BREEAM (Benmuko6puranus), LEED (CILA).
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Taoauna 2.

O0bekThl ceprudukanuu B cucremax Leed u Breeam

Leed

Breeam

Kommepueckne momaan
OKCIUTyaTUPYIOIecs 3/[aHus
Hosoe cTponrenbcTBo
VInTepbepHbIit U3aitH

IIxombr

YucroBas oT/enKa

Toprosere momanu(retail)

JKumas HemBIKMMOCTD

O6DBeKThI chepbl 3[paBOOXPAHEHNA

Toprossre mromaay(retail)

OduicHble 1eHTpPBI

[TpompIiIeHHBIE 0O'BEKTHI

O6DbexThI chepbl 3paBOOXpaHEHNA
Obureo6pasoBare/bHbIe YIPEKEHNA
MHoroxkBapTupHble foMa

Jkomoma (code for sustainable homes)*
TropbmbI

Cyppr

Coob6miectBa (Communities)**
CymecTByroumit GoHN 3HaHMIT
(MopepHM3a1Iis ¥ TIOBBILIEHE
akoadpdexrusroctn) (In-Use)
Hpyrue spanms***

* H, SibHbLiL dapm dns my

JIbHbIX NPOEK1TI08 00CHYNHO20 HUMbSA U UHPPACmPyKmypoL

p
-
C P pup

nvHble 06pa. c
PP p
PUHOUBUOYaNbHAA CXEMA OUEHKU OCOOEHHDLX 30aHUIL

u yc. ons p NPONUBAHUS U PA3BTIEHEHUS

Taoauna 3.

OcHoBHbIE pa3jejibl MHPOBBIX M HAUMOHAJBLHON PeTHHIOBBIX CHCTEM

OLIEHKH 31aHHi

Paspensi LEEN BREEAM DGNB 3EJIEHBIE
(GSBS) CTAH-
TIAPTBI
(POCCHUs)
OKOHOMMA SHEPIUn ++ 4 i -
Vicnionb3oBaHme BO306GHOBIIAEMBIX +++ +++ +++ +++
9HEPropecypcoB U BTOPMYHOE MCTIONTb30BaAHME
9HepPIumn
Bopocnabxenne +++ +++ +++ +++
OxpaHa OKpy’KalolLeit cpefbl (MIHIMU3ALS +++ +++ +++ +++
3arpsI3HEHNIT TPYHTA, BObL, aTMOChepbI)
Yrunmusanus oTxonos +++ 4+ o+ -
brnaroycrpoiicTBo, 03eneHeH1e OKPY Karouuit +++ +++ +++ +++
TepPUTOPUN
DKO/IOIMA CTPOUTENBHBIX MAaTePUATIOB +++ +++ +++ +++
KomdopTHOCTD BHYTpeHHelI cpefbl 06MTaHuUs +++ +++ +++ +++
(TernmoBoit, CBETOBOIT, AKyCTHYECKUIT
KOMGOPT, Ka4eCTBO BO3AYXa)
V06¢cTBO paciionoxxenus 3anuust (CoLuanbHo- +++ +++ +++ +++
6BITOBAsA, TPAHCIIOPTHASA JOCTYITHOCTb)
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ABTOMaTM3ANMA, AUCTIETYEPUSALIVIA, +++ +++ +++ +++
MOHUTOPUHT CHCTeM MHXEeHEPHOTO
obecriedeH s, MHTEIEKTYaIbHOE YIIpaBIeHne
3/[aHIEM

HapexxsocTb 1 6€301aCHOCTD + + +++ +
(10>kapOB3pPBHIBO6E30IACHOCTD,
TEeIUIOYCTOIYMBOCTD, Pe3ePBUPOBAHIE
MHKEHEPHOTO 06ecIiedeHst, IPOYHOCTD
U YCTOIYMBOCTD, PEMOHTOIPUTOHOCTb,
yBo6CTBO 06CTYKMBAHISA, BAXKHOCTD
COBEPLICHCTBOBAHNSA I PEKOHCTPYKIIIH,
YBO6CTBO IeMOHTAXKA 1 Y THIM3ALIVIL)

KoM1ieKkcHbIiT ceTeBOi MEHEIYKMEHT U ++ + +++ +
MOHMTOPMHT IPOIIECCa TPOEKTUPOBAHNA,
CTPOUTENbCTBA U IKCIITyaTaruy (KOMUCCHHT)

DKOHOMMYECKIe KPUTEPUM IKOTIOTUY 1 + + 4+ ++
9HeproaddexTMBHOCTH (LjeHa KU3HEHHOTO
LMKJIA 3IaHWsT)

Ipumeuanmue:

*- KoceeHHbiLl, ppazmenmapHolil AHANUS;

- cpedHAs cmeneHb 3HAUMOCIU;

X2y 6OK UL AHATIUS U BbICOKAS 3HAYUMOCITD OUEHKU.

B Poccun nprMeHSIIOTCsI Clte Ty Iore MeX TyHapOJHbIC CHCTEMbI CepTH()HKAIINH:

* LEED (Leadership in Energy and Environmental Design, «PykoBozxcTso B
SHEPreTHYEeCKOM U HKOJIOTHUECKOM IpoekTuposanuu, CIIIA);

« BREEAM (Building Research Establishment Environmental Assessment
Method, «Metox oreHkH sKonorndeckoi r¢pexruBHoct ot Mccnenosa-
TEIILCKOTO MHCTUTYTA CTPOUTEIBCTBAY, BennkoOpuranms).

Taxk sxe m3Becten DGNB (Deutsche Gesellschaft fiir Nachhaltiges Bauen, «Co-

BET YCTOHYIHMBOTO CTPOUTEINILCTBA [epMaHum).

Pazpaborano HeCKOIIBKO poccHUCKIX cucTeM, B ToM unciie [OCT P 54964-2012
«OreHKa COOTBETCTBUS. DKOJIOTHUYECKHE TpeOOBaHHS K OOBEKTaM HEIBIKUMOCTH,
NIPU3HAHHBIH FOCYIapCTBOM KaK HAI[MOHAJIBHBIA CTaHIApT 3€JICHOTO CTPOUTEIIBCTBA.

Bounbiioe 3HaueHue Ui pblHKA MMeeT U HanuoHanbHbll crangapr CTO HO-
CTPO 2.35.4-2011 ««3eleHoe CTPOMTENbCTBO». 3AHMS KUIbIe ¥ OOLIECTBEHHbIE.
PeiiTHHTOBas CHCTEMa OLCHKU YCTOHUMBOCTH CPEbI OOUTAHUSD).

PeitrunroBast cucrema ceprudpmkarmu  LEED (The Leadership in Energy &
Environmental Design, B iepeBoe «JIuiepcTBo B 3HEPreTHIECKOM H SKOJIOTMIECKOM IIPO-
eKTHpOBaHMID) ObUTa pazpadorana B 1993 roxy amepukanckum coBeroM United States Green
Building Council (USGBC) kak cranzapTt n3MepeHnst IpOeKToB SHEProd(hGeKTHBHBIX, FKO-
JIOTHYECKHU YHCTHIX U yCTOMYMBBIX (sustainable) 3manmii U1t OCyIeCTBICHHS TIEPEXozia CTPo-
UTEJTLHOM HHIYCTPHH K IIPOSKTUPOBAHUIO, CTPOUTENBCTBY M SKCIUTyaTalMH TAKKX 31aHNH.
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Ha ceropmsimmanii nens B mupe 1o crangaapty LEED ceprudunuposano 6omnee
10 000 3panuii oOmelt mwiomanso 608 MitH M.
Cranzmapr LEED-2009 (v3), Beimenumii B 2009 Tofy, COCTOUT 13 IIECTU Pa3/IeioB:

N

. Ilpuneraromas Teppuropus,

Marepuainsl u pecypcHas 6a3a,
KauecTBo BHyTpeHHEr0 BO31yXAa,

. O] eKTUBHOCTH HCIIOIB30BAHHS BOIHEIX PECYPCOB,
. Dmeprus n armocdepa 31aHus,

6. HoBrie CTpaTeruu B MPOCKTEC U UHHOBALlUU.

B 3aBucuMocCTH OT KONMMYECTBA HAOPAHHBIX MPHU CEPTU(GUKAINH 0AJLIOB IIPOCK-
Ty IIPUCBAaUBACTCS PEUTUHT B CUCTEME OLICHOK 3eieHoro crpourenscTsa LEED-2009.

Tabsmua 4.

Peiitunr B cucreme LEED- 2009
Pejitunr bamner
Ceprudunnposano 40-49
CepebpstHblii 50-59
3onmoToit 60-79
ITnaTuHOBBI Ot 80

B Poccun no cucreme LEED ceprudunumpoBansl detsipe o0bekra; Gomee 40
00OBEKTOB U NPOEKTOB HAXOMATCS HA CTaIWH INPEIBAPHTENBHON OIEHKH. B wacTHOCTH,

MacIITaOHBI MHHOBAIIMOHHBIN KiIacTep KOMIUIEKCHOH 3aCTPOMKH O CIIOXKHOH HH(ppa-

crpykrypoit UL « CkoikoBOY SIBISICTCST OOIBIION TECTOBOW ILTOIAAKOM IS IPUMECHEHUS
LEED. Kakx MUHIMYM 4eThIpe MPOCSKTa KIIFOUYEBEIX 00bEKTOB «CKOJIKOBOY, BKIIIOUast YHU-
Bepcurert, npoektupytorcs ¢ yaeroM LEED. IlepBerit mocTpoeHHbINH 00BEKT — 0(hHCHOS
3nanue «[ nrepky6a» HaXOAUTCSI HA 3aBepIuaromei craauu ceprudukanyy mo LEED.

Tabauna S.

Oo0bekTsl B Poccun, cepruduuuposannbie no cucreme LEED
HasBanue Topopn, Peittunr/6annpr | Cxema omenkn | Bragenen
ITa6-xBaptupa | Mocksa 3onoroii/ 50 LEED-CIv2009 | Deutsche Bank
«[oitye 6aHKa»
ITpoussoacrso | Kumpsr CepebpsiHblii LEED-NC v2009 | Hamilton Stand-
«XaMmUIbTOH /69 ard - Nauka
Cranpgapp-
Hayxka»
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IITta6-xBapTupa | Mocksa 3omnoroit / 77 LEED-CIv2009 | Siemens Russia
KOMITaHUM

«CumeHc»

3aBop KoHIlepHa | TBepp 3onoroii / - LEED-NC 2.2 SKF

SKF

Tabauuna 6.

Oo0bekThl B Poccun, 3asBiieHHble HA ceprHdukanuio no cucreme LEED
HasBanune Topopn, Banmner CxeMa OI[eHKM Bnapener
«bapxm-mapk» | Mocksa 77 LEED-CS v2009 | Barkli
Odpuc Bovis Mocksa 50 LEED-CIv2009 | Bovis Lend
Lend Lease Lease
Ikoodrc CKOKOBO 50 LEED-NCv2009 | E2
Oduc FUDES Mocksa 77 LEED-CIv2009 | FUDES, LLC
Ipoussoncteo | Kamyra - LEED-NC 2.2 General Electric
GE Energy
Toprosprit Cankr- 78 LEED-CS v2009 | Briz Construc-
LeHTp ITetep6ypr tion Company
«lanepes» LLC
OducHblit n Mocksa 50 LEED-CS v2009 | MEBE Develop-
6usHec-1jeHTp ment LLC
MEBE PLAZA
I'mo6anbHbIit Mocksa 50 LEED-NC v2009 | Oriflame Prod-
AucTpubbIO- ucts LLC
TOPCKUIA LIEHTP
Oriflame
Texnomonuc CaHKT- 78 LEED-CS v2009 | Technopolis Ouj
«ITynkoBo», 2-it | Iletepbypr
aTan

[TpumepoM MexayHApOAHOH 3eIeHO cepTH(UKAMN CITyXKHUT pa3padoTaH-
Heid B 1990 1. Opuranckoii kommanueit BRE Global meton onenku skonorundeckoi 3¢-
¢exrusnoctH 3nannit BREEAM (BRE Environmental Assessment Method), ncromns-
3yeMBIi 10 BCeMy MHPY.

Bce nokazarenm B cucteme BREEAM 00beIHEHBI B CIICAYIOIINE Pa3IeIIbl:

*  VYopasneHue.

e 310poBbe.

e DHeprus.
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e Tpancnopr.

*  Bona.

e Marepuaisl.

*  VYrumusauus oTX0I0B.

*  Hcnonb3oBaHuE 36MEJIBHOIO y4acTKa.

e 3arps3HeHuUs.

B cucreme BREEAM pelTHHT IpUCBauBAETCs B 3aBUCUMOCTH OT KOJIMYECTBA
HaOpaHHBIX OAJIIOB IPH CEPTUGHUKAIINN:

Tabauna 7.

Peiitunr B cuctreme BREEAM
Pevitunar banbr
He ceprudmnmmposano <30
Cepruduunposano =30
Xopomuo =45
OueHb xopouo >55
OTmrano >70
Boiparommecs xapakTepucTuKu =85

Tax >xe B Poccuu nonynsapen crannapt BREEAM In-Use. Ilo nanHoMy cTaH-
JapTy CepTU(UIMPYIOTCS 0OBEKTHI, KOTOPBIE MOTYT OBITH MOCTPOEHHI Oe3 IepBOHa-
YaJbHBIX TPEOOBAHMH 3€I€HOTO CTaHIapTa M AKCILTYaTHPOBATHCS HE MEHEEe JIBYX JIEeT
Ha MoMeHT ceprudukarmu. [To cucreme BREEAM In-Use poBonsT OLIEHKY 3KOJIOTH-
YECKOI0 BO3ACHCTBUSA AJIsl HEKUIBIX 31aHuid. Y IpoBOaUTCS NaHHAs OLECHKA 110 CIeLy-
IOLIMM I1apaMeTpaMm:

* moka3zareny Y(G(PEKTUBHOCTH YIIPABISIONIECH KOMITAHHY;

* TEXHUYECKUE XAPAKTEPUCTUKU 3/1aHUS;

* opraHm3anuoHHas 3PPEKTHBHOCTS.

ITo mamnomy 3emeHoMy cranmapry B Poccum cepruduipoBaHo yxe Ooree
10 o6bexToB. Harmpumep, B Mockse Ousnec-uentp «/lykar Ilnetic III». D10 mepssrit
00BEKT KOMMEpYeCKoi HeABIKUMOCTH B Poccun, cepTUUIIMPOBAHHEIN 110 CTaHJap-
ty BREEAM. O6next nomyumn cepruduxar «Odens xopomoy» 1o cucteme BREEAM
Offices, Europe.
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Tabauna 8.

O0bekTnl B Poccun, cepruduuuposannbie no cucreme BREEAM
Haspaumne Topop, Peittunr/ Cxema ceptu- JeBenonep Cragus OueHmmK

6amnpt ukanun

Busnec-uentp | Mocksa Ouenb x0po- Offices, Hines 3aBepuieHo Mott
«Jlykar ITneiic mo/ 56,48 % Europe MacDonald
II» Ltd
busnec-nentp | Mocksa Xoporo/ In-Use, Part 1 Sponda Oyj IKcrryara- HTA
«[lykar ITneitc 41,13 % uusi. Togen 1o Architects Ltd
I 02.02.2013
Busnec-uentp | Mocksa Xopouo/40,92 | In-Use, Part 1 Japan House OkcrTyara- NAI Becar
«SImoHCKuMit % uns. Topen go
JIOM» 19.01.2013

Taxk xe B Poccun pazpaborana cucrema TOCT P 54964-2012 «Ouenka coot-
BETCTBHS. DKOJIOTHYECKHE TPeOOBaHMS K 00BEKTaM HEIBIDKMMOCTH» pa3paboTaH co-
BmectHO HIT «lleHTp sKonormyeckoit ceprudukannu — 3eiaensle crangapteny, GI'BY
«enrpansHoe Giopo nabopmannu Munnpuponas! Poccumy», Hanmonansasiv 00be1u-
uenuem crpouteneiit (HOCTPOI) u HIT «ABOK». Jrta cucrema yrBepiieHa Poc-
cranpaproM B 2012 roxy u HauneT aeiictBoBars ¢ 1 mapra 2013 roga. Bee TpeboBanus
I'OCT P 54964-2012 ocuoBans! Ha HopMax P® ('OCTsr u CHullsr), a Taxoke crangap-
tax cucreM BREEAM u LEED.

HewmanoaxHoe 3HadeHue i ceprudukanun oobektoB B Poccun nmeer CTO
HOCTPOI 2.35.4-2011 ««3e1eH0e CTPOUTEILCTBOY. 3IAHMs KIIbIE ¥ OOLIECTBEH-
Hble. PeliTHHIOBaAs cHcTeMa OLCHKU YCTOHUMBOCTH cpeabl ooutanus». Cucrema CTO
HOCTPOI 2.35.4-2011 paspa6orana HII «ABOK», OAO «JHUMIIpom3aauuii» u
000 «HITIO TEPM3K» 1o 3agaHuio U Mmpu y4acTUu HOCTPOM u BBEJIEHA B JIEHi-
crBue ¢ 11 nosiops 2011 roxa.

B ocnose crangapra CTO HOCTPOU 2.35.4-2011 nexut cucrema 6a3oBbIx
HHJIIKAaTOPOB. DTa CUCTEMa KOPPEKTUPYeTCsl KO3 PHUIIMEHTaMH MIIH TOTOIHIETCS TTa-
paMeTpaMy, OTPaXKAIOUMMU PETUOHAIIBHBIC MM MECTHBIC KIMMATHYECKHUE, DHEpre-
THUYECKHE, IKOHOMUYECKHE, COIHAIBHBIE U OOBEKTHBIE 0COOCHHOCTH. YCTaHABIMBACT
KJIACChl YCTOMYMBOCTH CpeAbl OOMTAHUS Ul HOCTPOCHHBIX, PEKOHCTPYHPOBAHHBIX
WM TIPOIIEIINX KalTUTAIBHBI PEMOHT KHMJIBIX M OOIIECTBEHHBIX 3[aHUM, a Takxke
UL MX IPOEKTHOM JOKYMEHTALUH.

Jlnst yueTa perHoHaJIBHBIX 0COOCHHOCTEH KaTerOpuu M KPUTEPUH yCTONIHBO-
CTH cpefibl 0OuTaHus 6a30BOT0O CTaHAAPTA PA3/IEICHbI Ha JABE TPYIIIIBL:

1. 3aBUCHMBIE OT PETMOHAIBHBIX OCOOCHHOCTEH M YCIOBHMH: paliOHaIbHOE

BOJIOTIOJIB30BaHKE, YHEProcOepekeHne 1 YHEProdPGpeKTHBHOCTD, IPUMEHE-
HHUE QJIBTCPHATUBHOM U BO30OHOBIISIEMO SHEPTHH, SKOHOMHUUeCKas dpdek-
TUBHOCTb.
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2. HE3aBHCHUMbIE WJIH CJIA003aBUCHUMbBIE OT PEruoHaJIbHBIX ocoOeHHOCTEH U

yCIOBHH: KOM(MOPT U Ka4eCTBO BHEIIHEH CpelIbl, KaueCTBO apXUTEKTYPHI U
IUIAaHUPOBKN OOBEKTa, KOM(MOPT U IKOJIOTUSI BHYTPEHHEH Cpeibl, KadeCcTBO
CaHUTAPHOH 3alUTHI M YTHIN3ALUH OTXOJOB, SKOJIOTHS CO3/IaHMUS, SKCILTY-
aTalyy ¥ yTHIM3aIus 00beKTa, Ka9eCTBO IOJTOTOBKH M YIIPABICHHUS MPO-
€KTOM.

PernonanbHble 0COOEHHOCTH YUHUTHIBAIOTCS ITyTEM IIPUMEHEHUS KO PHIIEH-
TOB K IIOJIy4€HHBIM pe3yJbTaTaM IpH MIPOBEACHUH PSHTHHTOBOH OIEHKH (CepTH(UKa-
I1H) YCTOIYMBOCTH CPeJbl OONTAHMS JKIIIBIX M OOIIECTBEHHBIX 3MaHUH.

Ilens yuera perHoHANBHBIX OCOOCHHOCTEH OmNpenersieTcs HeoOXOIMMOCTHIO
COKpAIIIEHHsI TTOTPEOICHHsI PHEPIeTHUECKIX PECypCOB, MCIONB30BAHUS HETPaIHI-
OHHBIX, BO30OHOBIISIEMbBIX M BTOPHUYHBIX DHEPTETUUCCKUX PECYpPCOB, PALHOHAILHOTO
BOZIOTIOJIb30BAHHS B T€X PETNOHAX, IJIe HIMEET MECTO CYIIECTBEHHBIX Ae(DUIUT SHEPTHH
U BOZIHBIX PECYPCOB.

B ocHOBY yuera pernoHaJIBHEIX 0COOCHHOCTEH MostoxkeHa Gpopmyita

S =3 S'nmpus + Sneusm.

rae S — UToroBbIi S-(haxrop;

>'S’mpuB — npuBenEHHAs cyMMa OAJUIOB IO KaTETOPHSIM H KPUTEPHUSIM,
YUYHUTBIBAIOIINM PETHOHAIBHBIE 0COOCHHOCTH;
SHemn3M — cymMMa 6aJIOB MO KaTErOPHsAM U KPUTEPHSIM, HE YIUTHIBAIOLIHM
peruoHanbHBIE 0OcoOeHHOCTH, cortacHo CTO HOCTPOM 2.35.4-2011.
CeprudunupoBanue 00bekTOB B Poccuu mo 3elE€HBIM CTaHJapTaM He
000III0 CTOPOHOH M OJIMMIHICKOE CTPOUTENIHCTBO B ropoxe Coun. J[BeHagmars
OJIMMIIMHCKUX OOBEKTOB , TAKHE KaK 3aKPBIThIE M OTKPBITEIE CIIOPTUBHEIC apeHH,
KOTTEKHBIN ITOCEIOK, YHUBEPCHUTET, O(UCHBIC 3aHMs, OTEIH U CIIa-KypPOPTHI, XKe-
JIC3HOJIOPOXKHBIN Bok3ad, B Coun CepTUOHUIHMPOBAHEI 110 MHAWBHIYATbHBIM KPH-
TepusM, pa3pabOoTaHHEIM B cOOTBeTCcTBUHU ¢ Jorukoil cxemsl BREEAM Bespoke
International — 2008-2011.
Jlnst ceprrdUKaniy OMMMIMICKIX 00beKTOB B COYM NPHMEHSUIHCEH CIIETYIOIIHe
BaKHBIC 11 PoccHy MHHOBAIIMOHHBIC TEXHOIOTHUECKUE PEIICHUS M MEPOIIPHSTHS:
° MMpPOKOE W MacmTabHOE MPUMEHEHHE (OTONIEKTPUIECKUX Ipeodpa3oBa-
Telnel (CoMHedHbIX Oarapeil) Ui BEIpaOOTKH 3JIEKTPOIHEPTHH;

* MIMPOKOE M MAcIITaOHOE NMPUMEHEHHE COTHEUHBIX KOJUIEKTOPOB JUIs Harpe-
Ba BOZBI U HY)XJ] BOASHOTO OTOIUICHHS B 3aHUSX;

° IPUMEHEHHE BBICOKOKAUYCCTBEHHBIX AHEProd(p(eKTHBHBIX MaTepualoB B
CTPOUTENILCTBE (OTIEIOYHBIE, CTEKIIO, BHEIIHHE);

* IIPUMEHEHHE BEICOKOKaYeCTBEHHOTO M (P (PEKTHBHOTO HHKEHEPHOTO 000py-
JIOBaHUS;
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* BHEAPCHUEC MHHOBALIMOHHBIX TEXHOJIOTMH CTPOUTEILCTBA, KOTOPBIE [103BO-
JISTIOT SKOHOMHTB BPEMsI, CPEACTBA M YMEHBIIAIOT 00IIee BO3/IEHCTBHE HA
OKPYKaroIIyo Cpejy;

* Mephl IO COXPAaHEHHIO M BOCCTaHOBJIECHHIO OHOpa3HOOOpasust B MecTax
CTPOUTEIILCTBA;

*  CO3/1aHHE IIAPKOBOK U JOPOKEK IJIS BEJIOCUIICAO0B;

* YacTHYHOE NPUMEHEHHUE 3aIPaBOK JUIS IEKTPOTPAHCIIOPTA (B TOM YUCIIE U
Ha BO30OHOBIISIEMBIX HCTOUYHUKAX YHEPTHH);

* YaCTUYHOE IIPHUMEHCHUE KAaK BEPTUKAIBHOIO, TAK U TOPU3OHTAIBLHOIO 03€-
JICHEHUSI (3eJICHBIC KPOBIIH U CTEHEI);

* IOBCEMECTHOE MPUMEHEHHE CBETOMOIHOTO OCBEICHUS;

* DHEPreTHUYECKOE MOJCIUPOBAHHUE IIPOEKTOB, II03BOJIAIOILEE C BEICOKOH TOU-
HOCTBIO BEMHUCIUTE Y(Q(HEKTUBHOCTD MIPOSKTHBIX PEIICHUH U MyTH UX BHE-
JIpEHMUs;

* BHEJPEHUE pa3JeIbHOro cOopa Mycopa Ha CTPOUTEIIBHBIX IIOMIA/IKaX, a 3a-
TEM H B 3J[aHUSX IIPU IKCILTyaTaIl[ui 0ObEKTOB;

» npumenenne FSC-ceprudunupoBaHHoOil 1peBecHHEB

B Poccun MOXKHO OTMETHUTS €Ile HECKOIBKO MPUMEUaTeIIbHBIX 00BEKTOB, cep-

TI/I(i)I/IHI/IpoBaHHLIX T10 3CJICHBIM CTaHAapTaM, TaKHUC KakK:
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1)Box3zax «Omumvnuiickuit mapk» B Coun (BREEAM Bespoke).

CrioxHbIi HHQPACTPYKTYPHBIN 00BEKT, MacmTaOHOE IPHMEHEHHE (HOTODIIEK-
TPUYECKHX IpeoOpa3oBaTelie.

2)3nanue Bok3ana «Amiep» B Coun.

CucreMa OTOIUICHHMS M IOTOTOBKH TOpsTdei BOJBI HA OCHOBE COJTHEYHBIX KOJI-
JIEKTOPOB B MacITabax OrpoOMHOTO HH(PPACTPYKTYPHOTO 00bEKTa, yHUKAIbHAS
TEXHOJIOTHsI MOHTa)ka KpoBiu MetoioM Heavy Lifting.

3)Od¢uc xommannu «Cnmenc» B Mockse (LEED-CI).

IepBoe 3manue B Poccun, ceprudunuposannoe no panHoi cucreme LEED, ¢
IIPUMEHEHNEM MHOXKEeCTBAa HHHOBAMH « CHMEHC).

4)Pecypco- u sHeprodhGeKTHBHEIH 3aropoHbIi JoM B Boponexe.

3naHue ¢ MIMPOKMM HPUMEHEHHEM MaTepHaioB W TEXHOJOTMH KOMIAHWH
Bayer Materials.

5)XKumoit xommnexe «Tpuymd Ilapx» B Cankr-IlerepOypre (BREEAM
Bespoke).

Ilepsrit B Poccun »xmitoif KOMITIEKC, CEpTU(QUIMPOBAHHEIA II0 ITOH cxeme
BREEAM.

6)XKnmnoit npoexr «/lom Hanexne» B Tymsckom permone (LEED u cucrema
J0OPOBONILHON cepTHhUKAIMN «3eTeHble CTaHAAPTD Tpu MuHIpHpoas! PD).
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7)busnec-nentp «Snounckuii fom» (BREEAM In-Use).
IlepBsrit 06bexT B Poccun, cepruduimpoBaHuslii mo nanHoi cxeme BREEAM.
IIpoBeneHa pekoHCTPYKLMS 3[aHuUs, HOCTPOCHHOro B 1995 rony.

o mporno3am cnenuanucTos, B Poccun x 2015 roxy uncno ceprudunuponan-
HBIX 110 3¢JICHHBIM CTaHAapTaM 00beKTOB noiiaer 10 1,2 mutH. M%. Tak e ele IaHu-
pyercsi ceprudukarms 1,7 MIH. M? CIIOPTHBHBIX U HHOPACTPYKTYpHBIX 00bekTOB. Kak
OBbLIO OTMEUCHO aHAIUTHUKAMH, JUISl PA3BUTHS 3€JICHOTO CTPOUTENILCTBA B Poccnu 60116-
mryro poib urpaet Ommmmmana B Coun u Yemmnmonar Mupa o ¢yr6omy 2018 roza.
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Paouonenko B.II., lloumanosa /I.B., bonmynoea H.A.

TEXHUKO-9KOHOMHNYECKOE OBOCHOBAHHUE
INPUMEHEHUS SHEPTOCBEPETAIOIENA TEXHOJOT A
CMAPT-OKOH.

HepannonaabHOCTE TPaAUIIMOHHEIX CHCTEM OTOILICHUS HCXOJUT U3 TOTO, YTO
KOMMYHAJIbHBIE CIIY’KOBI B CBSI3M C TE€M, UTO MM TpeOyeTcs BBDKEUb 3aIUIaHHMPOBAH-
HBII TOIOBOH JIMMUT SHEPropecypcoB MPOJOIDKAIOT MPHICPKUBATHCS TEX K& HOPM
IIOJIa49N  OTOILUICHUSI, YTO M B XOJOJHBIC MECSIBl OTOIUTEILHOTO CE30HA, a IIOpOoH
pUOEraloT K X YBEIHUYCHHUIO (T.€. IPOJOIDKAIOT TOIUTH AaXe B Mae), HE yUUTHI-
Basi MOBBIIICHHE HAPYXXHOHM TeMIIepaTypbl. TeM caMbIM, HOTPEOUTENb BBIHYXICH
IUTaTHTh 33 «HEHYXKHOe» Terto. [loaToMy, BO3HHKaeT HEOOXOIUMOCTh B YCTaHOBKE
perynupyromei CHCTEMBI.

Beixox n3 3TOl cHUTyanmy mpocMarpuBaeTCs U HAYMHAET 3apOXKIaThCs B I10-
CTENEHHOM ITePeXo0/ie K Pa3JINYHOIO BU/1a aBTOHOMHBIM CHCTEMaM OTOILICHHS (aee —
ACO). OzHa U3 TaKuX CUCTEM — OTOIUICHHUE C ITIOMOIIBIO OKOHHEIX OJIOKOB ¢ odorpe-
BAaCMBIM CTEKJIONAKETOM. DJIEKTPOOOOrpeBacMoOe CTEKIO MOXKET HCIIOIb30BAaTHCS B
KauecTBE OCHOBHOH CHCTEMBI OTOIUIEHHS M COUETATHCS C CHCTEMaMH 000TpeBa moJia 1
notoska. [TonoOHass KOMOMHALMSI CIIOCOOCTBYET CHIYKCHUIO CYMMapHBIX TEIUIONOTEPh
COOPYKEHUsI, TEM CaMBbIM yMEHBIIAs 3aTpaThl Ha oToruieHue. Kpome Toro, nmpumeHe-
HHE 000TpeBaeMbIX OKOH IT03BOJISIET HCIIOJIB30BATh MOJIC3HYIO IIONAb TOMEIICHHS
Ooree panyoOHANIBHO, IIOCKOIBKY MCKIIIOYAaeT HEOOXOJMMOCTh YCTAHOBKH MAaCCHBHBIX
TIOIOKOHHBIX PANaTOPOB.

IosTomy nu1st manpHeHIIero 060CHOBAHMS TEXHOJIOTUH CMapT-OKOH HEOOX0IH-
MO pacuUMTaTh 3aTpaThl Ha OTOILICHHE MPH ITOMOIIY OKOHHOTO OJI0Ka ¢ 000rpeBaeMbIM
CTEKJIOIIAKeTOM JUIsi KOHKPETHOM KUIJIOH KBAapTUPHI I CPAaBHUTH UX C PEAIbHBIMH KOM-
MyHaJIbHBIMH cueTaMu. Heobxomumo ObII0 paccMOTpeTh CTPYKTYpY 3aTpaT Ha OTOILIe-
HUE IIPU IOMOIIHM OKOHHOTO 0J0Ka ¢ 000rpeBacMBIM CTEKJIONIAKETOM ISl peasbHOU
Boponexckoi TpEXKOMHATHOI JKMII0H KBAPTHPHI M CPABHUTH HX C COOTBETCTBYIOMINMHU
KOMMYHAJILHBIMH IUIaTEKaMH.

Pacuer mpousBoIIICS HA OCHOBAaHHU CPEJHUX TOJOBBIX KIMMATHIECKUX JaH-
HBIX I. Boponexka u cobpanHol MH(OPMAUK O IUIaTeXaxX Ha OTOIUICHHE U DJIEKTPOd-
Hepruro 3a 2012 rox. (naHHBIC KBUTAHIMH CBEJCHBI B Ta0.1)
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e iy ‘ a1 » Pazmeput okon:
| 2 cnanvhu —1750mm x 1400 m
”‘—— i Kyxns u cocmunnas komnama — 900mm x
1400mm

Ofuas momats 71,12 w2
JKunas nomans: 41,68 w2
Jlopwns 3,74 M2
Tlojuans: 4,86 w2

Puc.1: Ili1anupoBka KBapTHPbI

Tadommua 1

KommyHanbHble cyera 3a 2012 rog npu TpaJunHOHHON CHCTEMe OTOILICHUS

KOMMYHa/IbHble cyeTa 3a 2012 roj mpu TpajUIMOHHON CIICTeMe OTOTTIEHMsA
MecsI, 9/IeKTP-BO OTOI/IEeHME cymmap.
AHBapb 694,59 1300,14 1994,73
¢despanp 649,97 1800,12 2450,09
MapT 649,97 1840,90 2490,87
ampenb 865,28 1501,10 2366,38
Mait 843,31 0,00 843,31
VIOHDb 407,29 0,00 407,29
MIOND 447,94 0,00 447,94
aBIyCT 603,42 0,00 603,42
CeHTA6pb 728,02 0,00 728,02
OKTSI6pb 724,46 500,19 1224,65
HOS6Pb 596,30 2037,60 2633,90
Hexabpb 598,08 2250,84 2848,92

3a o 19039,52
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Hcxons U3 npeinonokeHus, 4To B OTOIUICHHE OCYILLECTBISICTCS IIPH IOMO-
I OKOHHBIX OJIOKOB, HYXXHO OBLIO BBIYHCIINTD 3aTPATHI 10 KaXKIOMY MECSILy B COOT-
BETCTBHUH C Tapu(paMHu Ha 3IEKTPOIHEPrHI0. B coOTBeTCTBHM CO CpegHEMECSIHBIMU
KIIMMaTHYeCKUMH JaHHBIMU Juis T.Boponexka (cM. puc 2) u momnarasi, 9to KoMm(popTHast
TemIieparypa B noMemieHuu cocrasister 20°C, HaxoAUM pa3HULYy TEMIIEpPaTyp YIULbl U
TIOMEIICHHS TI0 KaXIOMy MeCsIly THEM M HOUbI0. [I0CKOIIBKY, CTEKIIONaKeTh! CHabXe-
HBI TEPMOPETYIATOPAaMH, OYJIeT JOCTATOYHO BBIYHCIUTH MOIHOCTh, HEOOXOAUMYIO JUIS
[IPEOJOJICHYS IOIyYCHHOM Pa3HOCTH.
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Puc.2: Cpegnemecsiunble KIHMaTHYeCKHe JaHHbIe JUId I. Boponexa

Jlnst o6orpeBa kBapTHpH! HaMm noTpebyercst momHocts 100-150 B1/KB.M. TI0-
BEPXHOCTH CTEKJIA (3TO CYIIECTBEHHO OTIIMYAETCS OT IIPE/IC/IOB 3asBICHHBIX B ITATCHTE,
HO sIBIIsIeTCs O0J1ee JO0CTOBEpHBIM).[ 1]

Haxoxnm MomHocTh KBT*4, IOTpebiisieMyro BCeMH CTEKIIONaKeTaMy B KBApTHPE
3a KKl MeCsIl (ICHbTHOYB) U YMHOXKAs Ha cooTBeTcTBYIIuid Tapud. (1,69py6 — ¢
SIHBapsI 110 anpeb; 1,78 — ¢ ceHTsOpst 1Mo iekadps.) MOJIydaeM 3aTpaThl HA AIEKTPOIHEP-
THIO JUIs OOCITy>KUBAHUSI CTEKJIONAKeTa. Pe3ybraTsl pacieToB IpeicTaBIeHs! B Taom.2,3
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Taoaunma 2

IloTpebasiemast MOIIHOCTD 32 Mecsill IpH padore JHeM=124acoB
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Tabauna 3
IToTpedasieMast MOIIHOCTH
U 3aTPaThl
TpaduK 3aTpaT Ha KOMMYHa/bHble YCAYTU NPU
noTpe6. MOWHOCTb 38 MeCAL, | sarpatsl TPaAVLMOHHOW cuCTeMe OTONNIeHUA
Ne B Mecal, 3000 A
27
n/ PTp1 PTP2 Bce ”°¢ ngg K
Tapwu
n (KBT*y) | (KBT*u) |okHa(2x2) pudy 2250 /
(py6) 2000 I/
1750 \\ III
1338,8 1500 \ 1
1250 o
1| 134,52 | 261,57 792,19 0 1000 \\ ]
750 A
1237,5 500 \\ \ >
2| 124,35 | 241,80 732,30 9 258 ‘ ﬂ
1214,7 01 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
3| 122,05 | 237,33 718,77 2 =9==3/1eKTPO3HEPrus  =fl=0TONnAeHne
=== CYMMapHblii pacxos,
4 99,52 | 193,51 586,06 | 990,44

5 paduk 3aTpaT Ha KOMMYHa/bHbIE YCAYTU NpU
3ameHe TPaAMLI,MOHHOﬁ CUCTEeMbI OTONNIEHUA Ha
6 # 610k c o6orp
CTeKnonakerom.
7 2500 -
2250 i
8 2000
1750 \
1500 \ i
9 1250 \ v
1000
750
1112,3 500
250 \ /
10 | 106,12 | 206,34 624,92 5 o i i i i ‘
01 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
1199,1
11| 114,40 | 222,44 673,68 4 —#—3N1eKTpOIHEPrUA
=== 3/1eKTPO3HEPr1A Ha OTONNeHue
1338,3 == CYyMMapHbIii pacxop,
12 | 127,68 | 248,27 751,89 6

Puc.3: TexHHKO-)KOHOMHUYECKOE CPAaBHEHHE 3aTPAT HA JKCILIyaTalHIO
TPaJMIIMOHHON M NpeNlIAraeMoi CHCTeMbl OTOILICHUS: a) Ta0/IMIa COOT-
HOUIeHHs NOTPedaseMOi MOIIHOCTH M 3aTpaT; 0) rpaduk 3aTpar Ha KOM-
MYHaJIbHbI€ YCJIYIH IPH TPAJAMIHOHHON CHCTeMe OTOILIeHHs; B) rpaQuk
3aTPaT HA KOMMYHAJIbHbIEC YC/IYTH NPH 3aMeHe TPAJHLIHOHHOM CHCTEMbI
OTOIJICHUS HA OKOHHBIH 0JIOK ¢ 000IpeBaeMbIM CTEK/I0NAKETOM.
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HpOBe[[eHHLIe HUCCIICAOBAHUS 3aBUCUMOCTHU 3arpar OT HOTpe6H§[CMOﬁ MOIII-
HOCTHU (CM. pI/IC4) TMoKa3ajan CYUECTBECHHOC MNPEUMYHICCTBO IPUMCHCHUS OKOHHOU
CMapT-CUCTEMBI IEPE/T TpaIII/IHPIOHHOﬁ CUCTCMbI OTOIIJICHUA.

TpaduK CpaBHEHUA CyMMapHBbIX 3aTpaT C)
Ha KOMMYyHa/bHble ycnyru

3aTpar Ha
yenyru

3250 I
2500 y 14000 :_ -

ISRE 1=

2000 H 13000 |-

1750 rfl’—l 11000 |

1500 \ | 13000

1250 1 8000 4

g3 |

750 4000

8 | '
= 1] o

0123456 7 8 9101112

==KoMm.ycnyrn 1  =fli=Kom ycnyru 2

mKom.ycnyrnl M KoM ycnyrv 2

Puc.4: TexHHKO-IKOHOMHYECKOE O0OCHOBAHHUE IIPUMEHECHHS OKOHHOI
CMapT-CUCTEMBbI: a) rPAQUK 3aBHCHMOCTH 3aTPaT OT NoTpedasieMoi Mo~
HOCTH II0 TOAaM /ISl TPAJULMOHHOI M ¢MapT — CHCTeMBbI OTOILICHHs; 0)
I'mcrorpamMma conocraB/ieHus 3aTpar.

IIpenBapurenbHble  pacyeTsl 3aTpaT Ha OTOIUICHUE MPH IOMOIIM OKOHHOTO
0J10Ka ¢ 000TPEBAEMBIM CTEKJIOIIAKETOM JJIsi KOHKPETHOW JKMIIOH KBAPTHPHI TIOJTyYCHO,
YTO TOJI0Basi BBITOJIA OT 3aTPaT CUCTEMBI OTOILICHHUS ¢ 000TPEBACMBIM CTEKIIOIIAKETOM B
CpPaBHEHMU C 3aTpaTaMu TPAJULIMOHHON cUCTEeMbI oTorieHus coctasisieT 14,7%.
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Anucumos A.I.
acnupanm kagh. OCYH MI'CY

IKCIIEPTHAA KJIACCUOPUKALUA PAKTOPOB
JOCTYIIHOCTH KNJIbSA HA PETUOHAJIBHOM PBIHKE

Peurenne npoGieMbl 00CCIICUCHHST HACEICHHS JKHIBEM BO MHOTOM 3aBHCHT
OT IUIATEKECHOCOOHOCTH OTPEOUTENICH, KOTOpasi B CBOKO OYEPE/lb ONMPEICIIACTCS k-
HAMHKOI COOTHOLICHHUS YPOBHS JJOXOIOB U LICH Ha XKWJIbE. DTO COOTHOLICHUE MOXET
OBITh XapaKTCPH30BAHO KaK IT0KA3aTEeNb JOCTYITHOCTH KUJIbSL.

HccnenoBanneM JOCTYIHOCTH Kuiibsi B Poccuu 3aHuMaeTcst IHCTUTYT 9KOHO-
muku ropona (http://www.urbaneconomics.ru).

B 3apy0e)KHOI 1 0TEYECTBECHHON YKOHOMHYECKON TCOPUH MPE/IIararTes pas-
HbIC TTOXO/IbI K BHIBE/ICHUIO €TI0 3HAYCHHSI.

ITpy paccCMOTPEHHH MOIXOI0B K ONMPEICICHNIO JOCTYITHOCTH JKHJIbsi, ObLI Clie-
JIaH BBIBOJI, YTO Ha JIOCTYITHOCTb JKHJIbS BIMSIOT JIBA IIapaMeTpa: 0XO0/bl HACCICHHS 1
PBIHOYHAS [IeHA XKUIIbsL. JIJ1st pa3paboTku crioco60B GOpMUPOBaHUS PIHKA JOCTYITHOTO
JKUJIbsL HEOOXOIMMO OBUIO ONPENEINTh, Kakhe (paKTOPbl BIMSIOT HA PHIHOK JKHIIbSI U
PBIHOYHYIO IICHY KUIIbS.

Ha pBIHOK JKMJIbsi OKa3bIBACT BIHSHUEC MHOXECTBO (hakTopoB. IlepeueHsb (hakro-
POB, BIMSIIOIMX HA PETHOHAJIBHBII PBIHOK XKUJIbsI, IPEICTaBlIeH Hibke. K HUM OTHOCSTCS:

1 akTOpBI TOCYAAPCTBEHHOTO PErYAMPOBAHUS PHIHKA HEABHIKMUMOCTH:

* HOPMATHBHBIC aKTbI, PETYIUPYIOLIHE CCIKH KYILIH-IPOIaXKH HEIBUKUMOCTH;

* HAaJIOrOBOC 3aKOHOJIATEIILCTBO, PETYIHPYIOIIEE CACIKH C HEIBHKUMOCTBIO;

* OT/ENbHBIC HOPMATHBHBIC aKThI, OTPAHUYHMBAIOIINE CICIKH C HEABHIKMMO-

CTBIO Ha PETHOHATILHOM YPOBHE.

2 OO0ImIesKOHOMUYECKAsT CUTYaTHs:

* CcOCTOSHHE ()MHAHCOBOT'O PBIHKA;

* IIPOU3BOACTBO HAIMOHAIBEHOTO JOXOA;

*  00BEM IPOMBIIIICHHOTO POH3BO/ICTBA;

*  3aHATOCTH TPYJOCIOCOOHOTO HACEIICHUS;

*  CTaBKHU JJOXOIHOCTH (PUHAHCOBBIX aKTHBOB;
* IUIATEXXHBIH OANaHC CTPAHEI;

* COCTOSIHHE TOPTOBOro OanaHca;

* IPUTOKH M OTTOKHU KaIUTAala;

*  MHJEKC MOTPEOUTENBCKUX IICH.
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3 MUKpPOIKOHOMHYECKAsI CUTYaLIUs:

HSKOHOMHYECKOE Pa3BUTHE PETHOHA;
IBepcH(UKAIHS 3aHSITOCTH pab0TOCIIOCOOHOTO HACCIICHHUST;
9KOHOMHYECKHE TIEPCIICKTHBEI Pa3BUTHUS PETHOHA,

MIPUTOKU M OTTOKH KaIllMTajla B PETUOH.

4 CouuanbHOE MOJ0KEHUE B PETHOHE:

OTHOIICHUE K YACTHOMY KaIlHTaIy,
OTHOIICHUE K MHOCTPAHHOMY KaIllTaly,
YCTOMYHBOCTD MOJUTHKH aJIMUHHUCTPAIMH PETHOHA;
YPOBEHB 0€3pa0OTHIIBI B PETHOHE.

5 DKOJIOrnYecKoe MOJI0KEHUE B PETHOHE.

1 Hanwawme pa3BHUTOH MHPPACTPYKTYPEL

2 IMomutnueckast CUTyalys B CTPpAaHC U PETUOHAaX.

Takum 06pa30M, PBIHOK HEABMKUMOCTHU IMOABEPIKEH MHOI'MM BHCIIHUM BJIUSI-

HUAM, TAKUM KaK:

HU3MCHCHUA O6I]_ICI71 COIMATBHO-)KOHOMUYECKOM CUTyaluu U peFPIOHaJILHOfI
SKOHOMUYECKON KOHBIOHKTYPBI;

W3MCHCHUS B JICHE)KHOU ITOJIMTUKE MPaBUTCIILCTBA U IMOJIUTUKE KOMMED-
HYECKUX 6aHKOB, onpeaciarmux A0CTYITHOCTh CPEACTB (bI/IHaHCI/IpoBaHI/ISI
CHACJIKUA KYIUTU-ITPOAAXKHU HEABUIKUMOCTH,

HU3MCHCHUS B 3aKOHOAATCJILCTBE 10 PETYJIMPOBAHNUIO PbIHKA HEABUKHUMOCTH
1 B HAJIOTOBOM 3aKOHOJATECJIbCTBC,

HU3MCHCHUS CHUTyallMd Ha PBIHKE KalluTalla BCJICACTBUC HECTAOMJILHOCTH
BaJIIOTHBIX KYypCOB, ITMHAMUKU MPOLHECHTHBIX CTABOK, TEMIIOB I/IH(i)IISIL[I/II/I u
I/IH(i)J'ISIIII/IOHHbIX OKHJIAaHUH.

Uro kacaetcs (akTopoB, BIHUSIONINX HA CTOUMOCTB KWIbsi, To [ punerko C.B.

TOBOPUT O TOM, MUPOBas IpaKTUKa BBIACIICT CICAYIOIIHUE I'PYIIIBI (DAKTOPOB, IIPEa-
b

CTaBJICHHBIC B Ta6J'II/IIIe 1.
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Tabsmmua 1 — @akTopsel, BIMAIONINE HA CTONMOCTD KHJIbSI

Ipynna

DakTopbI

Xapakrepucruka GpakTopos

Dusnueckne

XapaKTepucTUKu
MeCTOIONOKEHNU

- 10 OTHOIIEHUIO K [ITIOBOMY
LIEHTPY, MeCTaM IPUIOKEHMA
TPYAAQ, )KWIBIM TePPUTOPUAM,
ABTOTPAHCIOPTY, OOEPEXKDIO,
3€/IeHBIM MaCCUBaM 1 T.J.

- K/IMMAT, pecypcel, Tonorpadus,
TPYHTBI, I0YB3;

XapaKTepI/ICTI/IKI/I 3EME/IbHOTO
yJacTka

pasmepsl, hopMa, IIOMAAb,
MOAbe3/ibl, 67TATOyCTPOIICTBO,
B VICTIOZIb30BAHMA 110
30HUPOBAHNIO, CEPBUTYThI,
0061t B, IPVBIIEKATETBHOCTD
W T.A.

XapaKTepucTUKY 31aHNit n
COOpY>KeHUit

— KO/INYeCTBO;

— THUIL, TO U Ka4e€CTBO
TIOCTPOIKIM;

— CTUIb, IVITAHVPOBKA,
KOHCprKI_U/H/[ nT.a.

DKOHOMMYECKUe

O6ume

— COCTOsTHIE MUPOBOIT
9KOHOMMKI;

— 9KOHOMMYECKasA CUTYalus B
CTpaHe, peTMoHe, Ha MECTHOM
ypoBHe;

- ¢unaHCOBOE COCTOsHIE
TIpeiIpUATII.

@akTopsI crrpoca

— YPOBEHb 3aHATOCTH;

- Be/IMYMHA 3apabOTHOI IIATHI
U JIOXOJIOB;

— IIATeXXeCIIOCOOHOCTD;

— Ha/IM4Me UCTOYHUKOB
¢uHaHCHpOBaHNMS;

— CTAaBKU IPOIIEHTA U ApEH/IbI;-
U3JePXKKI IpU GOPMUPOBAHMI
IpOJIaXK.

DakTOPBI IPETOKEHNA

- IUIOIajIb IIPOABAEMOIT 3eMJIN;
— 4I1CTI0 0O'BEKTOB,
BBICTAB/IEHHBIX Ha IIPOJAXKY;

- sarparsl Ha CMP;

- $uHaHCHPOBaHNeE, HA/IOTN.

CoumanbHbie

- 6as3oBble TOTPeOHOCTHU B IPHOOPETEHNI 3eM/IN, 0GBEKTOB
HEJIBIDKMMOCTH, IPeNPUATHUIL, B BapMaHTe 3eM/IeNI0/Ib30BaH;

- 6a3oBble MOTPEOHOCTY B OOIIEHNY C OKPYIKAIOUINMMU, OTHOIIEHNME K
COCEIHMM 00BEKTaM I UX BIIafieNibliaM, YyBCTBO COOCTBEHHOCTH;

— TEH/IEHLMU M3MEHEHNSA YMC/IEHHOCT Hace/leHus, pasMepa CeMbH,

OMOJIOKE€HNE WJIN CTapEHNE;

— TeHJICHLMM 3MEHEHNA YPOBHA 00pa3oBaHysA, yPOBHA

HpeCTyHHOCT]/[;
— CTUJIb U ypOBeHb JKM3HU.
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TonunTnyeckne, aMMHUCTpa- nmbepanbHOe;
TYUBHbIE U IOPUNYECKIe — CTpOUTe/IbHbIE HOPMbI ¥ TIPAaBUJIa: OTPAaHNYNTENbHbIE MU

- HajIoroBast, GUHAHCOBAA MIOMUTHKA;

- MpefjOCTaB/IeHNe Pa3HOTO POJia JIbIOT;

— KOHTPOJIb 3€MJIETIONIb30BAHMsA, CTABOK apEeH/IHOI TI/IaThI;
— 30HMPOBAHIE: 3AIPETUTENBHOE, OTPAHIINTETBHOE MTN

nmbepanbHbIe;

— YCTYIU MyHUIIUIIATBHBIX CTY)XX6: JOPOTH, 67Tar0yCcTpOICTBO
TPAHCIIOPT, MIKOJIbI, OXPaHa 3J0POBbSA U T.JI.;

— IIpaBOBble HOPMbI ¥ TIPABUJIA.

Crepuux I'M. npu ananmse (paxTopoB EHOOOPa30BaHUS HA PHIHKE HEJ[BIIKH-

MOCTH IIPOCTO pasACisICT UX Ha q)aKTOpI)I CIIpOoCa U NpEHJIOKECHUSL, BHYTPEHHHUEC I10 OT-

HOIICHHUIO K PBIHKY W BHCIIHUEC, CTUMYJIMPYIOIIUE POCT HEH U TOPMO3AIIUEC €T0, HE3a-

BUCUMBIC U B3aUMOCBs3aHHBbIC. OH BBIACIIACT cneayfoumﬁ paa q)aKTOpOB, BJIMAOIINX

Ha LCHY KUJIbA:

hn A~ W N~

. @akropsl crpoca:

. O0BeM mIaTekecIIocoOHOTO CIIpoca Ha JKHIIbE.

. ITorpebHOCTD B KHIIbe (HOTEHIUATIBHBIN CIPOC).

. Jloxoms! HaceneHus U UX JU(HEPSHIMPOBAHHOCTb.

. CKJIOHHOCTbH HACEJICHUs U CICKYJSTUBHBIX MHBECTOPOB K IPHOOPETEHHIO

JKWIIbA U LICHOBBIC OXKHJIaHWS.

. YcnoBus u 00beM JKWJIUIITHOI'O KPpEAUTOBAHUS HOKyHaTeJIeﬁ, B T.4. HIIOTCY-

HOI'0, KOJIMYCCTBO U O0JIA UIIOTCUYHBIX CACIIOK.

7. MakpoduHaHCOBBIE (haKTOPEI (JeHeKHas 6a3a).

9.

. Maxposkonomudeckue dakrops! (Temmns! pocta BBII, mpomnpounssoacrsa,

YPOBCHB 3aHATOCTH).
Wndmsmus u gedrsans.

10.MakpodunancoBsie (pakTops! (I3MEHEHHE KYPCOB BAJIIOT - JAEBaIbBAIHS U

peBaIbBAINS).

11.11ensr Ha He(TH ¥ UHBIE TOBAPHI IKCIIOPTA.

12.00beM BBIBO3a KalluTaja.

13.PemyTanus 3acTpOHIIIKOB H OOBEKTOB.

(DaKTopI)I TPCIOKCHUA:

1.

2.
3.
4.

O0BEeM TIPEIIIOKCHUS JKIITBSL.

YIenbHbI KUTAITHBIA (HOH/.

O0BEM CTPOUTEIIHCTBA U BBOJIA JKWJIbS, TEMITBI BO3BEIICHUSI OOBEKTOB.
OHHAHCUPOBAHUE CTPOUTENILCTBA JKUIIbS COOCTBCHHBIMH CpPEICTBAMU 3a-
CTPOWIIMKOB M HHBECTOPOB, OAHKOBCKUMH KPEAUTAMH, CPEACTBAMH HACE-
JICHUSI U UHBECTOPOB-CIEKYJISIHTOB, MHBIMH IIPUBJICUEHHBIMU CPEACTBAMHU.
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5. CebecTonMOCTh ¥ TONTHAS (MHBECTUIIMOHHAS ) CTOMMOCTh CTPOUTEIIBCTRA.

6. Hanuuue 3eMenbHBIX YYaCTKOB IO/ CTPOUTEILCTBO JKUJIbsI U YCIOBUS J0-
CTyIa K HUM.

7. PecypcHoe obecriedueHre CTPOUTEIbCTBA.

8. AJIIMUHHUCTpATHBHbIE U HKOHOMHYECKHE YCJIOBHUSI BXOJa 3acCTpOMIIMKA HA
PBIHOK U pabOTHI Ha PHIHKE.

9. MHBeCTULIMOHHAS CTPATETUsl 3aCTPONIIUKOB.

10.AnbTepHaTHBHBIE CIIOCOOBI BIOKCHUS

11.MapkeTuHroBast u 1IEHOBasi CTpaTeryst POAABLIOB U 3aCTPONULIHKOB.

JIJis MIOHUMAaHUS TOTO, YTO BIHSCT HA PHIHOYHYIO CTOMMOCTD JKHIIbSI, HEOOXO-
JUMO U3YUYUTb €€ CTPYKTYDY.

OCHOBHBIE COCTABJISIOLIME PHIHOYHON LICHBI XKUJIbs — 3TO 3aTPaThl HA CTPOU-
TeIbHO-MOHTaXHBIE paboTs! (CMP), mozkimoueHe K MHKCHEPHBIM CETSIM, ITOTyYeHHe
Pa3peIInTeNbHON JOKYMEHTAIINHI, PSHY HIIH TIOKYIIKY 36MEJILHOTO Y9acTKa, IPUObLTH
3acTpOHIIMKOB. DaKTOPbI, KOTOPbIE HAINPSIMYIO OKa3bIBAIOT BIMSHUE HA PHIHOYHYIO
LIEHy — IIeHBI Ha CTPOUTEIIbHBIC MaTepHAIbl, CTABKH HAJIOTOOOJIOKECHUSI, YCIOBUS Kpe-
JUTOBAHMS 3aCTPOHIINKOB U 1p. KocBEeHHBIM 00pa3oM Ha IIeHy BO3JEHCTBYIOT 00beM
CTPOUTEIIHCTBA, 00BEM CYIIECTBYIOIIETO KIITUIITHOTO (hOH/IA, [ICHOBBIC OXKHAHHS, 00b-
€M IITaTeXEeCIIOCOOHOTO CIIPOCca U JJOXOAbI HACETICHHSI, PEITy TAallUsl 3aCTPOUIIIKOB U T.1I.

ABTOp XOTel ObI T0OABUTH B CIIUCOK (PAKTOPOB CIIpOca PsiJl CICAYIOIINX (PaKTOpOB:

* IpOrpaMMBl TOCYAApPCTBEHHOH MOJIEPKKM HAceJCHUs B IPHOOPETEHHU
*Kuiabsl. OKa3aHHe MTOMOIIY B ITOTYYCHUH JKIIIbSI MOJIOABIM CEMbSIM, BOCH-
HOCTy’KalllUM, WHBAINAAAM ITyTEeM IPEIOCTaBICHHS JBIOTHBIX KPEAUTOB,
0€3B03ME3IHBIX CCYy U T.J. YBEJIMUMBACT IUIATEKECIIOCOOHBIN CIIPOC HAce-
JICHUS, TEM CaMbIM, YBEJIMUHBAS IIEHY JKIIbsI TP HEU3MEHHOM IIPEIIoNKe-
Hud. Tak, HanpuMep, ¢ Hadala peaan3aii CPEACTB, MOIyIaeMbIX 110 Mpo-
rpaMMe MaTepHHCKOTO KalWTalla, IIeHa KB. MeTpa Xwibsi B KemepoBckoit
00JIacTH TOJBKO 3a OAMH KBapTain Beipocia Ha 14% (c 31, 8 mo 36,5 ThIc.
py6.3a I xB. 2010 1.). OtHAKO, HE CIIELyeT IPHUITHCHIBATG POCT IIEH BIINSHUIO
oxHoro (akropa. Ha rieny *niibsi BIHSIET MHOXKECTBO (haKTOPOB U BBISBIIC-
HUE JOJH BIMSHHS OT/JCTbHBIX HEBO3MOXKHO;

° CTENCHb Pa3BUTHS (DPUHAHCOBHEIX HMHCTPYMEHTOB IPHOOPETEHHS IKUIIbS
(cTponTenbHO-cOeperaTenbHbIX Kace, JKWIUIHO-CTPOUTENIBHBIX, KHIIHII-
HO-HAKOIIUTEIbHBIX KOONEepaTnBOB). Takoro poja MHCTPYMEHTHI IIHPOKO
pactpoctpadensl B [epmanuu. B PO xe n0ms KUIUIIHO-CTPOUTEIBHBIX
xoorneparuBoB (PKCK) na prrake Ha koHery 2008 T. 6bu1a 4yTh Gosee 1 %.

254



Mpara. 2012 r.

Bceero 9 Toic. kBapTup U3 768 ThIC., HOCTpOEHHBIX B 2008 I, mpuxoxuTcs

na JKCK. Bonee akTHBHOE MCHOIB30BAaHUE ATOTO MHCTPYMEHTA IO3BOJIUT
CHU3UTH PHIHOYHYIO LIEHY Kubs, T.K. wieHbl JKCK He nmokymnaror sxujibe Ha
PBIHKE, @ CTPOST €r0 COOCTBEHHBIMH CHIIAMH;

°  aNbTEPHATUBHBIC CIIOCOOBI BIOYKCHHS CPEICTB VIS TEX, KTO MPHOOpeTaeT
JKUITBE C LENBI0 Tiepenponaxu. [Ipu BRICOKOH MPUOBUTEHOCTH TAKUX O0BEK-
TOB BJIO’KCHUS KaK JIParolieHHbIC METAJUIBI, BAIIFOTA, IICHHBIC OyMarn | T.1.
CHPOC Ha PBIHKE JKUJIbSI MOXKET 0CJIa0eBaTh, YTO MPUBOJHUT K CHHKCHUIO PhI-
HOYHOM LIeHBbI )KuiIbs. Tak, k mpumepy, B cepenuse 2008 I. 10 JaHHBIM aHa-
JIUTUKOB areHTCTBa «MHAIIb-HEABIMKHMOCTEY JO0JIsl KBAPTUD, IPHOOpeTac-
MBIX C LIEJIbIO BJIOXKEHHUs JIeHeT, cocTaBisiia nopsaka 20%. [Tox BiusHuem
sKkoHoMu4eckoro kpusuca 2008-2009 rr. u, kax cieicTBue, najeHus UeH Ha
JKWIIbE, 2T J0JIS 3HAUUTENILHO COKpaTmiiack. CTarHanus Ha phIHKE KUJIbS U
MOCTICAYIOMINI CIIa0blil pOCT LIeH ObLT MPOAMKTOBAH, B TOM YHUCIIC, HU3KOU
MIPUBJICKATEIIEHOCTHIO HEABIKIMOCTH KaK 00hEKTa HHBECTHPOBAHUSI.

e nemorpaduyeckass curyaius. [IOBBIICHHE POXKIAEMOCTH CTUMYIHPYET
YBEJIMYEHHE CIpOca Ha JKWIbe, U Kak, ClIeCTBUE, pocT 1ieH. Hanpumep, B
Kemeposckoii obmactu ¢ 2005 mo 2010 1. poxkraemMocTs Beipocia Ha 20%, a
meHa Ha xuibe — Ha 100%;

B crmcoxk (akTop npeuioxeH st aBTop XOTel Obl JOOABUTH CIIEAYIOIIHE (haKTOPEL:

* ICHBI 3aCTPOMIIMKOB-KOHKYPEHTOB B JJAHHOM HACEJIEHHOM ITYHKTE, a TaK-
JKe, IIEHBI B COCEIHHX ropojax u pernonax. Eciam oObekT He oTaMdaeTcst
KaKMMHU-TH00 0COOCHHBIMU XapaKTepPUCTUKaMH, TO, CKOpee BCero, IieHa Oy-
JIeT yCTaHABIMBAThCA C OIVISIKON Ha IIEHBI KOHKYPEHTOB M OJIM3Ka K CpeiHe-
PBIHOYHOH, 0COOCHHO, €CJIN Ha PHIHKE HEOOJBIIOE KOJIMUSCTBO IIPOJIABIIOB.
OueHb HU3KHE [IEHBI B COCEIHEM rOpOie MOTYT IIPUBOANTH K MUTPAIUY Ha-
CeJICHUSI, YMEHBIIEHHIO CIIPOCa, KaK CIEACTBHE, CHIDKCHUIO [IEH Ha JKHIIbE.

* IIPOrpaMMBbI FOCYAAPCTBEHHON MOAEPIKKH 3aCTPOUIIUKOB U TOCYIapCTBCH-
HBIC 3aKa3bl HAa CTPOMUTEIHCTBO XXWIbs. [IpemocraBieHue 3acTpOHIIUKAM
JBIOTHBIX KPEIUTOB, JOTHPOBAHHE MPOLIEHTHBIX CTaBOK, MPEJOCTABICHHUE
3eMEJIbHBIX YYACTKOB I10 JIBIOTHBIM IIEHAaM, IPOBE/ICHNE HHXKEHEPHBIX KOM-
MYHHKAIH 32 CYeT MyHUIUITAINTETa ¥ APyTHe BUABI IIOMOIIN 3aCTPOMIIH-
KaM CHIDKAIOT ce0eCTONMOCTh CTPOUTEIBCTBA.

Onaun (1)aKTOpBI OKa3bIBAIOT BIIMAHUC HA LICHY KUJIbs KaK Ha Q)eﬂepaanOM, TakK
" pETUOHAJILHOM YPOBHE, APYTUC aKTyaJIbHbI TOJIbKO Ha PETHMOHAJILHOM U J1aKE€ MYHU-
1UITaJIbHOM YPOBHSAX.
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Kpurepun GpopmMHupoBaHHs U pa3BUTHS PHIHKA JKHJIbS HA PETHOHAILHOM YPOB-

HE, MOXXHO pa3JiCjInTh Ha ABC OCHOBHLIC I'PYHIILL: KPUTECPUU CIIPOCA U KPUTCPUU ITPE/-

noxenus (puc.l).
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Yukuna E.B., I[lonosa U.B., /lenucosa E.C.
III'YAC, Ilensa, Poccus

OCOBEHHOCTH 3KCHEPTHU3bI MTHBECTUIUI B CHCTEMAX
JAEBEJIOIIMEHTA 110 KUWJINIIHOMY CTPOUTEJIBCTBY

OnHOl N3 MepBoOYepEHBIX 3314 TOCYAapCTBa B XO/IE peai3alluy HallHOHAb-
HOH JKIJIMITHON MOJIMTUKH SIBISICTCS YBEIMUICHHUE MPEUIOKEHUS TOCTYITHOTO XKHIIbS B
LeIIIX PEIICHUS JKIIUIIHOM IIPOoOIeMBI ¢ OJHOBPEMEHHBIM CHIKCHHEM CTOUMOCTH JKH-
IIbsI KaK Ha IIEPBHYHOM, TaK U BTOPHYHOM phIHKaX. CoKpalieHne HHBECTHIIMOHHON aK-
THBHOCTH M 00EMOB IIPUTOKA 3aeMHOTO KaIlMTalIa B CEKTOP KMJIHIITHOTO CTPOUTEIHCTBA
B [IEPHO]] KPU3HCA CYIIECTBEHHO 000CTPIIIH PpodIeMy U 6€3 TOro HH3KOH 0 MHPOBBIM
cTaHzapTram obecriedeHHOCTH HacesleHus Poccun sxumbeM. Perienne naHHO#M Ipo0ieMsl
TpeOyeT pa3BUTHS KaK CYIIECTBYIONINX MEXaHH3MOB PHUBIICUCHUSI (PUHAHCOBEIX pecyp-
COB B c(epy XHUINITHOTO CTPOUTEIIBCTBA, TaK U Pa3padOTKN MHHOBAMOHHBIX, Oolee
9 deKTUBHBIX, 00ECTICUNBAIOMNX JOCTATOYHOCTh (DMHAHCHPOBAHMS JaHHOH CQEphL.
[Ipu >TOM HEOOXOAMMO COYCTAaHWE MHHMMU3AIMU PHCKOB BCEX YUYACTHHKOB MHBECTH-
IIHOHHOTO TPOIIecCca —IEBEIONEPCKIX KOMITaHUH, HHBECTOPOB, YYACTHHKOB JIOJIEBOTO
CTPOUTENHCTBA JKHJIbs, 0AHKOB, TOCYIapCTBEHHOTO OIO/DKETA U IPYTHUX.

AKTyalbHOCTD MCCIIEIOBAHUSI TEOPUH JEBEJIONIMEHTA MHBECTUIIMOHHEIX IIPO-
LIECCOB B YKWJINIITHOM CTPOUTEIBCTBE PErHoHa 00yCIIOBIeHa HEOOXOANMOCTEIO (hOPMU-
POBaHUS KOMIUIEKCHOM KOHIIENIINY 00SCIIeUeHNUs JaHHO! Cephl 10CTaTOUHBIM 00be-
MoM HHBecTHnnil. HoBast sKHITHIIHAS KOHIIETIIHS JOJDKHA OBITH OCHOBAaHA HE TOJIBKO HA
TOCYAapCTBEHHON MOJICPIKKE JKIIIHIITHOTO CTPOUTEIBCTBA BO BeeX (hopmax (OromxeT-
HOe (pUHAHCHPOBAHHE, TOCYNAPCTBCHHBIC TAPAHTUH U MIP.), HO M Ha OJHOBPEMEHHOM
Pa3BUTHH JOJIEBBIX — OIOKETHBIX ¥ KPEIUTHBIX OPraHU3alHOHHBIX GOpM pUHAHCHPO-
BaHus. [Ipy 5TOM HEOOXOMMMO COOIONATh YCIOBHE ICHCTBUS PHIHOYHBIX MEXaHH3MOB
(MHAHCUPOBAHUSI HHBECTHIIMH U BOCTPEOOBAHHOCTU PEasIH3yEeMbIX HHBECTUIIMOHHBIX
IIPOEKTOB MOKYIATEISIMH JKHJIbS (B TOM YHCIIC U TTOICP’KaHHON TAKUMH MEXaHH3MaMU
YCIJICHHUS! TTOKYTIATEJILCKOTO CIPOCa, KaK JILTOTHBIC MIOTEUHBIE KPEANUTHI U TOCYaap-
CTBEHHBIE ITPOTrPAaMMBI (PMHAHCOBOI MOIIEPKKH OTJETBHBIX KATECTOPHH TPaskaaH).

Co3znanue onTUMaIbHON MOJICNIN HHBECTHPOBAHUS CPEACTB B )KIIIUIITHOE CTPO-
HTEIBCTBO PErHOHA MO3BOJUT MAKCHMAJIBHO A(P(EKTUBHO MCIIONB30BaTh HHBECTHIU-
OHHBIC BO3MO)KHOCTH, CO3JACT OJaroNpHsTHBIC YCIOBHS IS yCTOHIMBOTO PA3BUTHS
KHJIAIIHON chephl, 00eCIeunT CTaOMIBHOCTD TEMIIOB POCTA KIIIUITHOTO CTPOUTEIh-
CTBa, €ro U GepeHInanuio Mo KauecTBy U MECTONOIOKEHHIO B COOTBETCTBHH C IUIa-
TEKECIOCOOHBIM CIIPOCOM HOTPEeOHTENEeH, MOBBICHT Ka4eCTBO U (P (PEKTHBHOCTH CTPO-
UTEJIBEHOTO TIPOM3BOJICTRA.
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B mernsix nocTrkeHus ITOCTaBICHHOI 33141 UCCIISIOBAHUS HEOOXOANMO OTpe-
JCIIUTHCS Ha IIEPBOM ATaIle CO 3HAUCHUEM TEPMUHA «JCBEIOIMEHT UHBECTULIMOHHBIX
[IPOLIECCOB B KUIMIIHOMN cTpouTenscTBe». COMNIACHO KIaCCUYECKOMY IIEPEBOLY C aH-
IJIMHACKOTO sI3bIKa IOHATUE «JCBEIOIMEHT — 3TO JEATEIbHOCTD, IIPeyCMaTpUBAIOILAs
CYIIECTBEHHBIC, B TOM UHCIIE KadeCTBEHHbIE, I3MCHEHHUS B 00BEKTE (OT aHIIL. develop —
pa3BHBarTh, pa3padaThIBaTh, pacKpeIBaTh)» [1, ¢.23]. CoOTBETCTBEHHO, pacKphIBast CyIIl-
HOCTb UHBECTHULIMOHHBIX IIPOLECCOB, OCYILECTBIIACMbIX B )KUIUIIIHOM CTPOUTEIILCTBE,
TEPMUH «JICBEJIONIMEHTY OJIHOBPEMEHHO II03BOJISICT Pa3BUBATh JaHHbIC IPOLIECCHL, IIPE-
00pa3oBBIBaTh M CO3/1aBaTh HOBBIE, BOCTPEOOBAHHBIE PHIHKOM U HO3BOJISIOIIHE MOITY-
YaTh PUEMIIEMBIH YPOBEHB JJ0X0/1a Ha BIOKCHHBII KanuTtail. TakuMm 00pa3oM, IOHATHE
«0e6enonMeHm UHBECMUYUOHHBIX NPOYECCO8 8 HCUTULHOM CIIPOUMENbCHIBEe» MOKHO
OIIPEENUTE KaK JICSITEIbHOCTh, HAIIPABICHHYIO HAa Pa3BUTHE, NPEOOPa30BaHNUE WM
CO3/]aHHE HOBBIX MHBECTHLUOHHBIX IIOTOKOB B KMJIMIIHOM CTPOUTEIbCTBE, IPUBOMS-
Iy K Ka9e€CTBEHHBIM N3MEHECHUSIM B XKIJIUIIHOH cdepe.

Iox uneecmuyuonnoii deamenbHOCmbIO 8 JICUTUWHOM CIMPOUMETbCMEE TI0-
HUMAaeTCsl KOMIUIEKC AeHCTBHH 10 ()OPMHPOBAHHUIO (PHHAHCOBBIX PECYpCOB Yy OIHUX
CyOBEKTOB SKOHOMUUYECKON JICSTEIFHOCTH | NIEPEBOJ] MX K JPYruM B 0OMEH Ha co3Ja-
HHUE PEabHBIX 00BEKTOB XKHJIMIIHON HEIBIDKMMOCTH U IIPAaBO MOCTOSHHOTO H PEry-
JIIPHOIO MX MCIOJIB30BAHUA. YIPABICHUE UHBECTHLIUOHHOU AEATECIBHOCTBIO B JKU-
JIUIITHOM CTPOUTENBCTBE — 3TO COINIACOBAHHAs PO eCCHOHATIbHAS AESTENEHOCTE BCeX
HKOHOMHYECKHX CYOBEKTOB, PE3yJIbTaTOM KOTOPOH SIBISIETCS CTPOUTEIHCTBO HOBOTO,
PEKOHCTPYKIUS MM MOAEPHH3AIMS CYIISCTBYIOIIETO JKIIOTO 00BEKTa, CII0COOHOTO
YAOBJIETBOPSTH KUIHUIIHBIC TOTPEOHOCTH HACETICHHS.

PackpbiBast NOHATHE «MHBECTULMOHHBIA IPOLIECC), MOKHO BOCIOIb30BATHCS
TaKVMH ONPEJETICHISIMH, KaK «CHeHU(UIHBIA JUIsl ONpeeNICHHON HHBECTUIMOHHON
cpezbl Iporece MPHOOIICHUST HHBECTOpa K 00BEKTY MHBECTHIUH, OCYIIECTBIISIEMbIN
C 11EJIbI0 IOJIyYEHHUs YIIPABIIIEMOr0 HHBECTUILIMOHHOIO 10X0/1a IOCPEACTBOM UHBECTU-
poBaHus» [2]. VM MHBECTULIMOHHBIN MIPOLECC — ATO IIOCIIEA0BATEIBHOCTD CTAUM,
[poLeayp U ACUCTBUI IO pealu3alliy HHBECTULIMOHHON nesaTenbHocTu. KonkpeTHoe
OCYIIECTBICHNE HMHBECTUIMOHHOTO IPOIECCa ONPEASNSeTCsS 0OBEKTOM BIIOXKEHHS U
BUJIaMH BIIO>KCHUSI (peabHbIe WM (PUHAHCOBBIE HHBECTHIUH)» [3].

IIpuMEeHUTENPHO K JKUIUIIHOMY CTPOMTENIBCTBY Ha OCHOBE BBIIIECKA3aHHO-
TO MOXXHO C(HOPMYJIMPOBAThH CIEyIONee ONpe/eIeHIe HHBSCTUIINOHHOTO TIPOIIecca.
HUneecmuyuonnviii npoyecc 6 JCUTUWHOM CIPOUMENbCHIEE — YTO COBOKYIIHOCTB CO-
IMATbHO-YKOHOMUYECKHUX OTHOIICHUH, CBSI3aHHBIX C BIOKCHHEM (DMHAHCOBBIX pecyp-
COB B pa3JIMYHbIC MPOEKTHI KIIUIIHOIO CTPOUTEIbCTBA B PaMKaX CYyLIECTBYIOLICIO
OpraHU3allMOHHO-IIPABOBOIO U SKOHOMHUUYECKOI'O MEXaHU3MOB PEryIUPOBAHUS JaHHOI
cdepsl, B IENSIX JOCTIKEHUSI MAaKCUMAIBHOH (D )eKTHBHOCTH UCIIONB30BAHUS HMCIO-
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IIHXCSI PECYPCOB 1 00eCTIeYeH s CONNAIBHOTO U SKOHOMHYECKOT0 pocTa B Macirabax
IIPOBOAMMOI HAITHOHAIBHOM KHIHIITHOMN OMUTHKH. [Ipy 9TOM MOXHO 0003HAYNTH TPH
OCHOBHBIX Y4aCTHHKA HHBECTHI[HOHHOTO IpOIecca — FOCYIapCTBO, CTPOUTEIBHBIE Op-
TaHU3aLUX 1 YaCTHBIC JINIIA.

Ha ocHoBe BhIIIecka3aHHOTO TpeIaraeTcs CIeayromas KIacCHpUKanus nH-
BECTUIMOHHBIX IPOEKTOB B )KMJIUIITHOM CTPOUTEIILCTBE, YUUTHIBAIOMIAS CIICIIU(PHUKY X
pa3BuTHS (PUCYHOK 1).

HeBeCTHIMORRIE NPORKTE B
MMAMLHOM CTRORTEARTEE
i L IVle n b 3 SOPME DY HRA
Tit il BACTOOMHE HARSE MegRsmMOcTH  Thn SOMOCTROSHIMA SHHARCAPORARME F-l-UL T
& Passutne & JKOHOM-KNacc & MHOrosTa)KHble & Mnoteka MpoekKTbl,
3acrpoeHH|i|x d Gusneon s foma & run npeanonarawoume:
TeppuTopUit
& DWUTHLIN TUN — R - 4 baHKoBCKoe = I'Ipo,a,a»(yz«wnmx
« KomnnekcHoe Aoma naowazen
- duHaHcMpoBaHKe
ocBoeHue & Kny6HbIv TUN
% ManoasTtaxHble % Cpauy B apeHay
TeppuTopun # CmelaHHan
Aoma P bina HKUNBIX
& TouyeyHas nomeLLeHui
h puHaHCcMpoBaHUa
3acTpoiika

Pucynox 1 — Knaccugpurkayus uneecmuyuonnbsix npOEeKmos 6 HeunuujHom
cmpoumenscmee

TakuM 00pa3oM, WHBECTUIIMOHHBIA MPOIECC — ITO HEMPEPBIBHAS JESTCIb-
HOCTb, HAIPaBJICHHAS HA MOBBIIICHIE Y(P()EKTHBHOCTH KMWIUIITHOTO CTPOUTEIBCTBA HA
OCHOBE MUHMMM3AIMM MaTe€pHalbHBIX 3arpar. Llenb MHBECTHMLIMOHHOTO Ipouecca —
YBEJIMYEHHE CKOPOCTH U KauecTBa BO3BOIMMOTO >KMJIbs, YIydIlIEHHE KaueCTBEHHBIX
1apaMeTpoB KHUJIbs, pa3BUTHE HAyYHO-TEXHUYECKOTo mporpecca u T.A. JlaHHbIe Mpo-
LIECCHl B KOHEYHOM HTOTE JOJIKHBI 00eCIeunTh dQPEKTUBHOCTh pealn3alliy Halluo-
HAJIBHOU JKWINIIHOU TTOTUTHKA B CTPAHE.

OCHOBHBIMH MHCTPpYMEHTaAMU (QHHAHCHPOBAHUS IMPOIIECCa JEBEIONMMCHTA
PETHOHAJIBHOTO JKMJIMIIHOTO CTPOMUTENILCTBA SIBISIOTCS MHBECTHUIMOHHBIE pblua-
TH, C MOMOIIBI0 KOTOPBIX CYOBEKTHl MHBECTHIIMOHHO-CTPOUTEIBHOTO Mpolecca
Y4acTBYIOT C IIOMOILbIO UMEIOLIUXCS B UX PACHOPSKEHUU PECcCypcoB B Ipolecce
pacnupeneseHus JKUI0H HEeIBUKUMOCTH ISl U3BJICUEHUs KOMMEPUECKON WU co-
HHAaNbHOI BBITOJbI. MeXaHn3MaMu (pHHAHCHPOBAHUS JCBEJIONMCHTA JKUIHIIHOTO
CTPOUTENIECTBA B PETUOHE SIBISIOTCS pa3linyHbie (OPMBI U METOABI HHBECTHUIU-
OHHOT'O y4YacTHsS CO CTOPOHBI MOTpeOHTENel I co3MaHus (BOCIPOU3BOJICTBA,
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PEKOHCTPYKIUH, PEHOBAINH U T. J.) KOHEYHOTO MPOIyKTa, 00JIaJafoIero oIpese-
JICHHOH pPBIHOYHOM CTOUMOCTBIO.

B xauectBe monenu ((opMmbl) (UHAHCHPOBAHHS IIPOLECCA JEBEJIONMEHTA
JKWJIAIHOTO CTPOUTENBCTBA MpeUIaraeTcsi MPEACTaBUTh COBOKYITHOCTH (DYHKITHO-
HaJIbHBIX, OPraHU3alMOHHBIX, MPABOBBIX M (PUHAHCOBBIX MEXAHM3MOB, pabOTAIOIINX
110 BEICTPOGHHOW B €IMHOHM CHCTEME CXeMe B3aHMOOTHOIICHUH MEXTY CyOBeKTaMM
JKIJIAIIHOTO PhIHKA. Mozmenn (pMHAaHCHPOBAHHS MOJNYUYHIN PA3HYIO CTENCHb PacIpo-
CTpaHEHHUS B Pa3INUHBIX cyObekTax denepannyl B 3aBUCUMOCTH OT CIIOKUBIIHXCS TaM
YCIIOBHH 1 CTENEHHN aIMUHHCTPATHBHOTO BO3/ICHCTBHSI MECTHBIX OPraHOB BJIACTU B HH-
BECTUIIMOHHEIE MIPOLECCHI XIIMIHOTO CTPOUTENBCTBA. B 3aBucnMocTn ot mepuopa
Pa3BUTHS PUOPUTETHBIMH B pa3HBIX perroHax P® sBmsmch Te wian uHble (GOPMBI
(hMHAHCHPOBAHUS YKIWIUITHOTO CTPOUTEIHCTBA.

Ananu3 ombITa (MHAHCHPOBAHUS MPOIECCa JKHIMIIHOTO CTPOUTENILCTBA B
pa3nuuHEIX cyObexTax PO 1mo3BoNIMII BEISIBUTH HEKOTOpPBIC OAHOTHIHEIE Mozenu. Bee
OHU OCHOBHOI IIEJIBIO CTaBAT yBEJINUCHUE TEMIIOB U 00BEMOB JKIJIHIITHOTO CTPOUTEIb-
CTBa B PETHOHE, HO IIPH 9TOM OHM HE OOBEIUHEHBI B €JUHYIO HAIIHOHAIIBHYIO CUCTEMY
HMHBECTHPOBAHMS )KIIUIHOTO MPOIECcca, BKIOYAIONIYI0 CHCTEMY HUIIOTCYHOTO KPeIu-
ToBaHUs. TakxkKe, B OTAGJBHBIX pernoHax Poccum 3adacTyio mapajuiesibHO padoraer
HECKOJIBKO CXeM (PMHAHCHPOBAHMS CO CBOMMH ITapameTpamu d(PQEeKTHBHOCTH, MeXa-
HU3MaMH1 KPEJUTOBAHUS U MOTPEOUTEIILCKOM 6a30ii.

OnHako HECMOTPSI Ha CYIIECTBOBAHHE MHOKECTBA Pa3/IMUHBIX MOJeeil HHBe-
CTHPOBAHMS >KHIIUIIHOTO MPOLECcCa, BCE X MOXKHO CTPYIIIHPOBATH CIICIYIOMUM 00-
paszom [3]:

* KJIacCHYecKas JBYXYPOBHEBAasl MOJIEIb;

* 0aHKOBCKOC KPEIUTOBAHIE;

*  JIOJICBOE CTPOHUTEIILCTBO;

* IPOAAXa XHJIbS B PACCPOUKY;

* pEeruoHalbHBIC IPOTPAMMBI H3 MECTHBIX OIOIKETOB;

*  MYHHIUNAIBHbIC KIIHITHBIC 00U alliy;

e cOeperarenbHas cXeMa U IOTPEOUTEIBECKHE COIO3EI;

* IIpeNOCTaBICHHE XMIbsl pAOOTHUKAM IPEAIPUATHS (3alMBI, CCY/IbI, 0€3B03-

ME3/HbIC CYyOCHINN);

* OKIWINIIHBIE CepTH(UKATHL.

Kaxxmast n3 mpuBeAEHHBIX MoJelell MHBECTHPOBAHMS MPOLECCa KUIUIHOTO
CTPOUTENIBECTBA UMEET CBOM 0COOCHHOCTH, IIPEHMYIIecTBa u HepocTarku. [IpoBoxs nx
CPaBHUTENBHBIN aHAIW3 C IO3MIMH COIMAIBHOMW, YKOHOMUUECKOH 3()(EKTHBHOCTH,
IIPUBJICKATEIFHOCTU U IOCTYITHOCTH JJISI HACCIICHUS], @ TAKXKE BO3MOXKHOCTH OCYIIECT-
BJICHHSI B PETHOHAX, MOXKHO OTMETHUTB, YTO HAaHOOJIee PEANOUYTHTEILHEIMI U Pa3BH-
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TeIMH B Poccnu B HacTosiee BpeMsi SIBISIIOTCST OAaHKOBCKOE KPEJUTOBAHUE, JOJIEBOE
CTPOUTENBCTBO 1 MECTHBIE PETHOHAIBHBIE IPOTPAMMEL.
CucreMe MIOTEYHOTO KPEIUTOBAHUS B HACTOSIIEE BPEMs IMPHHAUICKUT 3HA-
YHUTENBHBIN yaenbHslil Bec (10 40% B 2012 roxy) B 0bmem oobeMe (pUHAHCHPOBAHHS
JKHJIAIHOTO CTPOUTENHCTBA. JaHHAs CHCTeMa CUMTAeTCsl HAanOoJiee IPOrpecCUBHOM 1
MIePCTICKTUBHOM € y4eTOM 3apyOeskHOTO onbiTa. OHAKO HEJOCTATOK ee OoJiee IMHPOKO-
TO mpuUMeHeHHs B Poccun BBI3BaH LEIBIM PSIOM IIPOOIEM:
1. HeoOXomuMOCTh CYIIECTBEHHOTO POCTa 0OBEMOB JKMIIUIIHOTO CTPOUTEIIb-
CTBA B PETHOHAX.

2. Hwuskas xanuranu3anust poccuiickux OaHKOB.

3. IlpuemieMOCTh yCIOBUM HMIIOTEUHOro KpeauToBaHus aumb At 20-25%
Tpak/IaH.

4. Henosepue rpaxkaaH K KPSAUTHBIM yUPESIKIACHUSIM.

Takum 06pa3oM, 1EBEIONMEHT HHBECTHIIHOHHBIX IIPOIIECCOB B PETHOHAIEHOM
JKHJIAITHOM CTPOUTENILCTBE HEBO3MOXKEH Oe3 BBIOIHEHHUS CICAYIONINX YCIOBHM: CTa-
OMIIBHOCTB, IPO3PAYHOCTh U B3BEIICHHOCTH TOCYAAPCTBEHHON YKOHOMHYECKOH ITOJIH-
THKH C OPUCHTAIMe! Ha JOITOCPOYHBIH POCT B EPCHEKTUBE; HATUINE IOPHINICCKIX
MEXaHH3MOB U FapaHTHIl HIIOTEKH; yCTOHYMBOCTh HAIIMOHAIBLHONW (DMHAHCOBOH CHCTe-
MBI, IOBEpHE K Hell HaCeJIeHHs, HHOCTPAHHBIX HHBECTOPOB M KPEAUTOPOB.

@DopMBI M UCTOYHHUKH (MHAHCHPOBAHHS JEBEIONMEHTA XXHJIMIIHOTO CTPOH-
TEIICTBA B PETHOHE MOTYT OBITh Pa3INYHBIMU. B 3amajHbIX cTpaHax OHU CBOISATCS K
TPEM OCHOBHBIM HAIPaBICHHSIM:

1. 3a c4yeT COOCTBEHHBIX CPE/ICTB CTPOUTEIIBHBIX KOMITAHUH;

2. KOMMepYecKoe KPEeANTOBAaHHE CTPOUTEIBHBIX OpraHU3alIHi;

3. MNOTeYHOE KPEeANTOBAHHE YaCTHBIX 3aCTPOMIIMKOB M IOKyIaTeleil ToTOBO-

TO XXWIJIbsI, KaK Ha IEPBHYHOM, TaK U Ha BTOPHYHOM PBIHKE.

Kpowme Toro, o6umii 00seM (PUHAHCOBBIX PECYPCOB B paMKax peaslu3aiiy Ipo-
1iecca KIINIHOTO CTPOUTENBCTBA 3HAYUTENBHO PACIIUPSETCS 33 CUeT MIMPOKOro 00-
palIeHus UIIOTEYHBIX IIEHHBIX OyMmar.

CpaBHMBas 3apy0Oe)KHbIE UCTOYHHKN (PHUHAHCUPOBAHUS C POCCHUCKHMU, MOX-
HO OTMETHTh, uT0 B Poccum curyamms coBcem mHas. Eciam B 3apyOexHON IpakTH-
K€ OCHOBHBIM HCTOYHHKOM (pMHAHCHPOBAHHMS KHIUIIHOTO CTPOUTEIIBCTBA SIBIISIOTCS
COOCTBEHHBIE CPEICTBA CTPOHUTEIBHBIX opraHm3anuid. B Poccum ke m3-3a BBICOKOM
CTOMMOCTH BO3BOJMMOTO 00BEKTa CUTYAIHsl HHAsI — €Ille Ha dTare MHBECTUIIMOHHOTO
IUTAHUPOBAHMS aKTYaJIbHBIM BOIIPOCOM SIBJISICTCSI TIOUCK aJIBTEPHATUBHBIX NCTOYHHKOB
(DMHAHCOBBIX PECYpCOB B BHJE IPHBICUCHHBIX M 3aeMHBIX cpencTB. COOCTBEHHBIX
cpenctB. Kak rmokaspiBaeT NpakTHKa, 3aCTPOHINUKY XBaTAeT JIMIIL UL BO3BEACHHUS
(dyHmaMenra.
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B kpymnubIX pernoHanbHbIX HeHTpax (Mocksa, Cankr-IlerepOypr u np.) nH-
BECTOPAMH 3a4acTyIO SBISIOTCS Pa3JINYHbIC XOIAWHTHY, UIMEIONIHE 3HAYNTEIIbHBIE 00b-
eMBI CBOOOTHBIX (PMHAHCOBEIX PECYPCOB U 3aMHTEPECOBAHHBIC B UX BHITOJHOM HHBE-
CTUPOBAHHHU.

Ha pernonaisHOM ypoBHE OCHOBHBIM MCTOYHUKOM (pHHAHCHPOBAHMS SKUIIHII-
HOT'O CTPOUTEIIbCTBA SIBIICTCA IPUBJICUCHUE CPEACTB AOJICBBIX YYACTHUKOB — pa3ildy-
HBIX NIPEATIPUSTUH 110 TPOU3BOJCTBY CTPOUTEIBHBIX MaTEPHAIIOB M (PUHAHCOBBIE CPEI-
cTBa (PM3UIECKUX JIUI-IOIBIIUKOB. [10MyIIpHOCT JTaHHBIX HCTOYHUKOB OOBSCHSICTCS
psioM (haxTopoB:

* IPHUBICYCHUEC MHBECTHLUI HAa paHHUX CTAJUAX XUIMIIHOTO CTPOMUTEINIb-

CTBA, YTO IO3BOJISIET M30€XkKaTh MEPEPHIBOB B IIPOIECCE U CHU3UTH CPOKU
CTPOUTEIILCTBA;

e npaxrudecku 100%-Has rapaHTus IPOJAXKU CTPOSILLETOCS JKUIIbS;

OpnHako Hapsany C [OJOKUTEIbHBIMU MOMEHTAaMM €CTh CYLICCTBCHHBIC HEJO-
CTaTKH, PUCYIIHE UCKIIIOYUTEIbHO Poccuu — HexkenaTesbHOe ATl CTPOUTENIBHBIX Op-
TaHU3aLHH COKpalleHne HOPMBI IPUOBLIN, BBICOKAsI BEPOSITHOCT POCTA IIEH HA CTPOIi-
MaTepUalbl U, KaK CIEICTBUE, YIOPOKAHUE CTPOUTEIIBLCTBA U PSIIL APYTUX.

B yciioBHsIX IOCTOSHHOTO pOCTa IIEH Ha )KWIbe, HEBBICOKOTO YPOBHS 3apaboT-
HOH IUIaTBl ¥ OTCYTCTBUSI JOCTAaTOYHOTO 00beMa cOepekeHHI UITOTCUHOE SKIIIHIITHOE
KpEIUTOBAHNE HACEICHHS SBISIETCS Bce 0oJee pacIpoCTPaHCHHBIM HCTOYHHKOM (H-
HAHCOBBIX PECYPCOB Yy (PM3NYECKUX JIUIL ISl TIOKYIIKH XKHIJIbSI Yepe3 0JICBOE yJacTHe
WX Ha BTOPUYHOM PBIHKE.

OnHako HalIM4Ue MOTEHIIMAIBHOTO HCTOYHNKA (DHUHAHCOBEIX PECYPCOB €IIe HE
SIBIIICTCSL JOCTATOUHBIM JUISl TOTO, YTOOBI CTPOUTEIILHBIE OPraHU3aK HaYaIl aKTHB-
HO BO3BOJHTH >KHIIbIE ioMa. OCHOBHBIMU HPOOIEMaMH SIBISIOTCS: HECOBEPIICHCTBO
3aKOHOJATeIbHON 0a3bl, OTCYTCTBHE JINOO BBICOKass CTOMMOCTH MH(PACTPYKTypHI HA
3EMEJIBHBIX Y4YacCTKaX, OTBOAMUMBIX I10J] CTPOUTEIBCTBO JKUIbs, aJIMUHUCTPATUBHBIC
Oapbepsl U Ipouee.

Hecmotps Ha TO, 4TO MIIOTEUHOE KPEIUTOBAHUE OKA3bIBACT CTUMYIHPYIOILEE
BO3/JCHCTBHUE Ha IIATEKECIOCOOHBI cpoc, B Poccun moBcemecTHO HabmogaeTcs Jie-
(GUIUT XKWIbsl HAa MEPBHYHOM pPBIHKE. JTO B CBOIO OYepeib HMPUBOAHUT K CMEIICHUIO
aKTUBHOCTH CIIPOCa B CTOPOHY BTOPUYHOI'O PHIHKA, [JIE B PE3YJIBTATE, TAKIKE HAUMHACT
MIPOSIBIISITECS Ae(DUIUT JKUIbsL. B MTOTe, aKTMBHOE pa3BUTHE MIIOTEYHOTO KPEIUTOBA-
HUS IPUBOJUT K POCTY LICH KaK Ha IIEPBUYHOM, TaK U Ha BTOPUYHOM pbIHKaX. JlaHHBII
Iporece HeoOpaTuM, eCIIM He CO3/aTh ITOTHOLCHHBIC YCIOBHS CTPOUTEILHBIM KOMITa-
HUSIM JJIs1 MAaCCOBOTO CTPOUTENIBCTBA JKUJIbsS M HE Pa3BUBATh aJIbTEPHATUBHBIC HCTOY-
HUKH (MHAHCHPOBAHUS JKIJIUIIHO-CTPOUTEIBHOTO IpoIiecca (HalpuMmep, IpsiMoe Kpe-
JTUTOBAHHUE CTPOUTEIHCTBA).
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B 1EJIOM, TOABOAS UTOTH, MOKHO BBIACIIUTD CICAYIOMINE OCHOBHBIC MOMCHTBI:

1.

OCHOBHOI HCTOYHUK (PMHAHCOBBIX PECYPCOB (COOCTBEHHBIH KalUTaI CTPO-
UTENBHBIX KOMITaHUI) siBisieTcs st Poccny HeocTaTtouHo 3(h(eKTHBHBIM
JUIsL OCYLECTBIICHUS] HEIIPEPBIBHOIO CTPOUTEIIBHOIO IIPOLIECCa;

CpeICTBa JOJEBEIX YYaCTHUKOB SIBIISIIOTCSI HanOOJee PacIpoCTPaHCHHBIM
CII0COOOM IIPUBJICIEHHSI PECYPCOB B IPOIECC KHUINITHOTO CTPOUTEIHCTBA;

. UIIOTECYHOC JXUJIUIIHOC KPEAUTOBAHUC ABISICTCA MOUIHBIM CTUMYJIOM aKTH-

BU3alMY UHBECTUIUOHHOIO MPOLECCA B PETHOHAX, OJHAKO OZHOBPEMEHHO
OH IIPUBOAUT K IOCTOSIHHOMY POCTY LICH Ha JKUJIBE;

HEoOXOMMO pa3BHBaTh NPSIMOE KPEIUTOBAHUE CTPOHTEIBHBIX OpraHH3a-
i pUHAHCOBO-KPEAUTHBIMY yUpexkIeHusIMU B Poccnn.
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Kaseinixun B.C.

3amecmumens Ilpedcedamena IKkcnepmuozo cogema no HCUIUWHOU ROTUMUKE U
KKX npu Komumeme I'/], Buye npezuoenm Hayuonanvnozo azenmcmea no ma-
JIOIMANHCHOMY U KOMmeOHcHOMYy cmpoumensvcmay, IIpedcedamens nookomumema
«IIpoexmuposanue u cmpoumenscmeo 30AHUILL U COOPYHCEHUTL C YUEmoM CIOUMO-
cmu cuznennoz2o yukiay Hayuonanvnozo Ooveounenus Cmpoumeneii Poccuu,
2. Mockea, Poccus

baponun C.A.

Ynen nookomumema «Ilpoexmuposanue u cmpoumenscmeo 30anuii u coopyice-
HUIl ¢ yuemom cmoumocmu dyeusnennoz2o yukiay Hayuonansnozo Oovedunenusn
Cmpoumeneit Poccuu, Mockea, Poccus, 0.3.1., npogh.kagpeopvl «Ixcnepmusza u
ynpagnenue neogudcumocmoion Ilensenckozo zocyoapcmeentozo ynugepcumema
apxumexkmypsl u cmpoumenscmaea, 2. Ilenza, Poccus

Ankos A.I.

Acnupanm kagedpur «IKcnepmu3sa u ynpaeieHue HeOBUNCUMOCHIbIO»
Ilenzenckozo 2ocyoapcmeennozo yHugepcumema apxXumeKmypst u
cmpoumenscmea, Ilenza, Poccus,

SKCIIEPTU3A CTOUMOCTHU COBOKYIIHOI'O BJIAJEHUA
HEJIBU/KHUMOCTBIO B KOHTPAKTAX ’KU3HEHHBIX TUKJIOB
IIPHU YITPABJIEHUU SHEPTO3®PEKTUBHOCTBIO

CoBpeMEHHBII JTall PErylupoBaHUS CTPOUTENIBHOM JKUIMIIHON  OTpaciu
MOKHO OIPEJEIUTh KaK 3Tarl HOBOTO IIPABOTO PETYIHPOBAHUS YHEProdPPEeKTHBHOCTH
JKUJIBIX JIOMOB C UCIIOJIb30BaHHEM BEChMa IIEPCIIEKTUBHBIX IPABOBBIX, JKOHOMUYECKUX
U OpraHU3alHOHHO-YIIPaBICHYCCKUX IIOIXOA0B Ha OCHOBE YIIPABICHUS CTOUMOCTBIO
3aTpar B KOHTPAKTaX JKU3HEHHBIX ITMKJIAX HEABIKUMOCTH. PaccMoTpum ocoOeHHO-
CTH Y IPEIINOCBUIKH TaKMX YKOHOMHUYECKHX MEXAHU3MOB IOCYJapCTBEHHO-YaCTHOIO
[apTHEPCTBa.

CoBpeMEHHOI NPaBOBOI TOYKOH OTCUeTa TAKOU NEATENbHOCTU CIECLYeT IIPU-
3HaTh YKa3 IIpesunenra PD or 4 urons 2008 roga Ne 889 «O HekoTOpBIX Mepax IO
TIOBBIIICHHUIO YHEPTETHIECKOH M SKOIOTrHIecKOil 3(h(h)eKTUBHOCTH POCCHHICKON SKOHO-
Muku». B HeM npenycmorpeno camxenue k 2020 roxy s5Hepro€MKOCTU BaJIOBOIO BHY-
TpEHHeEro npoxaykra P®, B ToM 4uciie KUIUIHOIO CTPOUTEIbCTBA, HE MCHEE YeM Ha
40 pouieHTOB. JOMOIHUTENFHBIM HHCTPYMEHTOM TaKOH paboThI cTa MpHHATHIN De-
nepanbublii 3akoH PO ot 23 HostOpst 2009 roma Ne 261-D3 «O6 sneprocOepexeHuH 1
0 MOBBIIICHUH dHepreTHdeckoit ¢ dexkrusHocTr POy». B 'ocymapcTBenHol nmporpam-
Me «DHeprocOepeXeHne U MOBBIIICHHE YHepPreTHIeckoil A GeKTHBHOCTH HA MepHox
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10 2020 ronma», npunsToii pacnopsbkerneM [pasutensctBa PO ot 27 nexadpst 2010 r

Ne 2446-p Taxxke comepkuTcst TpeOOBaHUE MO CHIDKEHHIO SHEPTOEMKOCTH BaJOBOTO
BHyTpeHHero npoaykra PO He meHee yem Ha 40 mporieHToB 110 2020 1. TpeboBaHus K
CTaJUHOMY MOBBIIICHHIO YHEpreTHdecKoi rdexrnBHOCTN Ha 15 % 10 2015 I, eme
Ha 15 % ¢ 2016 1. u eme Ha 10 % c 2020 r conepxarcs B [Ipukaze MunucrepcTsa pe-
ruoHaBHOTO pa3BuThs PO ot 28 mast 2010 . Ne 262 «O TpeOOBaHUSIX YHSPTCTUISCKON
s dexTUBHOCTN 31aHMH, CTPOCHHH, COOpYKeHUI». TakuM 00pa3oM, CTPOUTEILCTBO
JKHJIBIX JOMOB JIOJDKHO BECTHCH C MOATAITHBIM yBEJIMUCHHUEM TPeOOBaHMIl MO SHEPro-
3¢ dexTUBHOCTN 30aHMI, YTO CONPSIKEHO C YBEIHIEHHEM CTOMMOCTH CTPOUTENHCTBA
KBaJpaTHOIO METPA JKUJIbSL.

Bwmecre ¢ tem, Ykazom Ilpesunenta PO or 07 mas 2012 . Ne 600 «O mepax no
obecrieqenuio rpaxaan PO gocTymHEIM H KOM(MOPTHBIM KHIBEM U MTOBBIIICHHIO Kadue-
CTBa XUIMITHO-KOMMYHaJIbHBIX yciyr» [IpaButensctBy PO nopyueno no 2018 roga
00eCIeYnTh CHIDKEHIE CTOMMOCTH OJHOTO KBaJPATHOTO MeTpa >KIiIbs Ha 20% myTéM
yBeIn4eHHs1 00bEMa BBO/Ja B DKCILTYaTaIHIO Kbt JKOHOMHYECKOTO KJIacca.

Pemenue 3THX IBYX B3aMMOUCKIIOYAIOMIMX 3aJad CTAHOBUTCS BO3MOKHBIM
€ClId paccMaTpuBaTh HE TOJIBKO IIEPBOHAYAIBbHYIO CTOMMOCTb CTPOUTEIBCTBA JKHUIIbS,
HO U COBOKYIIHYIO CTOUMOCTb BJIAJCHUS HA BCEX CTAQUAX KM3HEHHOIO LMKJIA KHIIO-
TO JI0Ma: IPOEKTHPOBAHHE, CTPOUTEIIHCTBO C YUSTOM 3aTpaT Ha 3HeprodddeKTuBHEIE
MEpONPHATHS, dKCIUTyaTalysi n obecriedeHrne KOMMYHAIBHBIMH PEecypcaMu, PEMOHT
U cHOC. B 3TOM cilyuae nepBOHaYaIbHOE YIOPOXKAHHE CTPOUTEILCTBA OT BHEAPCHUS
9Heprod(EeKTHBHBIX TEXHOIOTHH B Pa3bl KOMIICHCHPYETCSI SKOHOMHUEH! OITy4eHHOH B
NEPUOJ KU3HEHHOIO LIUKJIA SKCILIyaTaluy JOMOB.

dopMupoBaHUE TAKOIO MOAXOAA MpeaycMoTpeHo KomiuiekcoM mep Mo CTH-
MYJIUPOBAHUIO IIpuMeHeHus B cTpoutenbcrBe U JKKX mepeqoBbIX MarepualoB OTe-
YEeCTBEHHOTO TIPOM3BOJCTBA pazpaboranHoM AmmaparoM [IpaBurensctBa PO, mo pe-
3yneraram cosemanus IIpencenarens [IpasurensctBa PO 30 oxra6pst 2012 roga B I
[Tepmu. B yxa3aHHOM KoMITIEKCe Mep ObIIO C(HOPMHPOBAHO MPEATOKEHIE O BHECCHHE
HU3MEHCHUH U JONOIHeHUH B denepanbublii 3akoH oT 21 mionst 2005 . Ne 94-03 «O
pa3MeIeHNH 3aKa30B Ha MOCTABKU TOBAPOB, BBHIIOIHEHHE PA0OT, OKa3aHHEe yCIIyT JUIs
TOCYIapCTBEHHBIX W MyHHIMIIAIBHBIX HYXK/» B 9aCTH YCTAHOBJICHUS 00s3aTE€IbHOCTH
HCTIONB30BaHUS IIPU IIPOCKTUPOBAHUY M CTPOUTEIBECTBE COBPEMEHHBIX dHEproddex-
THBHBIX CTPOHUTEIILHBIX MaTePHAJIOB H 000PYIOBAHUSL.

B nacrosmee Bpemsa ITocynapcrBennoit Jlymoit 22 mapra 2013 roga npussr,
a 27 mapra Coserom Deneparuu PO onobpen denepanbublii 3akoH «O KOHTPAKTHON
cucreMe B cepe 3aKyNoK TOBapOB, PabOT, YCIyT AT 00eCHedeH s TOCYJapCTBEHHBIX
1 MyHUIUIAJIBHBIX HYXK». YKa3aHHbIHA 3aKOH PEryaupyeT OTHOLICHNUS, HAIIPABICHHBIC
Ha oOecIiedeHHe TOCYIapCTBEHHBIX W MYHUIHUIANBHBIX HYX][ B IEJSX MOBBIIICHUS
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s dexTrBHOCTH, PE3yIbTaTHBHOCTH OCYIIECTBICHUS 3aKYIOK TOBapoB, paboT, yCIIyT,
obecriedeHys IITACHOCTU U MPO3PaYHOCTH OCYIIECTBICHUS TAKNX 3aKyTIOK, IIPEI0TBpa-
IIEeHHs] KOPPYIIUH U JIPYTHX 370yrnorpednennii B chepe Takux 3axymnok (Crarbs 1).
OnHUM 13 OCHOBHBIX IPHHIMIIOB KOHTPAKTHOM CHCTEMEI B c(epe 3aKyIOK MPUHITHIT
CTUMY/IMPOBAHUS MHHOBALUN B COOTBETCTBUU C KOTOPHIM 3aKa3uUKU IPU IUIAHHPO-
BaHMHU M OCYIIECTBICHHU 3aKYNOK JOJDKHBI UCXOAWUTH M3 IIPHOPHTETA 00eCHEeUeHHS
TrOCYJapCTBEHHBIX U MYHUIMIAIBHBIX HYKJ IIyTeM 3aKylOK MHHOBALIUOHHOU U BBI-
coxotexHoornyHoi npoxyknuu (Crarest 10). HoBamuelt 1aHHOTO 3akoHA SIBIISETCS
nionoxenne (Crarbst 32, MyHKT 1) 110 KOTOPOMY JUIsl OIIEHKH 3asIBOK yYaCTHUKOB yCTa-
HaBJIMBAIOTCS HE OIMH KPUTEpHil Kak ObUIO paHee (IleHa KOHTPAKTa), a YeThIpe CIemy-
IOMUX KpUTepwus: 1) IleHa KOHTPaKTa; 2) pacXo/Ibl Ha 9KCILTyaTaI[HIO ¥ PEMOHT TOBapOB,
HCTIONB30BaHHUE PE3yJIBTAaTOB PadoT; 3) KaueCTBEHHBIC, (DYHKIMOHAIBHBIC M YKOJIOTH-
YeCKNe XapaKTePUCTUKU 00BEKTa 3aKyIKH; 4) KBAIU(HUKAINS YIaCTHIKOB 3aKyIIKH, B
TOM YHCJIC HAIMYNE Y HUX (PMHAHCOBBIX M MaT€PUAJIBHBIX PECYPCOB, ONbITA pabOTHI 1
JIETIOBOI peryTanuy pabOTHUKOB ONPEJIEIICHHOTO YPOBHS KBATU(HUKAIINNL.

ITpum sTOM nepBbIe Tpu KpUTEpHst (IIeHAa KOHTPAKTA, PACXOABI Ha SKCILTyaTaI[HIO
1 PEMOHT, a TaKk)Ke SKOJIOTHYECKHE B TOM YHCIe SHeprod(G(eKTUBHBIE XapaKTEPUCTH-
K1) SIBISTIOTCSI COCTABHBIMU XapaKTEPUCTHKAMHK KM3HCHHOTO IUKIA. Beem atuM kpu-
TepHsM IPUCBANBAIOTCSI BECOBBIE KOI(DPHIMEHTHI, KOTOPBIE CyMMHPYTCS IIPU MOJBE-
JICHUU UTOIOB KOHKYPCOB I10 3aKyIIKaM.

Kpome Toro, B ycranosnenusix IIpaButenscrBom Poccuiickoit denepanuu
CllydasiX AJsl OLICHKU 3asiBOK Y4aCTHUKOB 3aKYIIKU 3aKa34MK B JOKYMEHTALUU O 3aKyIl-
K€ BMECTO TaKUX KPUTEPUEB, KaK 1ICHA KOHTPAKTA U PACXOAbl HA HKCILTyaTallUI0 U pe-
MOHT, 3aKa34UK BIIPAaBE YCTAHABIUBATh B KAUECTBE KPUTEPUsl CTOUMOCTD JKU3HEHHOIO
IIUKJIA TOBAPA MJIM CO3JAaHHOTO B PE3yNbTaTe BEINOIHEHUS paboThl 00bekTa. Kpurepmit
CTOUMOCTH >KM3HEHHOIO LIMKJIA TOBapa WM CO3[JAHHOIO B PE3yJIbTATE BBINOIHCHUS
paboThI 00BEKTA BKIIIOYACT B ceOsl pacxXoisl Ha BBIMOJHEHUE pabOTHI, MOCICIYIOIIHEe
00CITy’)KUBaHHE, IKCIUIyaTalllio B TEUCHHE CPOKA MX CIY>KOBI, PEMOHT, YTHIHM3AIHIO
CO3IIaHHOTO B PE3yJIbTaTe BHIMOIHEHUS paboThl 00bekTa (Ctarhs 32, myHKT 3).

[TpuMeHHUTETBHO K )KIIHITHOMY CTPOHTEIBCTBY OCOOCHHO aKTyalleH ITOIXO0 C
KCII0JIb30BAHUEM CTOUMOCTH 3aTpar KU3HEHHOI0 HUKIIa Ui 'ocynapcTBeHHOM KOpIIo-
pauun — ®onx conelictaust pedopmuponanust XKKX (manee - @onn XKKX), koTopslii B
paMKax peaau3alyy IPOrpaMMBl 110 IEPECENCHUIO MPaXKJaH U3 BETXOr0 U aBapUHHOIO
xKWibs B cyobekrax PO moctpomun Gomee 40 u crpourt eme 17 sHeproshdexTnBHBIX
JOMOB Kitacca A u B+. Peanm3anust ykazaHHBIX HPOEKTOB CTaja BO3MOXHOHU Oraro-
Japsi aKTUBHOMY ydacTHIO cyObekToB (enepanuu. Emie Oonblee 3HaUeHHE BOIPOC
0 HEOOXOAMMOCTH Pa3pabOTKH ¥ NPAKTHIECKOTO HCIIOIb30BAHMS CTOMMOCTH 3aTpar
JKU3HEHHOTO IIMKJIA SHEPro3()(eKTHBHOTO JKMIJIOTO JOMA C YIETOM COBOKYITHBIX 3aTpar
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cran nociue Beixona [Tocranosnenns IIpaBurenscrea PO ot 21 despans 2013 . Ne

147 o nopsiake npenoctapnenus B 2013-2015 rogax cyocunuii B GoHA coneiicTBust
PedOpPMUPOBAHUIO KHIITHITHO-KOMMYHAIIBHOTO X03HCTBa. YKa3zanHoe [locTaHoBICHNE
HAIPaBICHO HAa pealli3alyi0 3aKOHa O OKKETe, KOTOPBIM IMPEIYCMOTPEHBI CyOCH-
mn u3 denepanpHoro Oromkera B 2013-2015 rogax B BHIE HMYIIECTBEHHBIX B3HOCOB
Poccuiickoit ®enepannu B @ony JKKX B pasmepe 139,655 mmmmapaa pyoueit. Io
JTAHHBIM JKCIICPTOB MOTECHIUAI dHEprocoepexenust B Poccun Tonbko B cdepe cTpo-
urenberBa U JKKX cocrasnsier He Menee 400 MUJJIMOHOB TOHH YCJIOBHOT'O TOILIMBA
B roj1, a 310 okoso 30-40% sHepronoTpedieHus Bcell cTpanbl OHAKO, NEHCTBYIOIIAL
CHUCTEMa HOPMHUPOBAHUS 1IEHbI CTPOUTEILCTBA KMbd 110 nporpamme donna XKX o
MIEPECEIICHHUIO TPaXKIaH M3 aBAPUUHBIX JIOMOB HE YUUTHIBACT TPECOOBAHUSI 10 TIOBBIIICH-
HOMY YPOBHIO SHEProdpPpeKTUBHOCTH 31aHHK. ITO OJTHA 3 OCHOBHBIX IIPO0IIeM, cliep-
JKUBAIOIIUX MIPUMECHEHHE 3HEProd(GHEKTHBHBIX PEelICHUI U TpeOyrommas MpUMEHCHUS
HOBOTO TIO/IX0/1a K ()OPMUPOBAHUIO IeHbI ¢ yueToM Cronmoctu JKuzHnennoro {ukia.

OCHOBBIBasICb Ha HOBOM I0X0JI¢ K (popMHUpOBaHHIO IIEeHBI ¢ yueToM CTOUMO-
ctu JKusuernoro Hukina ®oux XKKX coBmectHOo ¢ HanmoHaabHBEIM areHTCTBOM  KOT-
tepkHOTO cTponTenbeTBa (HAMUKC) mpemnoxun pazpaborars HOBYIO METOJHKY O
pacyety CTOMMOCTH 3aTpaT JKU3HCHHOTO IIHKIIA YHEProd(G(EKTHBHOTO KHIIOTO JOMa C
Y4eTOM COBOKYIIHBIX 3aTpaT BaJeHusl. CyIlecTBYIONas CucTeMa pacueToB TOIBKO KOC-
BEHHO YUYMTHIBACT 3aTparhl HA CTPOUTENILCTBO U MPEXKJIE BCEr0 OPUEHTHPOBAHA Ha pe-
QIN3AIII0 TOCYIAPCTBCHHBIX MPOrPaMM, KOTOpPBIC MPEAyCMATPUBAIOT PUOOPETCHHUE
TOTOBOTO KHJIbsi HA phIHKE. COIIACHO KOHIICIIHH dHEProdp(eKTUBHOTO A0Ma HE0O-
XOJIUMO M3MEHUThH MOIX0/Ibl UMEHHO K CTPOUTENILCTBY KHJIbSI U OCHOBHYIO YacTb IIPO-
rpamm ®onpa XKKX no nepecesieHuIo rpaxxiaH U3 aBapuiHbIX JOMOB PEal30BbIBATH
4yepe3 CTPOUTENIBCTBO JKUIIBIX 3IaHUHN C 3a8aHHBIM YPOBHEM dHEPTrod()(HEKTUBHOCTH.

Amnamu3 C3XKL mo3BoiIsIeT ONpPEAeInTh, SBISIETCS JIW SKOHOMUYECKH dddek-
TUBHBIM BKJIIOYEHHE WHHOBALMOHHBIX YTEIUIMTENEH WM BBICOKOIPOU3BOAUTEIHHOIO
9Heprod3(peKTHBHOTO 000PYROBAHHS €Ie HA CTAAUH IIPOCKTHPOBAHUS dHEProddhex-
TUBHOTO J0Ma. DTU Marepuajbl U TEXHOJIOTUH MOTYT YBEJIWYHUTH NEPBOHAYAILHYIO
CTOMMOCTb, HO B Pe3yJIbTaTe CyIeCTBEHHO COKPATUTh OIepallMOHHBIC pACXO/bl HA CTa-
JIVH DKCIUTyaTallly 31aHKs, KOTOpasi B CPeIHEM, COCTaBIseT 75 % OT 00MIero >KU3HEeH-
HOTO UK )uioro goma (Puc.1).

Pacuer o merony C3XKIL] mMoxeT OBITh BBIIOJNHEH KakK Ui MOCTPOCHHBIX
00BEKTOB, TaK W IPU MPOCKTHPOBAHHUH 3/IaHHI, TOKA €CTh BO3MOXXHOCTH OCCIpEIIsT-
CTBCHHO BHOCHTH M3MEHCHHUS B TPOCKT Oymymiero 3HeproaGdexkTHBHOrO aoma s
o0ecrieYeHUsI CHIKEHUSI COBOKYITHOM CTOMMOCTH BiiaieHusl. OCHOBHBIMU LEIISIMH Pa3-
paborannoii crienmanucramu HAMUKC u ©@onna JKKX Meronuku sBIsIoTCS: ycTa-
HOBHTH TEPMHUHOJIOTHIO U 00mIytro Metonoioruto onpexaenenust C3XKL[; obocHoBath
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ucnonb3zoBanue pacuera C3KL mis npumenenus B nporpammax Ponna XKXKX npu
IIPOEKTHPOBAHIU U CTPOUTEIILCTBE SHEProd(P(HEKTUBHEIX TOMOB; 000CHOBATH MPOIECC
[IPUHATHA PELICHUN U OLICHKU IIPOLIECCOB HAa COOTBETCTBYIOLIUX JTaNaX KU3HEHHOIO
LUKJIA JUISL PA3HBIX IPOEKTOB SHEProd((EeKTUBHBIX JOMOB; 00OSCIICUHTh OCHOBY JUIS
nocienosaresibHoro nporuosza C3XKI] u onenku 3HeprodPpHEKTUBHBIX KUIBIX JOMOB,
TI03BOJIAIONIYI0 00ECIICUUTh HA/ISKHBIH YPOBEHb CPAaBHUTEILHOTO aHAIIH3A.
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lpoexTHpopanie CTPpOHTE1BCTBO Axcnayvaragun Yruwanzagua

Puc.1. OTansl ;KU3HEHHOT0 MHUKJIA KHJIOT0 I0Ma.

IMonoxenust pazpadorannoit ciermanucramu HAMUKC n @onna KKX meto-
quky 1o onpeaenenuto C3XKII npennazHadeHs! B nepByro odepens i Donna XKKX
[IPY OIPEEIICHUH IPUOPUTETHOCTH BbIIEICHUS CPEACTB HAa Pealu3alHIo IPOorpaMM 110
TIEPECENICHUIO TPAXK/AH U3 BETXOIO M aBapMIHOTO JKHJIbs B cyObekrax PO m pacuera
IIpeIeTbHBIX IIEH CTPOUTENIBCTBA YHEPTrod(G(HEKTUBHBIX 1OMOB; PernoHaIbHBIX H MyHU-
LUINAJIbHBIX OPTraHOB BJIACTU OPTaHU3YIOLUIMX U NPOBOSLIMX KOHKYPCHBIC IIPOLETYPbI
1o 0TOOpY 3aCTPOMIIUKOB yYAaCTBYIOIIMX B CTPOHMTEIHCTBE JKMIBIX JJOMOB B paMKax
nporpamm @onga JKKX 1o nepeceneHuIo rpaxJaH U3 BETXOI0 U aBAPUIHHOIO JKUIIbS;
Hay4Ho-nccie10BaTenbCKUX U IPOSKTHBIX OPraHH3aIHil pa3pabaThIBAIOIINX ITCHEpalTb-
HBIC TUIAHBI HACEJICHHBIX ITyHKTOB M MPOEKTHI SHEProd((EeKTHUBHBIX TOMOB IS CTPO-
uTenbeTBa B pamkax nporpamMm @onpa JKKX o nepeceneHuro rpaxaal U3 BETXOro U
aBapuiiHoro >xuibs; 3acrpoiimukos wieHoB HAMUKC yuacTByromux B pealu3alnuu
nporpamm ®Ponza XKKX 1o nepecesieHuIo rpax/iad U3 BETXOr0 U aBApUUHOIO KUIbI U
3aHHTEPECOBAHHBIX B CTPOUTEIILCTBE YHEProd(p(HEKTUBHBIX KIIIBIX JOMOB; Crenuanm-
3MPOBAHHBIX MOCTABIIMKOB 3HEProd((GEeKTHBHBIX MaTEepHaIoOB, 00OPYIOBAHHS U KOM-
IUICKTYIOIINX M3/EINI IIPUMEHSIEMBIX B CTPOUTEIILCTBE SHEProd(()EKTUBHBIX >KIIIBIX
JomoB 110 nporpammam @onza XKKX; Yipasisaromux KOMIaHUH, 3aMHTEPECOBAHHbBIX B
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J0JITOCPOYHOM YHPABJICHUU KWUJIBIMU JOMaMH IMOCTPOCHHBIMU 10 IIpOrpaMMamM Don-

Ja XKKX 1 B yMEHBIICHUH HKCIUIyaTallMOHHBIX PACXO0B 3a BECh JKU3HCHHBIU IIEPUOL
sKcIuTyaranuy; JKuTenei JOMOB SBIISIONIUXCST KOHEYHBIMU TI0JIb30BaTE/IIMU 00BEKTOM
HEJIBISKUMOCTHU U HY>KIAIOLIUXCS B YMEHbIIEHUH oIIaThl ycryr XKKX.

B nacrostmee BpeMst yka3zaHHasi METOIMKA MPOXOIUT MPAKTHUECKYIO anmpoba-
o npu nposefenun pacderoB Crommoctr JKusnennoro [uxma sHeprosdpexrus-
HBIX JJOMOB, IOCTPOEHHBIX B peruoHax Poccuu npennpustuamu sxopsamumu B HA-
MHUKC. Vixe nepssle pesynsrarsl pacuero COXKI quis 12 kBapTHPHOro MajlodITaKHOIO
JKHJIOTO JIoMa B rocenke «Jkononbe Opendypr» 3a 30 jeT sKcIuryaTaliid CTONMOCTD
BJIAJICHHS TUM JOMOM OyzieT B 2,5 pa3a MEHbIIIE, YeM aHAJIOTHYHOTO He SHeproddex-
TUBHOI'O JIOMA.
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baponun C.A.

Ynen nookomumema «Ilpoexmuposanue u cmpoumenscmeo 30anuii u coopyice-
HuUll ¢ yuemom cmoumocmu dyeusnennoz2o yukiay Hayuonansnozo Oovedunenusn
Cmpoumeneit Poccuu, 2. Mockea, Poccus; 0.3.1., npogh.kaghedpul «Ixkcnepmusa u
ynpagnenue neogudcumocmoion Ilensenckozo zocyoapcmeentozo ynugepcumema
apxumexmypsl u cmpoumenscmaea, 2. Ilensza, Poccus,

Busicanos C.A.

Acnupanm Kagedpuvt «Opeanuzayus cmpoumenbcmed ynpasieHue HeoGUNCUMO-
CMbI0» HAYUHO-UCCTe006amenbcKo2o yHueepcumema «Mockosckuii I'ocyoapcmeen-
ot Cmpoumensuutii Yuugepcumemp, 2. Mockea, Poccus,

Tapxanosa E.B.

Acnupanm kagedpur «IKcnepmu3sa u ynpaeieHue HeOUNCUMOCHIbIO»
Ilenzenckozo 2ocyoapcmeennnozo yHugepcumema apxXxumeKmypst u
cmpoumenvcmea, 2. Ilensa, Poccus,

IKCIIEPTU3A KOHTPAKTOB KU3HEHHBIX IUKJIOB
B THBECTUIIUOHHBIX TMMPOEKTAX HA OCHOBE
IF'OCYAAPCTBEHHO-YACTHOI'O TAPTHEPCTBA

Konrpakr xwu3nennoro mukina (KXKI, Lifecycle Contract, DBFM) — onna u3
(opM roCyaapcTBEHHO-4aCTHOTO MapTHEPCTBA, CUCTEMa JOJITOCPOYHBIX JTOTOBOPHBIX
OTHOIICHUH MEX/y FOCyAapCTBEHHBIMH M YaCTHBIMU KOHTPAreHTaMH C IIPHBIICUCHUEM
3aemHoro (uHancuposanus. ITo muenuro E. 3ycman, KXKII — aTo morosop, B cooTBeT-
CTBHU C KOTOPHIM OfiHA CTOpPOHA (3aKa34MK) MOpydaeT JPYroil CTOpPOHE (MCHOIHHTE-
JII0) CIIPOEKTHPOBATH, OCTPOUTH (MIIM PEKOHCTPYHPOBATh) U IKCILTyaTHPOBATh 00b-
eKT UH(PACTPYKTYPHI, B COOTBETCTBHHU C 33aHHBIMH 3aKa3UNKOM (DyHKIIHOHAIBHBEIMU
xapakrepuctukamu. KXKI] npenmonaraer, 4To moapstanK caMOCTOATEIBHO BEIOUPACT,
KaKiM 00pa3oM JOCTHTHYTH BBINOIHCHMS (DyHKIIMOHAIBHBIX TpeOoBanuu. OrmaTta mo
TaKOMY KOHTPAKTy JIOTOBOPY IIPOHM3BOIMTCS MOCIE BBOJA OOBEKTa B DKCILIyaTaIHIO.
[Tpu 5TOoM ortaTra oCymecTBIsIeTCsl B 0003HAYCHHBIE BPEMEHHBIC HHTEPBAJIbI PAaBHbI-
MH JOJIIMH IIPH COOTBETCTBUH OOBEKTa TeM (DYHKIMOHAIBHBIM TPeOOBAHHSAM, KOTO-
pble OBUTH yTBEpKICHBI 3apanee. IHBIMH CII0BaMM IPOUCXOAUT 3aKITIOUCHNC SAUHOTO
KOHTPAKTa ¢ HOJPSAIMKOM Ha IIPEOCTaBICHIE CEpBUCa JOCTYIHOIN M Ka4eCTBEHHOU
HH(PACTPYKTYPHI B TEUCHHUE BCETO CPOKA JKU3HM 00bekTa [1].

KOKII MoryT 3akirodarcst Kak MEXIy YaCTHBIMH CyOBEKTaMH, TaK U MEXIY ro-
cygapcTBeHHBIM 1 yacTHBIM naptHepamu (I'UIT). CymecTByeT MHOXKECTBO OIpeerne-
nuu [UI1. Onno u3 Hux, Hanbosee obIee, TAaKOBO: TOCYAAPCTBEHHO-YaCTHOE MapTHEp-
CTBO — 3TO MHCTHTYIIMOHAIBHBIA M OPraHU3ALMOHHBIN AJbSHC MEXIY FOCyIapCTBOM
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u 6I/I3HCCOM, CO3JITaHHBIN B LEIISX peajm3anun 06H_ICCTBCHHO-3Ha‘{I/IMLIX IIPOCKTOB U

[IPOrpaMM B LIMPOKOM cIeKTpe oTpacieil npomsiuieHHoctd 1 HMOKP, Bonors 1o
cepsl ycIyT.

Hawubonee pactipocrpanennoi ¢popmoit I'UIT sBasteTcst KOHIIECCHOHHOE COTIIa-
nreHue (KOHIECCHsT) — JOTOBOP, IT0 KOTOPOMY KOHIIEZICHT (TOCYIapCTBO) IepeiaeT KOH-
LIECCHOHEPY MPaBO Ha IKCIUTyaTalllIo MPUPOIHBIX PECYypPCOB, 0OBEKTOB MH(PPACTPYK-
Typbl, IPEIIPUATUH, II0JIydasl B3aMEH I1J1aTy — CIUHOBPEMEHHO WM C OIPEAEICHHON
NEePUOAUYHOCTHIO. JIOCTOMHCTBO KOHLIECCUU COCTOUT B X OTHOCUTEIILHOI JAeHICBU3HE
JUIsL TocynapeTsa. B 1o ske Bpemst Takas popma cOTpyTHHYECTBA COIPSDKEHA C OIpe-
JIeTIEHHBIMU pUCKaMH IJIst oOonx mapTHepoB. C OIHOHM CTOPOHBI, B paMKax KOHIIEC-
CUM KOHIICCCUOHEP 3aUHTEPECOBaH B MHTCHCUBHOW AKCILTyaTallud OCHOBHBIX IIPOU3-
BOJICTBEHHBIX (DOHJIOB, UTO BEJIET K MX OBICTPOMY H3HOCY; B Pe3ylIbTaTe TOCyIapcTBO
BBEIHYKJICHO JIeJIaTh KPYIHbIe HHBECTHIUH B X BOCCTaHOBJIEHHE MiH oOHOBIeHUE. C
JpYyroil CTOPOHBL, €CIM CyMMa IUIaTeXKel KOHIIECCUOHEPa KOHLEICHTY YKa3blBaeTCs B
JIOTOBOPE, TO JOXOZHOCTh 00BEKTa KOHIIECCHOHHOTO COIVIAIICHHs (HAaIpuMep, jKele3-
HOH JIOPOTH) TPYAHO IIPOTHO3UPOBATH, TAK KaK OHA 3aBUCHT OT MHOXKECTBA (haKTOPOB,
BKJIIOYAs CTPYKTYPHBIE N3MEHEHUSI B 9KOHOMHKE, KOJIeOaH ST SKOHOMUIECKON KOHBIOH-
KTYpBl M T.I1 [2] .

IIpenmymecramu KXKII sBisiercs to, uro ¢ opgHoi ctoponsl, KOKII He npen-
IoJIaraeT oTkas3a oT OromKeTHOH (GopMbl GUHAHCHPOBAHMS (YTO IOTCHIHAIEHO HHTE-
PECHO /I 9aCTHOTO MHBECTOPA) U, C JPYroi CTOPOHBI, O3BOJISET TOCYNApCTBY IIPH
BIIOXKEHHH OIOIKETHBIX CPEJICTB KOHTPOINPOBATh UX Y(P(HEKTUBHOE PACXOTOBAHHE.

IIoMuMO 5TOro BO3MOXKHO HCIOIb30BAHME KOHTPAKTOB JKU3HCHHOIO LMKIIA
KakK 3((heKTUBHOTO aIbTEPHATUBHOTO MHCTPYMEHTA PA3BUTHUS COLMATIBHON M SKOHO-
MHUYECKON HHPPACTPYKTYPHI B YCIOBHAX SIKOHOMHIECKOTO KPU3HCA H HEBO3MOXKHOCTH
MacITaOHBIX OIOKETHBIX MHBecTHIUH. [loydenue ncroaHUTENEM (MOAPSIINKOM)
(MHAHCUPOBAHUS 10 YCIOBHSIM KOHTPAKTA )KU3HEHHOTO IIUKJIA OCYIIECTBISIETCS TOIb-
KO C MOMEHTA Havasa (pyHKIIMOHUPOBAHUS 00BEKTA MOCIIE CAAYH €TO B IKCILTyaTaluIo,
MIPUCYTCTBYET BO3MOXKHOCTb IPUOCTAHOBKH ILIATEXKEH 110 yCIOBUAM KOHTPAKTA B CIIy-
qasx, Korna oObeKT He MOXET HCIIOIb30BaThCs IO HA3HAYCHHMIO, a TaKKe MEXaHH3M
HaJIOKCHUS! IITPagoB Ha MOAPSIUNKA 38 HU3KHE OTPEOUTENILCKHEC KaueCTBa O0BEKTA.

VcnionauTens (MOApsA9UK) KOHTPAKTA KU3HEHHOTO [UKJIA 3aNHTEPECOBAH B:

*  COKpAIllEHUH CPOKOB CTPOUTEIILCTBA;

*  ONTHMU3ALIH COOTHOIICHHUS «II€HA/KadeCTBOY;

* BHEJPCHUH HOBBIX TEXHOJIOTUH, CHIDKAIOIINX CTOMMOCTh CTPOUTENNBCTBA 1/

WY yBEJINYUBAIOIINX JJOJITOBEYHOCTh OOBEKTa;
* IIPOBEICHUY IUIAHOBBIX MEPONPHSATHH 10 COJICPIKAHUIO U PEMOHTY 00BEKTa
C MUHIMAJIGHBIMH HEY00CTBAMH JUISl ITOJIb30BaTeNei.
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IIpumenenune KXKII naer roc3axka3yuky ciaeayroIIue IPEUMYIIECTBA:

* YIOpOLICHUE KOHTPAKTa M KOHTPOJIL €r0 HUCIOIHEHUS, YTO IO3BOJIIET, B
YaCTHOCTH, CYIIECTBEHHO CHH3UTH NMOTPEOHOCTH B IIEpCOHAIIE, 3aJeHCTBO-
BaHHOM B ITPUEMKE IIPOEKTA, U U30eKaTh HEPAlMOHAIBHOTO PaCcXOI0BAHNUS
CPEACTB;

* IIPO3pPaYHOCTb CUCTEMBI B LIEIIOM;

* CYIIECTBEHHOE CHI)KCHHE CTOMMOCTH 00BEKTa M €ro 00CITyKUBaHUS (110 He-
KOTOpBIM oneHkam, 10 30 % B ycinoBusix Poccun);

* CHIDKCHME TEXHOJIOIMYECKHUX U IPOCKTHBIX PUCKOB;

* BO3MOXKHOCTH HA4aTh IUIATEXKH MOPSAINKY TOJIBKO MOCIIE Hadasa Imyoinnd-
HOTO UCIIOIBE30BAaHMS 00BEKTa KOHTPAKTA.

OJHMM U3 OCHOBHBIX BOIIPOCOB, KOTOPBEIE HEOOXOIMMO PEIINTh IIPU pealn3a-
LMY KOHLICIIUY KOHTPAKTOB JKU3HEHHOIO LIUKIIA, SIBJIICTCS YCTAHOBICHUE OPSIIKA U3-
MEHEHUS LIEHBI 110 TOCYAapCTBEHHOMY KOHTPAKTY. M3-3a IJIUTENBHOIO CpoKa peanusa-
UM KOHTPAKTOB XXM3HEHHOTO IUKJIA 3HAYUTEIFHO BO3PACTAIOT HHQISIINOHHBIE PUCKH.
Eciu ycranaBinuBaTh IUIaTEXKU 110 KOHTPAKTY B BUJI€ HEU3MEHHOM CyMMBI, UCIIOJIHUTE-
11 OyIyT CTPEMHTBCS MAaKCHMAJIBHO 3aBBICUTS LIeHY. B cilydae 3aKItoueHust KOHTPAKTa
Ha HeOOJBIINE CyMMBI 3TH PHCKH HE CTOJb 3HAUUTEIIbHBI, OJHAKO IIPU PeaH3alliy
JIOPOTOCTOSIIINX, HECTAHAAPTHBIX IIPOCKTOB IIEJICCO00PA3HO IPELYyCMOTPETh MEXaHH3-
Mbl U3MEHEHHUS LICHbI KOHTPAKTa.

Ha nanubiil MOMEHT NpoLeypa 3aK/II04EHHs KOHTPAKTOB C y4acTHEM rocynap-
cTBa Ha (herepasbHOM YpOBHE IpeaycMoTpeHa B pamkax PenepanbHoro 3akona «O
KOHLICCCUOHHBIX corameHusax»[3] unu denepaibHoro 3akoHa «O pa3MEIIEHUH 3aKa-
30B Ha IIOCTABKU TOBApOB, BEIIIOIHEHUE PA0OT, OKa3aHHUE YCIyT JUIS TOCYJapCTBEHHBIX
1 MyHHIMIIATBHBIX HYX»[4]. be3 BHeceHns ToNpaBoK HU IIEPBEIH, HU BTOPOH (ere-
paJIbHBII 3aKOH HE MO3BOJIAIOT 3aKiitouars ux Ha ocHoBe KOKII. CooTBeTcTBEHHO, AL
peammzarmu KXKII B ¢popmare I'UIT Ha denepanbHOM ypoBHE HEOOXOAUMO BHECEHHE
[IOIIPABOK B 3aKOHOAATEIIbCTBE.

ITo muenuto M. Yepnurosckoro, KXKI[ — uneansHas ¢opma rocynapcTBeH-
HO-YaCTHOTO NapTHEPCTBA B YCIOBHAX OIOPKETHOTO Ae(hUINTA, KOT/Ia BIACTH HE MOTYT
y4JacTBOBATh B IIPOEKTAX, MPEIyCMaTPHBAIONINX OIO/PKETHBIE HHBECTHINH. B mepron
JI0 Tepeqayn 00bEKTa B HKCIUTYaTalMIo y TOCYIApCTBEHHOTO 3aKa3dHKa OTCYTCTBY-
I0T CKOJIBKO-HUOYIb CyIIeCTBEHHbIE pacxoisl. I maxke Korma HacTaHET MOpa BHOCHUTH
IUIATEKHU, OHU OyIyT CYIIECTBEHHO MEHBIIE eIMHOBPEMEHHBIX 3aTpaT Ha OIOKETHYIO
crpoiiky. [To nanubiM JlopoxHoit agmunuctpanuu OuUHIsHANY, Jaxke B cTpaHax CkaH-
JUHABUM, [1€ NOAPSIIYUKOB TPYAHO 3al0A03PUTh B MAXUHALUAX CO CMETaMH U PacXo-
JIOBaHHEM CTPOMMATEpPUATIOB, CTOUMOCTb CTPOUTEILCTBA 10 KOHTPAKTY JKU3HEHHOI'O
1uKIIa nopoi Ha 40% nemiesie, 4eM CTONMOCTE OIO/PKETHOH CTPOHKH.
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rOCyIIapCTBeHHI;Iﬁ 3aKa34MK CYHICCTBCHHO CHWIKACT 3arparbl Ha aJAMUHH-

CTPUPOBAHUE IPOIecca CTPOUTEIIBCTBA, TaK KaK y HEr0 HET HEOOXOIMMOCTH KECTKO
KOHTPOJIIMPOBATh BCE €r0 ATallbl — JOCTATOUHO OLICHUTH PE3yNbTaT U OCYLIECTBIIATH
MOHHUTOPUHT COCTOSIHHSI 00BEKTa (ITO 3a HETO MOTYT JIeJIaTh HEIOCPEICTBEHHO ITOJIb-
30BaTeNu WiH, B ciaydae ¢ aBrogoporamu, [VIBJIJT) [5].

CorracHO JaHHBIM aHaJIU3a BbINOIHEHHOro KusiMoBoii 3., B cTpaHaX, akTUBHO
MIPUMEHSIOMMX KOHTPAKThl JKU3HCHHOIO LUKJA, IPOEKTbI, OCHOBAHHBIC HA HCIIOJb-
3oBaHuu dtoro I'UIl-uHCTpyMEHTa, OCYIIECTBIIAIOTCA Yepe3 MEXaHU3Mbl IPOCKTHOIO
¢unancupoBaHuUs. J{JIs1 BEITOIHEHUS KaX/[OTO OTAGIHFHOTO KOHTPAKTa CO3aeTcs Mpo-
eKTHas (yNpaBIsIIoNast) KOMIIAaHHs, KOTOpast CTAHOBHUTCSI UCIIONHUTENIEM TI0 TOCyaap-
CTBCHHOMY KOHTPAKTy, I'€HEPAIbHBIM IOAPSIIUYUKOM JJI KOMIIAHUH, BBIIOIHAIOLINX
CTpOUTENBHBIE PAOOTH! MM OKa3bIBAIOMINX YCIYTH 10 SKCILTyaTaluy 00bEKTa, a IIIaB-
HOE — LEHTPOM YIIPABJICHUS IPOCKTOM U KOOPAUHALIUYU JCHCTBUM BCEX MapTHEPOB [6].

Takum o6pazom, KIKL| mpenocraBisieT BO3MOXXHOCTh YacTHBIM IapTHEpaM
CaMOCTOSITEIEHO HCKaTh Hamboiee S((PEKTHBHBIC METOABI CTPOHTEIBCTBA (PEKOH-
CTPYKIMN) 0OBEKTOB HH(PPACTPYKTYPBI, aBTOMaTHUECKH pelast 3a/1ady CO3JaHusl «HH-
HOBaIMOHHO# dkoHOMUKI». KXKL] Morin Ok obecrieunTs peanu3anmto CTpaTeriu co-
LUAJIbHO-2KOHOMUYECKOro pa3Butus Poccuu. CoxpaHeHHE TEMIIOB CTPOUTEIbCTBA U
yBeJNIMYeHHe pabovnX MeCT Ha CO3aHHbIX Onarozxapst stomy [ UII-uHCTpyMEeHTY 00BEK-
TaxX IIOMOTIYT POCCUHCKHUM BIACTSAM CMAIYUTh IMOCIEACTBUS SIKOHOMUYECKOIO KpU3UCa
1 00eCHednTh ATUHAMHUYHBIH POCT PKOHOMHKH M YITy4IICHHE KauyecTBa XXHM3HU IOCIe
€ro IpeoA0JICHHUS.
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Toncmuix 10.0.

K.9.H, 00Y. Kagheopvl «IKcnepmu3sa u ynpagienue He08UNCUMOCHBIO»

Ilenzenckozo 20cyoapcmeeniozo apxumeKmypHo-cmpoumensHozo yHugepcunema
(III'YACQ), 2. Ilensa, Poccus

Jwnvkuna HM.

Acnupanm Kagheopsl «Ikchepmusza u ynpagienue HeOBUNCUMOCHBIO)
Ilensenckozo 20cyoapcmeenozo yHugepcunema apxXumeKmypsl U cCHpoumenbcmea
(III'YACQ), 2. ITensa, Poccus,

SKCIIEPTU3A PEI'MOHAJIBHBIX CUCTEM U ITPAKTHUK
YHPABJIEHUSA KAIIUTAJIBHBIM PEMOHTOM
MHOT'OKBAPTUPHBIX KNUJIBIX JTOMOB

AKTyalbHOCTb TEMBI JAHHOTO HCCJIEA0BAHMS OIPe/eIsieTCs He0OXOIUMOCTBIO
HCCIIeN0BaHNs U ()OPMHUPOBAHHSI PETHOHAIBHON CUCTEMBI M IIPAKTHK YIPaBICHUS Ka-
MUTAIbHBIM PEMOHTOM MHOIOKBAPTUPHBIX JKUIIBIX JOMOB B JKHJIMIIHO-KOMMYHAaJIbBHOM
XO03sICTBE ¢ YCIOBHAX IPOBOAUMON TOCYNapCTBOM SKOHOMUYECKON ITOIUTUKH.
B cooTBeTcTBHMH C IOCTaBICHHOH LENbI0 ObLIA OIpeesieHa HE0OXOANMOCTh
pelIeHus CIISIYIOINX 3a4a4: aHaIN3 CYIIECTBYIONIET0 COCTOSIHUS XXHJIOTO (OHIA U
00BEKTOB HH)KCHEPHOH HHPPACTPYKTYPBL, aHATH3 CLEHAPUEB Pa3BUTHS U YIIPABICHHS
KalUTaJbHBIME peMOHTaMU B P®; BhIsiBIeHHE IPOOIIEM yIPaBICHUS KaTUTaIbHBIMU
PEMOHTAaMU IPH pealn3alniy CIEHAPUECB Pa3BUTHUS;; pa3paboTKa TEOPETHUCCKHUX U Me-
TOIMYECKUX OCHOB (JOPMUPOBAHMUS CHCTEMBI SHEPTrOCOEPEKSHNUS B JKIIIMIIHON cdepe
B [len3enckom peruone.
PaccmarpuBasi nepBoe Halpas/IeHUE UCCICI0BAHMA, Mbl OTMETUIN, 4TO Poccuii-
CKUH SKHJIHIIHBIA (QOHJT B IIEJIOM XapaKTepU3yeTcsl HU3KOH 2Heprod(peKTUBHOCTEIO:
. VnenbHbI pacxo Bcex BUAOB sHepruu B 3nanuu B 2011-2012 . B cpen-
HeM coctaBmi (382,2 kBru/m? B rof);

e Ilokazarenn >HeprodP(EKTUBHOCTU 3MAHUI ONIPEAENSIOTCS TOJAMU X
cTpoutensCcTBa. [IoOHMKEHHbIE yaelIbHbIE PAacX0bl SHEPIrUH XapaKTEPHBbI
JUISL HOBBIX 3/1aHMH, B KOTOPBIX TEIUIOBAs 3aluTa ObLIa CIIPOCKTHPOBA-
Ha B COOTBETCTBHH C TPEOOBAaHUSIMHU HOBBIX CTPOUTENBHBIX HOpM; Jloms
sHeprod(GeKTHBHBIX OKOH oneHnBaercs B 20-30% B nenom u B 30-40%
B IOpOZiax.

e IloreHuuan >KOHOMHUM DHEPrMU B MHOTOKBApTHPHBIX JOMAX B CPEAHEM
paBeH WM MPEBBILACT 10 TerioBoi sHepruu 40%, 21eKTpodHEepruu —
37%, npupoanomy razy — 30%, Boze — 25%. B HOBBIX 3aHHUSX OH HUXKE,
B CTAapbIX — CYIIECTBCHHO BBIIIC.
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B ycnoBusix xKecTKOH OrpaHMYCHHOCTH OIODKETHBIX CPEJICTB M COXPAHSIO-
1mieiicss JOTAIMOHHOCTH MCCIISyeMOH Cepbl SKOHOMUKH BaKHEHIINM HallpaBICHUEM
COBEPIICHCTBOBAHUS AESATEIFHOCTH KOMMYHAIBHBIX CIIY)KO SIBISICTCS! NPEATIOKEHHE
aBTOpa IO CO3/IAHMIO CUCTEMBI 3(P(PEKTHBHBIX OM3HEC-OIEepPaTOpPOB, MO3BOJISIOIINX
IIPUBJIEYb B OTPACIIb MHBECTUIIMU M 0OCCIIEUUTh MPO(PECCHOHATIBHOE YIPABICHUE U
KaueCTBEHHYIO TEXHUYECKYIO PEAIU3aLIUI0 YCIIYT.

Pernonansnas CucremMa MOXXeT OBITH HOCTPOCHA HA OCHOBE ONTHUMAJILHOTO
COYCTAHHS JCHCTBHI B IIEHTPE M TEPPUTOPUAIBHBIX / PETHOHAIBHBIX 00pa30BaHUSAX,
IIPU COOJIONCHUH YKOHOMHUYECKHX W MOJUTUYECKUX MHTEPECOB TOCYIAPCTBEHHBIX M
PBIHOYHEIX CTPYKTYP.

Hcxonst u3 TpeGoBaHMH NEHCTBYIOIIMX HOPMAaTHBHO-IIPABOBBIX JOKYMEHTOB,
OCHOBBIBAsICb Ha UMCIOLICHCS POCCUMCKON MEXIyHapOJAHOHM IpaKTHKE, B PaMKaX HC-
CIIEIOBAHUS 8MOPOIl 3a0ayu pabomvl HAMH BBISIBICHBI TPH INAKeTa MEPONPUSTHI,
KOTOpBIE MOTYT OBITh PEaIM30BaHbI IIPH IPOBEJCHUH KAaIIUTAJIBHOTO PEMOHTa MHOTO-
KBapTHPHBIX JOMOB, PA3JIMYAIONINECs B 3aBUCUMOCTH OT PEIIAEMBIX 3a1ad ¥ HaJMIHs
(DMHAHCOBBIX CPEJICTB HA PEMOHT:

e [Ilaxer Ne 1 (MMHMMaIbHBIIN) HaNpaBiIeH Ha MOICP KAHNC 3TAHHS B COCTOS-

HHH, IPUTOIHOM /I AanbHel el sxcruryaranu. CyMMapHOE KOJIHIEeCTBO
MEpOIPUATUH B JaHHOM akere — 15.

e [Ilaxer Ne 2 (peanucTHYHBIN) HallpaBJICH Ha yMEHBIICHUE (PU3MUECKOTO U
MOPAIBEHOTO M3HOCA 3[aHUMH, ITOBBIIIEHHE YKCILTyaTA[HOHHBIX XapaKTepH-
CTHK 31aHUH, a TaKXKe Ha yIy4lICHUE YCIOBHH poskuBaHus xureneil. Cym-
MapHOE KOJIMYECTBO MEPONPUATHUIl B JaHHOM makere — 20.

e Ilaxer Ne 3 (3neproadeKTUBHEIN) HANpaBICH Ha yMEHBIICHUE (U3HUeC-
CKOT'0 ¥ MOpPAJIbHOIO M3HOCA 3[aHUIl, OBBIIICHUE IKCILUTyaTallHOHHbBIX Xa-
PaKTepHCTHK 3/1aHUH, a TAKXKE HA 3HAUUTEIHHOE COKpAIIEeHHE ITOTPeOICHNS
SHEPreTUYECKUX PECYpCOB U BOABI M YIy4ILICHUE YCIOBUH NPO>KUBAHUS
JKUTEIICH.

Jlst pacueTa CTOMMOCTH Ka)KIOT0 TaKeTa MEepONPHATHH ObUIH BEIOpaHbI 4 THIA
Hanbolee pacpoCTpaHEHHBIX B POcCHM MHOTOKBApTHPHBIX JOMOB, Pa3IHYaIOIIHECs
KOJIMYECTBOM JTaXKeH, 00IIeH IIIOMAbI0 U JPYTUMH apXUTEKTYPHO-CTPOUTEIBHBIMU
XapaKTePUCTUKAMH.

Vcxonst 13 IpOBEICHHBIX PacueToB, HAaHOOJIbIIAs yAeIbHast CTOMMOCTh PEMOH-
Ta Ka)XIOT0 M3 MAKeTOB XapaKTepHa JUIsl HeOONbIIMX 31aHMi (10 4 sTakel ¢ obmieit
wIom@apko 10 750 M?), HauMeHbIIas YACIbHAsE CTOMMOCTh PEMOHTA — Y 3[aHHUil OBbI-
nIeHHOH TakHoCcTH (13-16 1 Gonee).

Jlanee, MBI BBISIBIIIM, KaK PEaJIM3alsl KaXkI0TO ITaKeTa MEPONPHUATHI BIHsIET
HA yIEIbHYI0 2KOHOMUIO KOMMYHAJIbHBIX PECYPCOB AJIS KaXK0r0 TUIIa CTPOUTEILCTBA
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3nanuii B PO. MtoroBsle 1aHHbIE IPUBECHBI B MOSICHUTEILHOM 3aIicKe (OHA JOCTH-
raet 7%-30%)

B coorBercTBUM ¢ NPOBEACHHBIMU pacdeTaMH CPEIHAs yAEJbHAs YKOHO-
MUsI KOMMYHAJIBHBIX pecypcoB (B pacueTe Ha | M?) yBeJIHYUBACTCS IPHU HEpexojie
ot nakera Nel k nakery Ne3 u 7151 KaxK10r0 U3 peallu3yeMbIX IAKETOB Pa3In4acTCs
B 3aBHCHUMOCTH OT THUIA 34aHMA. BOnbInas BeIn4nHA yAeIBbHOH YKOHOMHUU pecyp-
COB IIOJIy4€Ha JJId 3JaHU C HAUMEHbILIEH 3TaXKHOCTBIO. [lakem meponpusamuii Ne3
obecrieunBaeT HaHOOIBIIYI0 YKOHOMHIO BCEX KOMMYHAJIBHEIX pecypcoB. Kpome
TOTO, Ha YAETBbHBII pa3Mep SKOHOMHH BIUSCT THII 3[aHUsI — OoJiee BEICOKHE 3Ha-
YeHHs] PKOHOMHUH XapaKTEPHBI JJIsi HEOOIBIINX 3MaHHU (C KOJIMYECTBOM dTa)Kel
1o 4). ITo Mepe pocTa 3TaXXHOCTH yJeJIbHAsI SIKOHOMHSI KOMMYHAJIBHBIX PECYPCOB
HECKOJIBKO YMCHBIIIACTCS.

[Tpm onpenieneHny MOTPEOHOCTH B CPEACTBAX HA KATUTAIBHBIA PEMOHT MHOTO-
KBAapTUPHBIX JOMOB PAaCCMOTPEHBL TPH CLCHAPUSA JUHAMUKHU KallUTaJIbHOIO PEMOHTA,
OCHOBAHHBIX Ha 3apyOe:KHOM OIIBITE:

* «Crparerus HHEpUUU» — CLCHAPUH, OTPAXKAIOIIUI CIIOAKHUBIINECS B IIOCIIE-

HUE TO/(bl TSHJCHIINH B c(epe KalUTAIFHOTO PEMOHTA. HEM IIPEIoaracT-
Cs1, 9TO XKETOJHO OYy/IET KaluTalbHO PeMOHTHPOBAThCs 2% riommaan MK/,
B IIEPBYIO OYepellb, TEX, KOTOpble OTCiyxkuiau 40 net, u3 Hux He MeHee 50%
10 MPOEKTaM KOMIUIEKCHOIO PEMOHTA, B KOTOPBIX HE IPELyCMOTPEHBI Tpe-
0OBaHMS 110 CHIKCHHIO PACXOJI0B SHEPTHH;

e «Crparerus ynmydllleHUs» — CLECHapuil, npeanonaraomui, yro ¢ 2015 .

€KETOIHO OyJeT KalnTaIbHO PEMOHTHPOBATHCS 3% IUIOIIAIH SKIIIBIX 3/a-
HUll, B IEPBYIO 04epeb, TEX, KOTOpbIe OTCayXunu 40 JIeT, U3 HUX HE Me-
Hee 75% 1o npoeKTaM KOMIUIEKCHOIO PEMOHTA, B KOTOPBIX IIPE1yCMOTPEHO
CHIIKCHUE PACXOA0B DHEPIUU KaKk MUHUMYM Ha 15%);

* «Kak B EBpone» — cueHapuii, B KOTOPOM IIPUHATHI JOITyLeHus, 4To ¢ 2015
. ©KETOJHO OyleT KalmuTaabHO peMOHTHpoBaThes 4% momamn MK/, u3
Hux He MeHee 90% 110 PoeKTaM KOMIUIEKCHOTO PEMOHTA, B KOTOPBIX Mpe]-
YCMOTPEHO CHUKCHUE PACXOJ0B dHEpruu Kak MUHUMYM Ha 30%.

CpaBHeHHE pe3ysbTaTOB CLIEHAPHBIX PACYETOB IIOKA3bIBACT, YTO:

* Cuenapuil «Crparerust HHEpLMU» HE I0O3BOJSECT 3aMETHO CHU3HUTbH JOJIO
IJIOIAAX KOMILIEKCHO He oTpeMoHTHpoBaHHbIX MKJI crapuie 40 set. Pea-
JIM3aLUs 9TOTO CLIEHApHsl IPUBOAUT K TOMY, YTO OKOJIO TPETU JKHIJIUIIHOIO
(oHa TTOCTOSIHHO HYKAAeTCSl B KOMIUIEKCHBIX KAlMTAJIbHBIX PEMOHTAX.
ViydIneHus: CUTyally ¢ COCTOSHUEM JKIJIUITHOTO (OHIA HE IIPOMCXOJIUT.
«Crparerust ”HEpLUUK JTULIb 03BOJICT HEUTPAIU30BaTh BOZMOXKHOCTD 3a-
METHOI'O YXYALICHUS €r0 COCTOSHHUS.
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° HJ’[}I CHUIKCHUS TOJIU HE HYKJAIOMIETroCsd B KOMIUICKCHOM PEMOHTE JKHUJIAIIL-

Horo ¢onna 1o 12% neodxomuma peannsanus creHapus «CTparerus yimyd-
LICHUs», a JJIs [OJHOIO OXBara KallUTAJIbHBIM PEMOHTOM 3JaHUI cTaplie
40 et 1o 2035 . — peanmzanus cueHapus «Kak B EBponiex. [list aToro 006-
€MbI KOMIUIEKCHOTO KalTUTaIbHOTO PEMOHTA JOJDKHBI OBITh, KaK MHHUMYM,
YABOEHBI 10 CPAaBHEHUIO cO cueHapueM «CTparerus HHepLUUMWy, WIH JaxkKe
YTPOCHBL. DTOTO MOXKHO JOOUTHCS, TIOBBICUB JOJIO SKETOJHO KalTUTAIBEHO
pemonTupyemoit sxunoi miomanu MK/ 1o 3-4%, a 10110 KOMILIEKCHBIX
peMoHTOB — 110 75-90%;

* IlpuMeHeHHEe TpexX pPa3IM4YHbIX I1aKETOB MEp IO KAUTAaIbHOMY PEMOH-
Ty JOBOJBHO YMEPEHHO CKa3bIBAaCTCs Ha CPEIHUX YACIbHBIX pacxogax Ha
KalluTaabHbIH PEMOHT B pacuere Ha | M% VBeJIMYCHHE PAaCXOI0B Ha Kallu-
TaJbHBIIA peMOHT B cuieHapusx «Crparerus yaydmenus» u «Kak B EBporney
MPOUCXOINT, B OCHOBHOM, 32 CUET YBEIHUCHUSI (PH3NIECKUX OOBEMOB KaIlH-
TaJbHOIO PEMOHTA;

e Tompko peammsanus crenapus «Kak B EBpome» mosBomser obecrieunth
pealbHOE U CYLICCTBEHHOC YIIy4IICHHE COCTOSHUS MHOIOKBAapTHPHOIO
JKHJTMIIHOTO (oHMa, mposecTu 10 2035 . KanuTaIbHbIE PEMOHTEI Ha BCEX
3[JaHUSIX CO CPOKAMHU CIIyKOBI cBbIme 40 JIeT ¥ Ha OCHOBHOM YacTH 3MaHHI
CO CPOKaMU CITyKOBI Ooee 25 JieT.

Pearnm3arus ctons MacmTabHOI MPOrpaMMBI KalIUTaIBHBIX PEMOHTOB TpedyeT
H3MEHEHUsI CTPYKTYphI MX (PMHAHCHpPOBaHUS. BBeneHne exeMecsuHOH 00s3aTeIbHON
IJ1aThl HACEJICHHS [I03BOJIACT IIOKPBITh TOJIBKO 4acTh pacxonoB. Ilpu nomymenuu, yto
00BEMEBI PacXoioB OIOIKETOB BCEX YPOBHEH OylyT CHMKATHCS, U MPU OrPaHHYCHHBIX
BO3MOXKHOCTAX (PMHAHCHPOBAHMS KaUTAJIBLHOTO peMoHTa 3a cueT DCKO pons kpenu-
TOB CTAHOBUTCSI OIPEICIIAIOIICH.

IIpn OTCYTCTBHM WM OTPAaHMYEHHOCTH OIOPKETHOTO (PMHAHCHPOBAHUS Ka-
IIUTAIBHBIX PEMOHTOB JIOJIS IPHUBJIEKAEMBIX HA TH LEJIM KPEANUTOB, HATPy3Ka 110 00-
CITy)KMBAHUIO JIOJITA M JOJISI UCIIOIB3yEMbIX Ha OTH IIEIH 00S3aTeNbHBIX OTYMCICHUH
HACEJICHUS Ha KallUTaJbHbIH PEMOHT pacTeT I10 Mepe POCTa JOIU KAIlUTaIbHO PEMOH-
TUPYEMBIX 3aHUIH;

CrouMoOCTHasl PKOHOMHMS PAacXOl0B HA KOMMYHAJIbHBIEC YCIIyTHd, HOIydaeMmas
3a CYeT MPOBEACHUS KOMIUICKCHBIX KalUTalIbHBIX PEMOHTOB, 03BosAeT 10 2035 T
nokpoITh 11-18% cTomMocTH Bcex paboT 1Mo KamuTaiabHBIM peMoHTaMm 3a 2011-2035
IT.,, a TP COXpaHeHNH dPdeKTa OT KalUTaTLHOTO PEMOHTA Ha cpok 25 et — 39-65%
CyMMapHBbIX 3aTpaT Ha KalUTaJIbHbIH PEMOHT. YBEIHMUCHHUE J10JIU KOMILICKCHBIX Kallu-
TaJILHBIX PEMOHTOB U IIPOBEICHHE HHCTUTYIMOHAIBHEIX IpeoOpa3oBanuii, obecreun-
BAIOLIUX CEPHE3HOEC IMOBBIIICHUE MOTUBALMM 10 IPAKTHUUYCCKOI peanu3aluyu TeXHU-
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YEeCKH JOCTIXKUMOTO 3HeprocOeperaromero dgdekra, CymecTBEHHO YIydIIaeT 3TOT
[10Ka3aTellb.

Anann3upys 3aKOHOJaTeNIbHYI0 06a3y B 00J1acTH SHEprocOepexeH s 1 Ipe/ia-
raeMble TeXHOJIOTHH SHEprocOepexeH s, HaMU OBLIH npeoiodicenbl U anpobuposansl
credyroujue eapuanmyl Pear3alii MaKeTHBIX MEPOIPHUSTHH NPH KallUTaJIbHOM pe-
MOHTE Ha TEPPUTOPHH NIEH3EHCKOI 001acTu ¢ pacyeToM d(PEKTHBHOCTH U yIeIbHOU
SKOHOMMH OT IIPEAJIOKEHHBIX MEPOIPUITUI.

1.Peanu3anus NakeTHBIX MEPONPHATUIl YEpe3 COBEPUICHCTBOBAHUE PETUO-

HaJIbHON CHCTEMBI OCTEKICHHS JKUJIBIX 3/IAHMI Ha OCHOBE IIPUMEHCHUS 3Heproc6epe-

TAIONINX TEXHOJIOTHH.

B pesynbrare cpenaH BBIBOJ, YTO NMPUMEHEHHE SHEProcOeperarmmux CTeKol
HMEIOT PsiT MPEUMYILECTB: |-KaMepHBIH CTEKJIONAaKeT Kak MHHUMYM Ha 1/3 ierue 2
KaMEpHOTO0, YTO 3HAUUTEIIBbHO CHI)KACT HArpy3Ky Ha (ypHUTYpY OKHA M HpOJJIEBAacT
0e3ynpeyHbIi CPOK CITy>KOBI BCETO N3/IeIUsL. DKOHOMUS AEHET Ha 000TpeB IIOMEIICHHH,
(c »HeprocOeperaoIMI OKHAMH OOJIBIIE TEIIa OyIeT COXPAHAThCS JO0Ma), CHU3HUT
pacxosl B 3MMHUE [IEPUOJBL.

JKu3Hp BO3IIE PHEProcOEeperaroNx OKOH CTAHOBUTCS Oojee KOM(MOPTHOH 3a
CYET IOBBILICHUS TeMIepaTypbl Ha noBepxHocTu crekina. IIpu t-26C 3a okHOM, IHO-
BEPXHOCTH SHEProcOeperaromiero cTeKiIomnakera OyeT IMeTh TeMIepaTypy Hopsiika t
+12C +14C, a 'y o0bIuHOTO cTeKIIOnaKeTa He Boimre t+5C.

2.CoBepIICHCTBOBAHUE PEIUOHAIBHON CUCTEMbI OCBEUICHUS B KUJIbIX 3JaHU-

SIX HA OCHOBE npuMeHeHns KoHTpoiaepa K2000 1 sHeprocOeperarmmx JaMil.

KonTposmiep K2000 no3BossieT ynpapisTh BCE OCBETUTENBHON HArpy3KOH ¢
MaKCHMAJIbHOH SHeprod(hGeKTHBHOCTHIO. U 1aeT S5KOHOMHUIO AIEKTPOIHEPTHU B CPE-
HeM 40% Ha JoMax ¢ JIaMIaMu HakajduBaHUs, 0e3 ux 3ameHbl, 60-70% mpu 3ameHe
JIaMI1 HAaKaJIUBAHUS Ha JIIOMUHECLCHTHBIC CBETUJIBHUKH C PErYIUPYEMON SPKOCTBIO,
10 90% - npu 3aMeHe J1aMII HaKaJIUBAHUS Ha CBETOAUOIHbIC CBECTUIBHUKY. YCTAaHOBKU
xouTposuiepa K2000 B ropoze Ilense okynutbes 3a 9,06 mec. B nocnenyromem cymma
sKoHOMUH OyzneT paBHa 122 727,52 py0 B rox

3. CoBepIICHCTBOBAHNE CUCTEMEI yUeTa BOJOCHA0KEHH)S B JKHJIBIX 3JaHUSIX HA

OCHOBC IIPUMECHCHU A CYETUYUKOB.

HpI/I OTCYTCTBHUU HpI/I60pOB ydeTa o1jiara 3a BOIIOCHa6)KeHI/IC OCYHLICCTBIISICTCA
Ha OCHOBC PACUYCTHBIX MapaMeTPOB, OIPEACIACMbIX 3HeprOCHa6)KaIOH_[I/IMI/I opraHusa-
OUAMMU. HpaKTI/IKa TaKoOBa, YTO OTH pacHYC€Tbl OCHOBAHbI Ha COBEPUHICHHO HEPCAJIbHBIX
JOIIYIICHUAX, COTIaCHO KOTOPbIM, CUCTEMBI BOI[OCHaG)KCHI/ISI pa60Ta10T KpyIi1oCyTod-
HO U Ha MaKCUMaJIbHOW MOITHOCTH. CIEICTBUEM TaKOM CUTyalluu SABJISICTCA TO, YTO
OIUTAaYUBaKOT HC HOTpe6IIeHHI)Ie PECYPCHI. A xutenu KBapTUpP KOTOPBIC OCHAUICHBI
CYETYUKAMH BOJbI, COITIACHO ITPOBCACHHOMY aHaJIu3y - 3TO 89 % xureneit ropoaa
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Ilen3bl, OHM TUIATAT COOTBETCTBEHHO B cpeaneM 23, 47, 70 unu 90% ot TOi CymMMBbl,

YTO IUIATST JKUTENIN KBAPTHP HEOOOPYIOBAaHHBIX CYETUNKAMH. YCTAHOBKA KBAPTUPHBIX
cueT4uKkoB B ropoge IleHze oxynurTbes 3a 5 MecALeB. DKOHOMUSL CPEACTB COCTABUT
59 829,8 py0. Dxonomus cpencTs cocrasiser: 5 728 650,95 py0. (3a Bech CpoOK IKc-
ILUTyaTaIuy CICTYUKOB — 5 JIET).

Kpome Toro anemeHTapHast 5KOHOMHSI B OBITY, TaK K€ MO3BOJUT COKPATUTh
BAIlIM pacxozbl. Bo3bMeM B kadecTBe MpuMepa CTaHAAPTHYIO KBAPTHPY CO CICAYIONIHM
Ha0OPOM THITOBEIX IPHOOPOB. pabounii pexxnM IpruoopoB cocTaBuT 83,97%, X0I0CcTOM
16,03%, B nTOre MBI EpEIUIAYMBAEM 3a HIEKTPOIHEPTHIO B rox 1363 pyo.

IIpoBeneHHBII aHANN3 TTOKA3BIBACT, YTO PACXOABI HA PEaM3aIHI0 MEPOIIPHUs-
THI 110 YHEPrO"COEPEKCHUIO U MOBBIIICHHUIO YHEPIeTHIECKON YPHEKTUBHOCTH MOTYT
JIedb TSDKEITBIM OpeMe"HeM Ha IUICYH HaCeJIEHHUs, €CIIH OCTaBUTh KUTEIEH JOMOB OJIMH
Ha OfIMH C 3TOH mpobieMoit. OHaKo 6e3 TaKUX MepOIPHATHI HE TOOUTHCS Ka9eCTBEH-
HOTO YITy4IICHUs! yCIOBHI NTPOXKHUBAHUS I'PaK/aH, a TAKKe CHIKCHUS UX PACXOJ0B HA
oIUIaTy KOMMYHAJIBHBIX YCIIYT.

Kaxk noxa3ssiBaet onbiT TaTapcrana — 3TO BIOJHE TOCTHXKHMO.
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0.9.1., npo¢h. baponun C.A., k.2.n. Toncmuix FO. 0., acnupanm Jlonvkuna H.M.
@I'bOY BIIO IIT'YAC
2. Ilenza, Poccus

IKCIIEPTU3A ®AKTOPHOI'O ITPOCTPAHCTBA
9KOHOMMYECKOI'O MEXAHU3MA OPTAHU3AIIUN
3EMEJIBHBIX AYKIIMOHOB J1JISI MAJIOQTAZKHOI'O

AKNINIHOI'O CTPOUTEJIBCTBA

Pa3BuTHIO MaI09Ta’KHOT'O )KUINIIHOIO CTPOUTEIILCTBA B COBpeMeHHOU Poccun
yaensercs ocoboe BHUMaHHE. Pa3HOIIIaHOBBIE TOCYIapCTBEHHBIC U MYHHIUIIAIBHEIE
[IPOrpaMMbl IIPU3BAHbI KAYECTBCHHO YIyYLIUTh KUJIUIIHBIC YCIOBUS 3HAYMTEIBHOIO
KOJIMYECTBA I'PaKAaH. YUUThIBask IPUOPUTETHBIC HAIIPABICHUs FOCYIapCTBEHHOMN XKHU-
JIUIHON IOJIUTUKH, FPAMOTHBIN SKOHOMUYECKUI MEXAHU3M IIPEIOCTABICHUS 36MeIlb-
HBIX Y9aCTKOB aKTHBHO CIIOCOOCTBYET PEUICHHIO SKIIHIIHBIX IPOOIEM Pa3IHIHBIX Ka-
TEropHid TpaXk1aH U TAPMOHUYHOMY Pa3BUTHIO FOPOAA.

MexaHu3M IpeJoCTaBICHUS 3¢MEIbHbBIX YYaCTKOB AJIS1 JKUJIUIHOIO CTPOUTEIIb-
CTBA C MO3UIMU NOTPEOHUTEILS SIBISIETCSI HECOBEPIICHHBIM. MHOTOATAIHOCTE 0hopmIIe-
HUS [IAKETOB JOKYMEHTOB Ul IIPOBEJCHUS TOPIOB U HEECTCCTBEHHAS JJIUTEIbHOCTh
Iporecca OTIYTHBAeT NOTPEeOHTeNs JaHHOI rocyaapcTBeHHON yciryru. Kpome Ttoro,
IIPEUIOXKEHHS] Ha 3TOM PHIHKE HE YYUTBIBAIOT IIPEAIIOYTEHUS HOTPEOHTENS U psift ak-
TOPOB, CIIOCOOHBIX BIUTH Ha 00BEM IIPOIAX 3eMeNbHBIX ydacTKoB. [Togo6Hoe moio-
JKEHHE JeJ 3HAUUTEIBHO OTPAaHMYMBACT JCHEXKHBIC ITOCTYIUICHUS B (peaepalbHbI U
MYHHIUIAIBHBIA OI0/PKETHI OT JaHHOU TOCYAapCTBEHHON YCIIYTH.

IIpenocraBneHue 3eMeNbHBIX YyY4aCTKOB JJIS MaJI03TaXHOIO XKUIUIIHOIO CTPO-
UTEIbCTBA HAa TOCYAAPCTBEHHOM U MYHHUIUIIAIBHOM YPOBHE IIPOMCXOAUT 110 PE3YIIbTa-
TaM IPOBEJCHUS AyKIMOHOB M MCKIIOYUTENIFHO 10 PBIHOYHOH CTOMMOCTH (COINIACHO
3emenbpHOMY Koziekey Poccniickoit deneparim), KoTopast OmpeessieTest He3aBUCHMbIM
OLICHIIIMKOM U TOJTBEPXKIAETCS OTICTOM 00 OIEHKE PHIHOYHON CTOMMOCTH HE/IBHKH-
MOCTH.

Ha uTorosyro BeIMYMHY pPHIHOYHOM CTOMMOCTH 3€MEJIBHOIO y4acTKa, PacCUU-
THIBAEMYIO OLICHIIMKOM, BiIMsieT psii (akTopoB (1 Trpynma): MeCTONONIOXKEHNE 0OBEK-
Ta, IUIOIAJb, JaTa MPOJaXH, peibed, reoMerpuyeckas GopMa ydacTka, OKpYKaro-
as 3acTpoiika, HaIM4ue KOMMYHUKAIUK U T.4. OHAKO IpYU pealn3ally 3eMEIbHbIX
YUYacTKOB Yepe3 TOPTH 3HAUUTEIILHOE BIMSHHUEC OKa3bIBACT CHCHU(PUISCKUI MEXaHI3M
peau3aIyy 3eMeTbHBIX yJacTKOB. MOXKHO BBIICIIUTE U BTOPYIO IpyIITy (paKkTopoB, OT-
HOCSIITYIOCSI IMEHHO K 5KOHOMUYECKOMY MEXaHU3MY peaii3alii 0ObEKTOB IIPU OMO-
Y ayKIHOHA. PaccMOTprM cocTaBiIsIomue BTOpoi rpymis! pakTopos:
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1. dakrop «cezonHoCcTh Mponaxk» (F1). IIpn anann3e qUHAMUKH HMpPEIOCTaB-

JICHUSI 3eMEJIBHBIX YYaCTKOB M3 TOCYAAPCTBEHHOW M MyHHUIUIIAIBHOM CO0-
CTBEHHOCTH Ha pbiHKe ropoza Ilenssr 3a 2010 ., 2011 1, 2012 r. BbIsIBICHO
3HAYUTEIBHOE KoJleOaHne CIIpoca Ha 3eMeJIbHBIE yYaCTKH B 3aBUCHMOCTH OT
BpeMeHH rofa. CylecTBEHHOE BO3pacTaHUE KOJIMYECTBA PEaM30BaHHBIX
3eMEJIbHBIX YYaCTKOB HAOMIONAETCs B IIEPUOJ| C Masi IO CEHTAOPh BKIIIOUH-
TEeNBHO (Bo3pacranue crpoca Ha 18,5%).

2. dakTop «mromans 3emensHoro yyactka» (F2). OxaspiBaeT cyIiecTBeHHOE
BJIMSIHHCE Ha BEPOSATHOCTD [IPOJIA’KU 3EMEIIBHOIO Yy4acTKa Ha TEKyLIEM ayK-
mpone. [To maHHBIM ompoca, HanOOIBIIMM CHPOCOM IIOIB3YIOTCS 3€Melb-
HBIC Y4aCTKHM HAUMEHBIIIEH IUIOIAU U3 BO3MOXKHOrO quanasoHa. CornacHo
IIpaBunam 3emienonb3oBaHus U 3acTpoiiku ropopa Ilensst, miomans 3e-
MEJIbHBIX YYacTKOB, NPEJOCTaBIACMbIX A UHAUBUAYAIBHOIO KHUIMII-
HOTI'O CTPOMTEIILCTBA, JOJKHA HAaXOAUThCS B MHTepBaie oT 600 kB.M. 10
1500 xB.M. Takum 00pa3zom, HAUOOIBIINM CIPOCOM IONB3YIOTCS YIACTKU
B auana3one 1miomaan 600-800 KB.M., UTO CBSI3aHO CO 3HAYUTEIHLHBIM CHU-
JKEHHEM PACXOJ0B HA NMPUOOPETCHUE YKAa3aHHBIX 3€MEIILHBIX yYacTKOB II0
CPaBHEHHMIO C aHAJIOTHYHBIMH OOBeKTaMM Oojblreil mromann. OxHAKO 1O
MIPUYUHE OTCYTCTBHS IPSIMOTO BIIMSIHUS CIIpoca Ha (opMupoOBaHHUE JIOTOB
JUISL IPOZIQYKU TIOJIOOHBIX 3€MEINIBHBIX Y9acTKOB (DOPMHUPYETCs] HEAOCTATOU-
HO, C YeM CBsI3aHa MX HeOOJIbIIast OIS B OOIICH CTaTHCTUKE IIPOaK.

3. (hakTOp «KOJMYESCTBO NMpPEANIeCTBYIOMUX BhIcTaBieHui» (F3). Anamus He-
COCTOSIBIIUXCS 110 IPUYMHE OTCYTCTBHS YYaCTHHKOB AyKI[MOHOB Ha Tep-
puropuu I. IIeH3bI BBIABHI, YTO C KaXKIbIM CICIYIOLIMM BBICTABICHUEM
00BEKTa Ha TOPTH BEPOSITHOCTD MPOAAXKN 36METBHOTO Y4acTKa CHIKACTCS
IpuUMepHo B 1,5 pasa, ¥ eciiu Ipy IEpBUYHOM BBICTABICHUH OHA COCTABILET
oxo0110 30%, To nocie 4 BbICTaBJICHUS B TEUCHUH OJHOIO roJla BEPOSITHOCTh
TOT0, YTO 3aTPATHl Ha OPraHU3ANUIO ayKI[FOHA OYIyT IIOKPBITHI IOXOAAMHU OT
MPOAAXKU CTAHOBHUTCSI HUYTOXKHO Maia (puc.l). B aTom ciydae Bo m36exa-
HHE HepallMOHAILHOTO HCIOJIb30BAHMUS OIOMKETHBIX CPEJICTB HEOOXOANMO
TIIATENILHO IPOAHANN3UPOBATH (hAKTOPEI, HETATHBHO BIMSIONINE HA CIIPOC
B OTHOIICHUH 00BEKTa, a 3aT€M IOCIIe0BaTh OHOMY H3 JBYX BapHaHTOB:
00 OTKa3aThCs OT MPOJAKH 3€MEIHHOT0 ydacTKa KaKk HepeHTaOeIbHOMH,
1100 OTCPOUUTH IPOLEAYPY IIPOBEACHHS TOPTOB.
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KoauuecTBo NpeaACCTBYOINIUX BBICTaBJICHHU I

Puc. 1. Pacnpedenenue geposmnocmu npooa)xcu 3eMenbHo20 y4acmKa 6

3aeucumMocmu om 3Ha4enus HaKkmopa «Koauuecmeo npeouLecmeyIouux
BbICIABIICHUIL)

4.

(axtop «u3MeHeHHe peiHOoUHOH cutyanum» (F4). Kone6anus nen Ha peIH-
KE 3eMEeJIbHBIX Y9aCTKOB 3HAUUTEIIHLHO OTPaXKaloTCs Ha CIpoce, GopMHpY-
€MOM B OTHOILICHUHY JIOTOB, BEICTABIIIEMbIX Ha ayKIMoHe. Peann3amus 3e-
MEJIBHBIX Y9aCTKOB IIPOMCXOAUT 110 PHIHOYHON CTOMMOCTH, PACCUUTAHHON
He3aBUCHMBIM oneHIIuKoM. Cormacao @CO Nel, otder IeHCTBUTEIICH B
TedYeHHe mecTH MecsneB. Eciy B TedeHne yKa3aHHOTO CPOKa IIPOHCXOIUT
3HAYUTEIBHBIN POCT IEH, YIaCTKU Ha ayKI[FOHE MPOIOKAIOT BHICTABIISTE
10 paHee PAcCUUTAHHON IIeHe, MHOIZA 3HAYUTEIIBHO HIDKE PHIHOYHOM,
M0Ka HE HACTYIUT KPUTHYECKUH MOMEHT I MEePEOLCHKH, YTO MOPOXK-
JIaeT MOBBIIICHHE CIIPOCA U YBEIMUYHBACT BEPOSTHOCTH IPOJIAXKH 3EMEIThb-
HOTO y4acTKa.

BBIBO/JbI:

1.

Ha BEPOATHOCTD IMPOJAAKHN 3€MEJIbHOI'O YJacTKa KpOME q)aKTOpOB, Y4uThIBa-
€MbIX [IpU pacyeTe pI;IHO‘{HOﬁ CTOUMOCTH, BIUAIOT q)aKTOpLI, CBSI3aHHBIC C
OKOHOMHUYECCKUM MEXaHU3MOM pe€aln3ally 4€pe3 ayKIHUOH;

. BBIABJICHBI (baKTOpI)I, CBsA3aHHbIC C MEXAHU3MOM peaiu3alilun 3€MEJIbHbIX

YYaCTKOB IIPpU ITOMOIIHN ayKI[MOHA: Q)aKTop «CE30HHOCTH IIPOJAAK», (1)aKTOp
«uromazb 3€MCJIbHOI'O y4acTKa», @aKTop «KOJIMYCCTBO MNPEAMICCTBYOMUX
BBICTaBJIeHHfI)), (baKTOp «MU3MCHCHHUEC pBIHO‘lHOﬁ CUTyallun».

. Haubornee BausTeIbHBIM U3 yKa3aHHBIX BBIIIEC (aKTOPOB SIBISICTCS (hAKTOP

«CE30HHOCTD IPOJAAK».
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Ipvikun b.B., npogpeccop xagheopor IMY MI'CY
Hapesxcnaa T.K., oouyenm xaghpeoper IMY MI'CY
Yannwk E.B., acnupanm kagheopor IMY MI'CY

OB DKCHEPTHU3E TOTOBHOCTHU CTPOUTEJIBHBIX
NJIOIAAOK K ITPOU3BOACTBY CTPOUTEJIBHBIX U
MOHTAXHBIX PABOT B DOHEPTETUYECKOM
CTPOUTEJBCTBE (HA ITIPUMEPE BO3BEJIEHUA TIC)

DOHepreTHYeCcKnil KOMIUIEKC MOXHO II0 IpaBy CUHMTAaTh (DYHIAMEHTOM JKO-
HOMHKH JIFO0OH CTpaHBI, OTBEYAIOIIHNH, KaK 3a AWHAMHKY €€ pocTa, Tak U 3a 00IIyIo
YCTOIUYMBOCTS U CTaOMIBHOCTD BCETO TOCYapCcTBa B LEJIOM. B 9ToM cBs3M pa3BUTHS
DHEPreTUYECKOr0 KOMIUIEKCA, C UCIIOJIb30BAHUEM COBPEMEHHBIX JOCTHKCHUU Hayd-
HO-TEXHUYECKOI0, COBPEMEHHBIX YIPABICHYECKUX PELUICHU, SIBISICTCS OMHOM U3 KIIIO-
4eBOH 3a/1a4, KOTOPYIO HEOOXOMIMO PEIIUTh B ONIDKAMIINE TObL.

OAO «3Ouepreruyeckuil HHCTUTYT UM. I'M. Kp>kn:kaHOBCKOI0» COBMECTHO C
Wncruryrom cuctem suepretuxu uM. JILA. MenentseBa Cubupckoro otaenenus PAH
(MCBM CO PAH) 1 mmpoKuM KpyroM 3KCIIEPTOB SHEPreTHIECKON 0Tpaciu pa3pado-
tanu B 2008-2009 r. nox narponaxxem Munuctepcrsa 3HepreTuku PO Dueprerude-
ckyto crpareruto Poccuu Ha nepuoj 1o 2030 1.

CymecTByIOmui 3HepreTuuecKkuil koMiuiekc Poccun mpexncrasiser u3 ceds
YHUKaJIBbHYIO TEXHHYECKYIO CUCTeMy o0beauusomntyto 6oiee 700 anexrpocraHuuii 06-
meit ycranosieHHON MomHOCThIO O0ree 230 I'Bt o cocrosiamio na 01 saBapst 2013 1.

B obmem o6beme Ennnoit sHepretinueckoii cucteMsl Poccuu 1071sT TEIIOBBIX
IEKTPOCTAHIUU COCTABIAET IPUMEPHO 68%, 1011 TUAPABINYECKUX dICKTPOCTAHIUHI
21% u nois aTOMHBIX 271eKTpocTaHuil 11%.

CrpykTypa ycTaHOBJIeHHOI MmomHocTH Ha 01.01.2013

16%

BTOC
IacC
ADC

1lo oannvim Munucmepcmea snepeemuxu PO
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CtpykTypa BbeIpadoTKH d1exkTpodneprun B 2013 roxy

16%

mTOC
rac
ADC

1lo oannvim Munucmepcmea snepeemuxu PO

TexHHUYECKOE COCTOSTHHE OCHOBHOTO 000PY10BaHUS

T3C I'2C

Opo30ner @31-50 netr O 6onee 50 net

AIC

Opo 20 netr  D6onee 20-40 net
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Bricokast cTeneHb N3HOMEHHOCTH 000PYIOBAHHS JIEKTPOCTAHIUN ITPUBOIUT
K CHIKCHUIO!
°  HaJEXKHOCTH PabOTHI 000PYTOBAHMUS;
. a¢pdpexruBHocTH: KITJI TOC B Poccun 36,6%, B Mupe 39-41,5%, nasie-
nue napa TOC B Poccuu 25 MlIla, B mupe 30-35 Mlla, Temneparypa napa
T3C B Poccun 545-5500C, B mupe 600-6500C.
3a 2012 rox 66w10 BEIpaboTano nopsiaka 1031 muipa kBT 4 npu o6miem o6beme
anexrponorpednenns 1011 mupn kBt 4., a poct norpebnenus snexkrposHeprun B 2014
rolly OLIEHHBAEeTCs IPUMEPHO B paiione 2-3%

Auexrponorpedaenne E3C Poccun

1200 | [porHosupyercs ysenu4eHue
anekTponoTpebnenus k 2017 r.
oTHocuTenbHo 2010 r. no ESC Poccun
Ha 194,5 Mnpa. KBTY (Ha 20%). 11582

1100

mipa. kBru

1000

900

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

=¢=paxr  ==r1UaH

IIporpamma pa3BHTHS HEPreTHUYECKOH OTpaciy CTAaBHT Hepex coboif mac-
mrabHble ¥ aMOUIIMO3HBIE 3a1a4d. {711 0OecIieueHus IPOrHO3UPYEMBIX TOTpeOHOCTeH
B aekTposHepruu B Poccuu Ha nepuox 10 2030 r., KOTOpble OLEHUBAIOTCS BEJIMYUHON
1550 mpn kBreu, HE0OX0AMMO OyZeT YBEIHYHUTH IPOU3BOJICTBO JIEKTPOIHEPTUH TI0
cpaBHenuto ¢ 2008 . B 1,5-1,6 paza, uto cocrasut oxoso 1600 mupa kBteu B 2030
r. st obecriedeHns IpOTHO3UPYEMBIX 00BEMOB PON3BOCTBA MIEKTPOIHEPTUH yCTa-
HOBJICHHAs MOILHOCTS 31eKTpocTanuuii Poccuu k 2030 r. 1oikHa BO3pacTH 110 CpaBHE-
Huto ¢ 2008 . B 1,4—1,5 pasa u cocraButh 0ko0i10 315 'BT. O0BEM BBOJIOB TUHHUH JJICK-
Tponepenaun HanpsbkeHueM 110 kB u Beimie 1o 2030 roga oleHUBaeTCs BEIMYUHAMU
250-270 TbIc. kM, 3 HUX BJI Hanpsokenuem 330 kB u Bbie — 27-32 toic. kM. B nenom
HMHBECTHIHOHHBIE ToTpebHOoCTH utst passutust TOC, ADC, I'DC u anekTprueckux ce-
Teil Ha nepuon 1o 2030 r. oneHuBarorcs BenuuuHou 507-515 Mupa 1oL, B TOM 4uCiIe
anekrpuueckue cetu — 201-205 mupa gos.

IIpuopureTHbBIM IpU ITOM, CUUTAETCS UCIOIB30BAHUE COBPEMEHHBIX TEX-
HOJIOTUi{, TaK Ha MECTO MapOCUIOBBIX LIUKIIOB JOJKHBI IIPUITH IIapora3oBble, a Ha
yroneubIx O1okax, KII/l nukinos Oyner yBennueH Garomapsi HCIOJIB30BAaHHIO MIPO-
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IPECCHBHOTO 000pya0BaHMs pabOTAIONIET0 HA CYNIePCBEPXKPUTUIECKUX ITapaMeTpax
OCTpOIo Hapa.

Jliis pelieHus 3TUX 3a1ad OJHUM M3 KIIIOUEBBIX IIyHKTOB B IIpOIpaMME JHEp-
TeTHYECKOIl CTpaTerny SIBISIETCSl pa3paboTKa CHCTEMBI IIEITOCTHOTO ONTHUMAJIBLHOTO
YIpaBJIEHHs Pa3BUTHEM U (PyHKIIMOHUPOBAHUEM JIEKTPOdHEpreTrky Poccun.

[Tomo6HBII TTOAXO/ MO3BOJIHUT MOBBICHT KOHOMHUYECKYIO d(P()EKTUBHOCT OT-
paciou. Ilpu 5TOM, Kak OTMEYaeTcsl B UCCICIOBAHUM IIPOBEICHHOM ODHEPreTHUYECKUM
nactuTyToM MM. ['M. KpXmkaHOBCKOTO0, U3-3a TIPEAIICCTBYIONHX peopM, HaYHUHAS C
1991 1. Gonee ueMm B 1,5 pa3za yBeIHUMINCE OTHOCUTEIIBHBIC TOTEPH IEKTPOIHEPTHU B
JNEKTPUUECKUX CEeTSX Ha e TPAHCIOPTHPOBKE; Ooee ueM B 1,5 paza BbIpocIia yaenbHast
YHCIICHHOCTH TIepPCOHaja B oTpaciy; Oonee 4yeM B 2,5 pasa cHH3MmIAch Y(PEKTHBHOCTD
HCIIONIB30BaHUsl KAallUTAIbHBIX BIOKEHUH. CyIIeCTBEHHO COKPATUIICS BBOJ HOBBIX U
3aMeUIaloIUX TeHepUupyomux MomHoctel: ¢ 1992 no 2006 rr. Ha 2JIEKTPOCTAHIMAX
Poccun BBeneHo uyTh Oonee 20 Thic. MBT, B cpemnem okono 1400 MBT B ron, uto
3HAYUTENBHO (TIPUMEPHO B 5 pa3) MeHbIe, ueM B 60—80-X rogax Iponuioro CToJIeTHsL.

OKCIIePTH BRIICTWIN P (PAKTOPOB BIMSIONIMX HA SKOHOMUYECKYIO d(hdek-
THBHOCTb OTPACIIU ¥ OJHAM M3 TaKUX (paKTOPOB, CTAJIO CYLIeCTBEHHOE COKpAIIeHHe
CTPOMTE/IBHOIO IOTEHHIMAIA, OTBEYAIOLIEI0 32 PeaJH3alHi0 JHEPreTHYecKUux
NPOEKTOB.

Hanpumep, o1HUM U3 CTpaTErHYeCKUX IOCYJAPCTBEHHBIX IIPOEKTOB SABJISICTCS
OCBOCHHE HOBBIX HE(TSIHBIX M Ia30BBIX MECTOPOXKICHUH. BombmmHCTBO KilacTepoB
HaXOJSITCSL B TPYIHOJOCTYIHBIX pernoHax Hamreit crpansl (Kpacnosipckuii xpaii, pe-
ciybmnka Caxa-Skytust, Xanta-MaHTHICKUI aBTOHOMHBIH OKpYT, peciyOnika Komu
u 1.1.). Kax npaBuio mast pa3paboTKu MECTOPOXKACHHST CTPOUTCSI aBTOHOMHBIN H 1O
CYTH W30JIMPOBAHHBII MCTOYHUK JIEKTPO/TEIUIO TeHepannuu. DakTHIecku OT HaJaexk-
HOCTH (DyHKIMOHHPOBAHHSI SHEPTrOMCTOUYHHKA 3aBUCUT yCIEX U Cyap0a BCETo TEXHO-
JIoru4yecKoro npoekra. Ilepex HauanoM LUMKIa OCHOBHOIO CTPOUTEILCTBA, COINIACHO
HOPMAaTHUBHBIX JJOKyMEHTOB, J10JDKHA IIPOBOAUTCS IIPOAYMaHHAasl OpraHU3aluOHHO-TEX-
HUYECKas [OArOTOBKA IPOU3BOJACTBEHHOM IUIOIIAAKH, HO K COKAJICHHIO JUPCKTUB-
HBIMH OpraHaM{ OTBEYAIONIMM 3a JTH BOIPOCHI IPHHUMAIOTCS HEd()(PEKTHBHBIC, a
[IOPOI U OIPOMETYMBBIC PELICHUS, KOTOPBIE CTABAT I10J YIpo3y, KaK CTPOUTECIILCTBO
caMoOll reHepalluy, TaK U Kak CICICTBHE BO3BEICHUE Bcero kiacrepa. Hanpumep npu
peau3aluu CTPOUTEIbCTBA NIEKTPOCTaHIMU MOIIHOCTI0 200 MBT pacnonoxeHHyro
3a HOJISIPHBIM KPYTOM ISl He(TSHOTO MECTOPOXKICHHS, HECOIIAaCOBAaHHbIE ACHCTBHS
MIOZIPSTYMKOB Ha IDIONIAKe CO3/alI KPU3UCHYIO cuTyaruio. Kommannsmu Obun Ha-
PYIICHBI TPeOOBAHMS IIPOSKTA OPTaHNU3alUK CTPOUTEIBCTBA, B YACTHOCTH HE COOIIIO-
JICHBI TPeOOBaHMS JUISl CKIIAJCKUX IUIOMIAOK MpPEeIHA3HAYAIOIINXCS IS Pa3sMEIIeHHs
METAJUIOKOHCTPYKIMI U MarepuanoB. M3-3a dero, yxe ciaeqylomUi NOAPSIYUK, OT-
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BEYAIOMINI 32 TIOCTaBKy MaTepUalioB, CKJIAIMPOBAI MaTepHaia Ha HEIpeIHA3HAYCH-
HOM IPOEKTOM JIJIs 3TOTO MecTe. [ CHIToApsIurK, He 001a1ast PeCypcoM Ha IUIOMIAIKe B
BHJIC JIOTIOJTHUTEIBHON TEXHUKH, KOTOpasi P 9TOM ObLIa MPEAyCMOTPECHA TIPOCKTHOM
JOKyMEHTAaIUEeH, MpodieMy ocTaBil 0e3 BHUMaHUs. B UTOre, C HACTYIJICHUEM 3UMHE-
TO MEPUOJa, METAIOKOHCTPYKIIUH «BBITPYKCHHBICY» B HEMIPEIHA3HAYCHHOM JUISI 3TOTO
MecTe ObLTH 3aHECEHBI CHETOM, YYHUTHIBAs TO, YTO OHHU €CTECTBEHHO HE OBLITH PacCOPTH-
POBaHBI, MOIPSIYUKAM OTBEYAIOIINM 32 BO3BEICHHE OCHOBHOTO KapKaca 3IaHuil MpH-
XOIMIIOCH TPaTh OTPOMHOE KOJIMUYECTBO PECYPCOB HA MOUCKU HY>KHBIX DJIEMEHTOB IO
BHYIIIUTEIBEHBIM CHEXHBIM IIOKPOBOM. boliee Toro, ¢ HacTyIieHueM BECHBI M Ha9aIoM
OTTETICIH, TOBJICKIICH TasHbEe BEPXHUX CIOEB MEP3JIOTHI (0OBEKT HATOMHHUM HAXOJUT-
51 32 TIOJISIPHBIM KPYTOM) HEBOCTPEOOBaHHBIC ITPU TIEPBOM ITAIC CTPOUTEILCTBA MaTe-
PpHaITbl HAXOMSIIUECS B HETOJIOKEHHOM MECTE, OKa3alIuCh B «Oosorey. Takum oOpazom,
YUYUTBIBAas. CPOKH MOTPAYCHHBIC HA 3UMHHUC MOUCKH, a TAaKXKE CPOKH JIOCTABKH HOBBIX
MaTepHaIOB, OOIIMI KaJeHAapHBIA rpauK peanu3anuy o0bekTa OblI COpBaH Ha 6-Th
MecsieB. OYeBUIHO, MPOBEICHUE DKCIEPTH3bl OPraHH3alUOHHO-TEXHOJIOTUIECKOTO
rmporiecca MOATOTOBKU CTPOUTEIBHOM IUIOMIAIKU MPOCKTa, MO3BOJIUT IPEBCHTHBHO
MPEIOTBPATUTD U UCKITFOYHTH ITOJJOOHBIC TIPOOICMBL.

JleiicTBUTENBHO, U 00CCIICUCHHST BO3BEICHS 3aHUI U COOPYKCHUIT B SHEP-
TETUYECKOM CTPOUTEIIBCTBE IMPHUBICKAIOTCS CTPOHUTECIBHBIC TPEIIPHUITHSL, KOTOPHIC
CIHCIHANTNZUPYIOTCS. Ha BBIIIOJHEHUU PabO0T MO TEXHUKO-DKOHOMHYECKOMY 00OCHOBa-
HUI0, IPOCKTUPOBAHUIO, BO3BEICHUIO H DKCILTyaTallud SHEPTETHICCKUX 00BEKTOB pa3-
JINYHBIX TCHEPAIHH.

Db heKTHBHOCTE IEATEIBHOCTU MPEIIPUITUHN, 3aHITHIX B CTPOUTEIBCTBE 00b-
CKTOB TCIUIOBOW JHEPreTUKU ONpPENelsseTCs TNIAaBHBIM 00pa3oM, HAJIWYHEM COOTBET-
CTBUSI HX TEXHHUKO-9KOHOMHYCCKHX BO3ZMOKHOCTEH YCIIOBUSM H TPEOOBAHUSIM dHEpre-
THUYCCKOH oTpaciu. st JOCTHIKEHHS SHEPTETHICCKOTO TIOTECHIIHAIa TOpoia, PErHoHa,
roCyIapcTBa HEOOXOIUMO CO3aHUE U MOJICPKAHNE BO BPEMEHH TPOCTPAHCTBEHHOM
MaTepUATBHON Cpebl, KoTopast Obl 0OeceyriIa YCIIOBHS YCIICIIHON MTPO(eCCHOHATb-
HOU JIeATESIILHOCTH YHEPIETUKOB H (DYHKIIHOHUPOBAHMUS SHEPTETHUECKUX TEXHOJIOTHH.

B cBoro oyepenp, Ha CTPOUTENBHBIX ILIOMIAKAX JOJDKHA OBITH CO3/IaHa Ma-
TepUalibHasi MPOCTPAHCTBEHHAS Cpella COOTBETCTBYIOIIAS YCIOBHSM OCYIICCTBICHUS
CTPOHTEIILHBIX M MOHTQKHBIX IPOLIECCOB, KOTOPYEO MOYKHO Ha3BaTh CTPOUTEIHLHO-TEX-
HUYECKOI CHCTEMOM.

CTpOHTEIIbHO-TEXHUYECKAsI CUCTEMa Ha IUIOIIAJKE BO3BEACHUS dHEPreThve-
CKHX O0BEKTOB, TaKXKe HEOOXOIMMA JUIsl IPOU3BOJICTBA CTPOUTEIILHO-MOHTaXHBIX Pa-
00T, KaK ¥ COOPYKCHHUE TEIIOBOW CTaHIIMK HEOOXOAUMO JJis TeHeparyu dHeprud. [lo-
4YeMy MBI HE HAUMHAEM MIPOHM3BOIUTH 3JICKTPOIHEPTHIO 10 OKOHYAHHUS CTPOHTEIBHBIX
pabor u BBOzIa 00BEKTA B OKCILTYaTaIHIO,  Ha CTPOUTEIBHOMU IUIOIIA/IKE, Ha4ajio paboT
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CUUTAETCS B NIOPSIIKE BELICH?

[ToaroToBka kK MPOU3BOJACTBY CTPOUTEIBHBIX U MOHTQXXHBIX PabOT 3TO MPO-
OeMa TPaAWIMOHHO CIIOKHAs UISI OTEYECTBEHHOIO CTPOHMTEIBHOTO KOMIUIeKca. B
COBPEMEHHBIX YCIIOBHSX, KOT/Ia TPOU3OILIH MaCIITA0HBIC H3MCHECHUS B MHBECTHIINOH-
HO-CTPOUTEIHLHOI cdepe TMOIXOIbI K PEIICHHIO 3TOH CIIOKHEHIIeH opraHr3alluoOHHON
po0IeMBl HE TIPETEPIICTH U3MCHEHHN TUKTYEMbIX BPEMCHEM.

IIpu 5TOM B IpaKTUKE CTPOUTENHCTBA TEIJIOBBIX CTAHLUN CIOKHUIUCH CIETy-
IOIINe HEeTaTHBHBIC TCHACHIUM: HAOIIONACTCSI Pe3KOe CHIDKEHHE KauecTBa OpraHu3a-
LMOHHO-TEXHOJIOTHYECKUX PEIIeHHH, pacTeT YNCIO OTKA30B M COOEB CTPOUTENHHBIX
[IPOLIECCOB U KaK CJIEACTBUE HU3KAs HAJEKHOCTb pealld3aly IPOEKTOB BO3BEICHUS
00BEKTOB TEIUIOBOH YHEPreTHKH.

®DakThl TOBOPAT camu 3a ceOst. [Ipu aToM, 1orHKa (OPMUPOBAHHS CUCTEMBI TIOJI-
TOTOBKH CTPOUTEJILHOTO IIPOM3BOJCTBA OUCBHIHA: BCE ITIOATOTOBUTEIIBHBIC paOOTHI He-
00XOANMBIE M IOCTATOYHBIC ISl OCYIIECTBICHUSI YCIICITHOTO CTPOUTEIBCTBA 00BEKTa
JIOJDKHBI OBITH BBITIOTHEHBI JI0 Havasla IPOU3BOJICTBA CTPOUTEIILHO-MOHTaKHBIX padoT.

B cootBercTBHY € 3 THM c(HOPMUPOBAHEI TPEOOBAHMS K IIOATOTOBKE CTPOUTEITh-
HOTO ITPOU3BOJICTBA, OTPAXKEHHBIE B OCHOBHBIX HOPMATHBHBIX JOKYMEHTaX.

Ha mamr B3mrsan zmeno 3a pa3paboTKON TOCTYIHBIX KOHOMHYECKHX Mojenel
I03BOJIAIONINE B IPONU3BOCTBEHHBIX YCIOBHSAX HE CII0XKHO, HO JIOCTOBEPHO BBIOMPAThH
OpPraHU3allMOHHO-TEXHOJIOIMYECKHIE PEIICHHS B 3aBUCUMOCTH OT YCJIOBUH BO3BEICHUS
00bekToB. Poib Momenu moka3ark 3(pQEKTUBHOCTh TOBBIIICHUS YPOBHS TOTOBHOCTH
CTPOUTEJILHO-TEXHUYECKOH CpeJibl, a TAKXKe ONPEEIUTh NpeiebHbIe TapaMeTphl IPU
HapyIICHUH KOTOPEIX HACTYIAeT SKOHOMUYECKask OTBETCTBEHHOCTS, IIPH O€3yCIOBHOM
BBITIOJTHEHUH MEPOIIPUATHIL 110 6€30I1aCHOCTH Tpy/a Ha OOBEKTE CTPOUTENIBCTBA.
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