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IPEJUCIIOBHE

C 2003 roaa B Ilpare, Yexus IpOXOAUT €KETOJHAS MEXKIYHAPOIHAS KOH-
depennusa «CTPOUTENLCTBO U HEABUKUMOCTD: SKCIIEPTU3d U OLICHKA», CTABIIAS
€KErOJHBIM (POPYMOM MEKAYHAPOAHOIO 3KCIIEPTHOI'O COObIIecTBa. B padore
KOH(EPEHIINU TPUHUMAIOT YYACTHUE BEYIHUE SKCIEPTBI B OOIACTH CTPOUTEb-
CTBA U HEABKMMOCTU EBpocoro3a, CHI u 1pyrux cTpaH.
3HaMEHATEIbHBIM COOBITUEM CTala 5-1 I06WIEHHas KOH(MEPEHIHI
2007 roja, B paMKax KOTOPOM IPOLIET CUMIIO3UYM (Peiepariu €BPONEHCKIX
3KCIIEPTHBIX accouuanuii EuroExpert, B pabore KOTOPOIrO NPHUHAIM y4aCTHE
PYKOBOJIUTENN SKCIIEPTHBIX aCCOIUANMIT ABCTpUM, Benbrun, Bemmko6puTaHny,
Benrpuw, lTepmannu, Tomnmanguu, Mcrianuuy, [opryraymu, Cnosakun, @paHuuu u
HYexum.
Bpicokuii aBropuTeT KOH(MEPEHIMU MO3BOIWI IIposecTy B 2008 roay
KOMILJIEKC MEPONIPUATUH, OObEIMHEHHBIX 1071 HA3BAHUEM «DKCIIEPTHAs HEJIETS B
CTPOUTENILCTBE.
Bo Bpemsa KOH(pEPEHUUN IIPOBOAATCA IUIEHAPHDIE 3ACEAAHUS, JUCKYCCUH,
KPYIJIbIE CTOJIBI U OOY4AIOIME CEMUHAPHI 110 TEMAM:
e MPOOGIEMBI 3aKOHO/IATEIBHOI'O PETYIHPOBAHUS SKCIIEPTHOH JIEATEb-
HOCTH,;

* 3KCHIEPTU3A KAK UHCTPYMEHT PA3PEIICHUs MEKIYHAPOJHBIX CIIOPOB B
CTPOMTEILCTBE.

* TPAAUIIMOHHBIC U AJIBTEPHATHBHBIE SKCIIEPTHBIE TPOLIEAYPHI B CTPOU-
TEJIbCTBE.

* METOAUKU U HPOLEAYPI IIPOBEJEHUA IKCIIEPTUS 110 PAIUYHBIM IIPO-

61eMaM CTPOMTENLCTBA U OLICHKH HEJIBUKUMOCTH,

* CHCTEMBI OPI'AHU3ALUM IIPOBEJEHUA IKCIIEPTU3 B CTPaHaxX Eppomneri-

ckoro Coro3a;

* 3KCIEPTU3A IIPOECKTOB CTPOUTENILCTBA, B TOM YHCJIE, HETOCYAAPCTBEH-

Hast,
*  METO/OJIOI'UA IIPOBEJEHUA IKCIIEPTUS 3JAHUIT U COOPYKEHUH, CTPOU-
TEIbHBIX MATEPUATIOB U KOHCTPYKIINM;

e CynebHas dKCIIEPTU3A U OLIEHKA;

*  IPOQECCUOHAIBHDIE OObEAMHEHUS KCIIEPTOB;

*  CTPOMTE/IbLHASL SKCIIEPTOIOTUS;

*  CTAHZAPTHI SKCIIEPTHOM JIEATE/IbHOCTH, CAMOPEIYIMPYEMbIE SKCIIEPT-

HbIE OPraHU3ALY;
* JIOCTOBEPHOCTb KCIEPTHBIX 3AKIIOYEHH 1 OTUETOB OO OIICHKE.
*  OTBETCTBEHHOCTD KCIIEPTOB.

Hacrosmumii COOpHUK COCTABJIEH IO UTOIaM S5—7-H MEXYHAPOJIHBIX
KOoHpepeHIUH «CTPOUTENILCTBO U HEABMXKUMOCTD: SKCIIEPTHU3A U OLIEHKA», IIPO-
meamux B 2007-2009 rr. COOpHUK COAEPKUT MATEPHAJIBI I10 HAUOOJIEE AKTY-
JIbHBIM BOIIPOCAM ITPOBE/ICHUS SKCIIEPTU3 B C(PEPE CTPOUTENBCTBA 1 HEIBUKI-
MOCTH, MOXKET CJIYKUTh B KAUECTBE TEOPETUUECKOTO M IIPAKTHUYECKOTO ITOCOOUS
JUIs OKCIIEPTOB M OOYYAIOMUXCsl 11O COOTBETCTBYIOIIMM 3IKCIIEPTHBIM CIELN-
AIIBHOCTSIM.
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Dr. Ing. Sergey Zakbarov,
Vice-president of the Russian Chamber
of construction expert witnesses
Director of ASN Experts & Consultans
Russia

THE USE OF EXPERTS IN RUSSIA.
AN INTRODUCTION TO PRACTICE,
PROCEDURES AND PROBLEMS

In case any questions requiring special professional knowledge in
various fields of science, technology, art, craftsmanship occur in a course
of legal proceedings, the court assigns judicial expertise. The expertise
may be committed to the state or non-governmental expert institution,
some specific expert or several experts. In any case the expert is an indi-
vidual person issuing expert opinion his (her) expert advice on behalf of
his (her) name, and the expert organizations appointed by court perform
simple administrative functions.

Procedure of assignment and order of the expertise in civil, arbi-
tration or criminal trial is governed by different laws (Arbitral proceed-
ings Code, Civil Proceedings Code, Criminal Proceedings Code), while
the nature of the process remains the same.

Russia has a law in force named «About the state judicial expert-
ise». This law also provides for non-governmental judicial experts. To
conduct judicial expertise neither expert not his organization should
have any special licenses or permits. In fact, only «special knowledge» is
required. The fact that this «special knowledge» is actually in place has
top be defined by the court as the case may be. And there are no any other
forms of regulation with regard to judicial expertise activities.

Each of the parties as well as any third parties engaged in legal pro-
ceedings are entitled to submit to the court any questions subject to be
settled through the expertise procedure. Final scope of questions subject
to be resolved basing on expert devise, subject to be determined by the
court. The court must substantiate any dismissal with regard to the issues
offered for expertise. Parties to the trial, as well as any third parties
engaged have the right: to ask the court to assign the expertise in any spe-
cific judicial expertise institution, or to commit this to any specific
expert; to except specific expert; to formulate the issues to be resolved by

4



book-2010:book-2005.gxd 30.09.2010 13:03 Page%

Mpara. 2007-2009 rr.

the expert; to examine court decision with regard to assignment of the
expertise and the issues to be resolved by such an expertise; examine
expert advices; to apply for assignment of repeated, additional integrated
or commission-conducted expertise.

The expert is obliged to accept for processing the expertise com-
mitted by court and to complete full examination of materials and docu-
ments submitted to him in this relation; to provide reasonable and
impartial advice with regard to the questions addressed to him and to
submit such an advice to the court which has assigned the expertise; to
come to the court subject to personal participation in the trial in ques-
tion and to answer to all questions in relation with the examination and
expertise conducted and with regard to his expert advice submitted to
the court.

Provided the issues addressed by the court are beyond of the scope
of special knowledge of the expert, or any materials and documents are
inappropriate or insufficient for giving an expert advice, the expert
should provide the court which has assigned the expertise with reason-
ably substantiated notification in written stating impossibility to make
expert advice.

The expert is not authorized to collect independently any materi-
als necessary for expertise; to contact personally any part to the trial in
case this would impeach his disinterestedness in court decision; to dis-
close any information which has been made available to him in connec-
tion with the expertise, or to disclose to any parties results of the expert-
ise conducted, except to the court which has assigned this expertise.

As it is necessary for issuing of the expert advice the expert is enti-
tled to examine court records relating to the subject of his expertise; to
request the court to provide additional materials and documents
required for expert examination; to address questions to the parties to
the trial and to the witnesses during court proceedings; to apply for
engagement of other experts.

The expert must provide his expert advice in written.

Expert advice must contain detail description of the study com-
pleted, conclusions made upon completion of expert examination,
answers to the questions addressed to the expert by the court. In case the
expert in a course of his expert examination has detected any circum-
stances significant for court proceedings of the case, and with regard to
which no questions have been addressed by the court, he should be enti-
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tled to include his opinion with regard to such circumstances to his
expert advice.

Expert advice is not obligatory to the court and has to be consid-
ered together with all other evidences regarding the case. The dissent of
the court with regard to the expert opinion should be motivated and
included into the court decision.

Procedural relationship on the subject of forensic expertise execu-
tion between court and expert are based on judicial definition. This con-
sists of court and expert rights and duties. Such court’ rights and duties
are as follows:

* Determine and appeal an expert (or expert organization);

e Requirement to execute an investigation and set up expert’s

tasks and questions (are fixed in judicial definition);

» Discovery of expert opinion , expert judgment, finding out evi-

dences (are fixed in judicial decision);

e Notice to appear (subpoena) to session in order to receive

expert explanation details in expert opinion;

* Hearing of expert witnesses.

Expert’s rights and duties are also statute-established. An expert:

» Learns case papers;

e Requires (if necessary) additional documents;

e Takes part in assize;

e Takes the initiative (if an expert during investigation finds evi-
dences important for the case, he can include those evidences
even though this question or task hasn’t been set up);

* Gives unprejudiced opinion on set up questions in statute-
established form.

To understand merits of judicial (forensic) expertise it is
important to understand such concepts as «special knowledge» (skill
in the art) and «special investigation» («advanced study»). «Special»
means that an expert uses his professional knowledge, not common
or general.

Expertise isn’t just usage of special knowledge in any form, but in
a form of special investigation. This investigation is supposed to give
information the court doesn’t have, and this information cannot be
received from other sources (for example hearing of witnesses).

A very important specialty which gives much work to lawyers is:
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Expert actions (such as choosing special methods or scientific
techniques, using such methods and techniques for learning the investi-
gated object (site), information analysis, professional appraisal) are not
regulated and cannot be regulated by proceedings law since the process
of expertise is not rule making activity.

Special investigation goal is to give professional appraisal and
expert opinion. Temporary information discovered during investigation
is not considered as evidence since in order to make a conclusion one
needs special knowledge. Court has no such right as to use temporary
information because one does not agree with experts conclusions.
Otherwise this will lead to unauthoritative (incompetent) evaluation and
court unwillingly will take some functions of an expert which is
unsound — since the law doesn’t give right to combine procedural func-
tions. Only a professional expert opinion is actual data for the court to be
evaluated as evidence.

Russian law provides opportunity to execute pretrial procedural
expertise. Such expertise is executed on the ground of Notary Decision
for getting special information in case of initiation of proceedings in
court or administrative authority if giving evidence later will be impossi-
ble or difficult.

Such situation may occur in following cases:

1. damage real estate object (pounding and other flat apartment

or house damages);

2. accident on construction site;

3. low-grade or failure to comply building and assembly jobs if
reconstruction completion of construction exigent;

4. necessity to freeze technical state real estate object before
beginning of construction (reconstruction, restoration) of
neighboring houses, buildings, construction sites in order to
identify further availability or absence of cause-and-effect

Executing such expertise has some advantages:

Expertise is assigned by the notary charged by the law to assign
expertise in order to provide evidence; expertise is executed in accor-
dance with Civil Proceedings Code in other words the procedure is the
same as judicial expertise; experts are noticed of responsibility of giving
expert opinion , for denying or evading of giving expert opinion. In this
case disclaimer of opinion can cause civil or criminal responsibility.
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All above-mentioned gives an opportunity to dispose of real estate
object damages, defect attack and completion of construction before
judicial expertise.

Nevertheless such expertise has its constraints:

In accordance with the law notary doesn’t provide evidences for
court, which on the moment of initiation of proceedings in court or
administrative authority.

In such cases the expertise is executed within Judicial Decision
(judicial expertise) or within Administrative authorities Decision.

The main problem in Russia in expertise is that an expert doesn’t
have statute-established documents. In such condition state-operated
organizations constantly attempt to establish monopoly of state-operated
organizations to execute judicial expertise. Such attempts are especially
common in Arbitral proceedings since dispute costs are great.

In 20006 it was discussed if Russian Federation will preserve existing
practice of experts’ assignment by arbitrage executed by nongovernmental
expert organization. Through many years state-operated organizations and
courts insist on assigning only state-operated organizations to execute judi-
cial expertise. This opinion is based on Russian Federation Law «Concerning
state-operated judicial expertise in Russian Federation» (2001). It was sub-
mitted that judicial expertise can be entrusted only nongovernmental
expert, particularly, natural person, but not an organization. In other words
the right of nongovernmental expertise to appoint an expert is contested.

August 24th of 2006 There was a Supreme Arbitrage Presidium in
Moscow in order to consider two possible draftings concerning the mat-
ter.

First — the law does not enable to adjudicate expertise execution
in nongovernmental expert organization.

Second — the law does not ban to adjudicate expertise execution
in nongovernmental expert organization.

In past hot disputes nongovernmental expert organizations
asserted their s rights to execute judicial expertise. Moreover this right is
settled by the law:

Supreme Arbitrage Plenum of Russian Federation governed by
article 13 of Federal Constitutional Law «Concerning arbitrage in Russian
Federation» gave explanations issuing on December 20th of 2006
«Concerning some questions of administration of judicial expertise legis-
lation by arbitrage».

8
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Statutory power of state-operated expert organizations to choose
experts for executing expertise was limited.

Plenum decided that in accordance with part 1 article 83 of
Arbitral Proceedings Code of Russian Federation (hereinafter APC RE, the
Code) expertise is executed under appointment of state-operated expert
organization top manager and other experts having special knowledge.
This is the law. Then — expertise can be provided by state-operated
expert organization as well as nongovernmental expert organization, or
other experts who obtain special knowledge can be appointed. This is a
particularly important explanation.

Expert opinion of nongovernmental expert organization cannot
be challenged the validity of just because this judicial expertise can be
executed only by state-operated expert organization. It is important to
know that many courts avoided t appointing nongovernmental expert
organizations to execute judicial expertise since there were state-operat-
ed expert organizations. Now there is no such legal cause.

Plenum gave other important issues in this Decision.

It was already said that Plenum limited state-operated expert
organizations statutory power to appoint experts independently. Today
Court when issuing its Decisions on appointing judicial expertise must be
governed by law requirements and APC RF concerning support of proce-
dural rights of all parts. Thereafter if judicial expertise is to be executed by
state-operated expert organization, court in order to provide parts it
right to challenge an expert (article 23 APC RF), as well as right to solicit
for appointing indicated experts (part 3 article 82 of APC RF). It should
be indicated in Judicial Definition what organization will execute expert-
ise as well as state judicial expert’s last and first name.

This important innovation works for nongovernmental expert
organizations too. Thereby court when appointing a governmental
expert should indicate last and first name, his/her education, specialty,
work experience and job as well as in case of appointing a nongovern-
mental expert.

Definitely it was quite convenient for expert organizations to
appoint experts independently often hide (screen, disguise) this infor-
mation from parties in controversy. It is known that experts often signed
expert investigation results executed by other experts who did not want
to sign them or were dismissed or any other reasons. Consequently some-
times it was impossible to understand who executed expertise. From the

9
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view of objectivity legal procedure and receiving hard data this innova-
tion is positive. When these regulations will join into force an expert will
have more importance and the most important organizational role of
expert organizations will be preserved.

When this Decision was carried out the main subject that was dis-
cussed was expert’s fee. Since monetary means for an expert executing
expertise are paid form arbitrage deposit, an expert cannot demand pre-
payment for expertise and expenses payment for his/her appearance.
This law restrains expert’s work. Construction expertise often requires
raw material intensive investigation (amounts can soar up to 50000 —
100000 Euros, and sometimes even more). Such works cannot be fund by
expert organizations.

It was important to particularly determine category «when exe-
cuting expertise». Now experts receive money only after issuing Judicial
Decision. Terms between expertise executed and issuing Judicial
Decision can be a year. Such procedures can lead to expert organizations
bankruptcy. Therefore expert organizations either deny executing
expertise or receive money from one of the parties under the table. This
creates unhealthy atmosphere around expertise when we hear that it is
possible to get any kind of expert opinion for money. Thereafter this
gives even more work to state-operated expert organizations where you
can find huge queues for years. Or special disputes are produced without
expertise. This lowers expertise quality and ruins confidence.

It is necessary to transfer money to arbitrage deposit for expertise
payment when additional or second expertise is appointed. Now de facto
expert organizations execute second expertise without receiving money
for the first one with no explanations. Therefore judicial document con-
cerning executing expert’s duties is of high importance. This particular
document can show that an expert failed to comply with experts tasks
set up by the court and therefore he/she has no right for money. And this
document (decision) can be disputed in court. Unfortunately such issues
are not found in Plenum Decision.

In conclusion it is important to say that together with arbitrage,
expertise is produced in Civil and criminal cases. The problems are still
the same. Since the law concerning expertise should be integrated, pro-
fessional society has the right to expect that the law will be better regu-
lated in this area too.

10
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Jindiich Kraténa
Czech Republic

PROBLEMY URCENI CENY
ROZESTAVENE STAVBY A REKONSTRUKCI

Cena rozestavéné stavby — teorie

Platny cenova predpis stanovi, ze cena rozestavéné stavby se zjisti na
zakladé projektové dokumentace, piip. podle pfedpokladaného stavu stavby
po jejim dokonceni a snizi se podle stupné rozestavénosti o podily chybéjicich
a nedokoncenych konstrukei. Tento zptiisob vypoctu plati jiz od 1. listopadu
1994. Do té doby platilo, ze se dokonéené konstrukce ohodnoti tehdy plnym
pocétem bodi a nedokoncené konstrukce a vybaveni se ohodnoti po¢tem bodu
urenych pomérem provedeného mnozstvi praci a konstrukci k celkovému
je mnohem jednodussi, a to zejména u staveb, jejichZ rozestavénost je mala.

Timto jednodussim star$im a dokonce piesnéj$im zptsobem muzeme
postupovat i v soucasnosti, aniz bychom se dopustili néjaké chyby ve vypoc-
tu ceny rozestavéné stavby.

Priklad:

Rodinny dim typu A, obestavény prostor 800 m3

ZC =2 290,- K&/m3

K, = 1,20
K, = 2,031
Ko = 1,750

Jsou provedeny zaklady (100%), svislé konstrukce (100%), stropy
(100%), zastieseni (100%), krytina (90%), nadstandardni klempiiské kon-
strukce (50%), kanalizace (90%).

Objemovy podil hotovych konstrukci podle cenového ptedpisu:

zaklady 0,082
svislé konstrukce 0,212
stropy 0,079
zastfeSeni 0,073
krytina 0,90 x 0,034 0,0306
klempitské konstrukce 0,50 x 0,009 x 1,54 0,00693
kanalizace 0,90 x 0,031 0,0279

Celkem 0,51143

11
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Cena rozestavéného domu:
800 x 2 290,- x 1,20 x 2,031 x 1,750 x 0,51143 =3 996 142,- K&

Poznamka: Koeficient vybaveni stavby K, je automaticky skryt ve
vysledném objemovém podilu hotovych konstrukci 0,51143. Proto se jim
vibec nemusime zabyvat.

Rozestavéna stavba a jeji obvykla cena — priklad

Podle usneseni soudu bylo tkolem znalce stanovit obvyklou cenu
rodinného domu a pozemku ke dni 28.2.1997 v jejich zjisténém stavu pied-
chozimi posudky — tj. v 80% rozestavénosti s opotiebenim 9,81%. Pfitom
bylo tieba vy¢islit podil darti rodi¢t zalovaného na cené nemovitosti.

Ve spisu byl znalecky posudek ze dne 29.12.1999. Znalec vypocital na
zakladé pozadavku soudu cenu podle soucasné platnych predpist podle stavu
ke dni 28.2.1997, tj. administrativni cenu nemovitosti ve vysi 8 325 410 K¢&.
V dodatku ze 15.3.2000 znalec doporucil vyjednavaci cenu pro prodej v
rozmezi 5,0 az 5,8 miliona K¢ a jako objektivni se mu jevila cena ve vysi cca
5400 000 K¢&.

Okresni soud vzal za prokazané, ze hodnota nemovitosti ke dni rozvo-
du manzelstvi byla 5 400 000 K¢ podle posudku znalce. Krajsky soud roz-
sudek soudu I. stupné zrusil a véc mu vratil k dal$imu fizeni. Pivodni znalec
vypracoval 20.11.2003 dodatek, ve kterém doporucil stanoveni vyjednavaci
ceny pro prodej v rozmezi 5,0 az 5,6 miliond K¢ a jako objektivni se mu jevila
cena ve vysi cca 5 300 000 K¢&. Okresniho soud konstatoval, ze znalec
stanovil trzni cenu nemovitosti na ¢astku 5 300 000 K¢ a ze soud dospél k
zavéru, ze posudek je zpracovan ve smyslu piislusné vyhlasky o cenach
nemovitosti. Krajsky soud musel samoziejmé rozsudek soudu I. stupné zrusit
a véc mu vratit k dalSimu fizeni.

Ve spisu byl dalsi znalecky posudek vypracovany znaleckym ustavem,
ve kterém se znalecky ustav pfiklani k nazoru, ze soucasna trzni hodnota
nemovitosti v pfedpokladaném stavu, v némz se nachazely v roce 1997, se
pohybuje s vysokou pravdépodobnosti v urovni 4 000 000 K¢.

Okresni soud konstatoval, ze dospél k zavéru, ze hodnota domu je
4 000 000 Ke.

Krajsky soud rozsudek soudu I. stupné zrusil a véc mu vratil k dalsimu
fizeni. Soud konstatoval, Ze soud I. stupné nezjistil spravné a tGplné skutkovy
stav véci, ze nebylo piihlédnuto k dardm rodict zalovaného na stavbu domu a
ze je nezbytné k tomu piihlédnout. Soud kromé toho konstatoval, Ze ustavni
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znalecky posudek nepiihlédl pfi urceni ceny nemovitosti k vécnému biemenu
prava bydleni pro matku zalovaného, které na nemovitosti vazne. Dikaz o tom,
ze by n€kdy skuteéné pravoplatné existovalo vécné bfemeno bydleni k
28.2.1997 pro matku zalovaného, vsak ve spisu nebyl zalozen.

Ve spisu byly zalozeny informace a vykresy domu. Byl uveden
obestavény prostor 996,63 m3 a stavebni naklad 379 317 K¢.

Se stavbou bylo zapo&ato udajné v roce 1984. Zalovany mél evidovany
dary rodic¢a do roku 1991 v celkové vysi 180 674 K¢. Z toho dary do roku
1990 ¢inily 107 237 K¢ a dary v roce 1991 cinily 73 437 K¢&. Takové
rozdéleni je tieba ucinit z divodu, Ze v letech 1984 az 1990 se ceny staveb-
nich praci a materiall prakticky neménily. Teprve v roce 1991 doslo k jejich
vyznamnému rustu, a to asi 0 90% vzhledem k predchézejicim letim.

Skute¢ny obestavény prostor stavby v roce 1997 byl 1361,18 m3.

Byl-li rozpocet pro 996,63 m3 na 379 317 K¢, pak pro 1 361,18 m3
vychazi v cenové urovni let 1984 az 1990 hodnota domu

379 317 x 1 361,18/996,63 = 518 065 K¢

a v cenové urovni roku 1991

518 065 x 1,90 = 984 324 K¢

Pokud se zapoctou dary rodi¢a zalovaného na stavbu domu ve vysi
180 674 K¢, pak do vylu¢ného vlastnictvi zalovaného by patiilo

107 237/518 065 + 73 437/984 324 =0,2816, tedy 28,16% hodnoty domu

a vyporadavat by se mélo

100 — 28,16 = 71,84% hodnoty domu.

Na katastralnim Gfadé bylo zjisténo, ze se obvykld cena pozemki v
obdobi posledniho roku pted zpracovanim posudku pohybovala od Castky
1 750 K¢&/m?2 + provize RK do ¢astky 2 500 K¢/m? a sjednané ceny domd s
pozemky se pohybovaly od 1 090 000 K¢ do 11 900 000 K¢.

Vzhledem k mistni situaci byl zdivodnén odhad obvyklé ceny 1 m2
pozemku na ¢astku pii dolni hranici uvedeného cenového rozpéti, tedy asi
2000 K¢&/mz.

Pak znalec konstatoval, Ze za obvyklou cenu pozemku o vyméie
556 m2 lze povazovat ¢astku kolem 556 x 2 000,- =1 112 000.- K¢.

Pokud jde o samotny dim, bylo tfeba konstatovat, Zze neexistuje
obvykla cena domu, nebot’ s takovymi rozestavénymi stavbami se obvykle
neobchoduje. Je tedy mozny pouze pokus o odhad trzni hodnoty. V soucasné
dobé, kdy se ruzné stavebni firmy pfedhanéji v nabidkach na zhotoveni
staveb, je pro zajemce o rodinny dim vyhodnéjsi koupit si pozemek a nechat
si postavit dam podle svych piedstav nez koupit dim hotovy.
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Zdéné rodinné 1 a 2 bytové domy bylo mozno v dob¢& zpracov-
ani posudku postavit za cenu 4 000 az 4 500 K&/m3 obestavéného pros-
toru. V posuzovaném priipadé stavby svépomoci lze povazovat za
pfiméienou ¢astku v dolni poloviné rozpéti, tedy nejvyse asi 4 000 az
4 200 K¢&/m2.

Pak pii obestavéném prostoru 1361,18 m3 by hodnota dokoné¢eného
nového domu byla

1361,18 x 4 000,- = 5 444 720 K¢

az

1361,18 x 4 200,- =5 716 956 K¢

Po redukci o 20% na nedokonCenost stavby v roce 1997 a pfi
opotiebeni 9,81% podle rozhodnuti soudu je hodnota domu

5444 720 x 0,80 x 0,9019 = 3 928 474 K¢

az

5716 956 x 0,80 x 0,9019 = 4 124 898 K¢

Po pripocteni obvyklé ceny pozemku dostaneme

3928 474+ 1 112 000 = 5 040 474 K¢

az

4124 898 + 1 112 000 = 5 236 898 K¢

Zaverem znalec konstatoval, Ze trzni hodnota domu v jeho stavu v roce
1997 spolu s obvyklou cenou pozemku se v dob¢ zpracovani posudku (Cerven
2007) pohybuje v rozpéti cca 5 040 000 K¢ az 5 240 000 K¢, tedy kolem
5140 000 K¢&.

V piipadé zapocteni dar rodic¢i zalovaného na stavbu domu ve vysi
180 674 K¢, pak do vylu¢ného vlastnictvi zalovaného by patiilo

107 237/518 065 + 73 437/984 324 = 0,2816, tedy 28,16% hodnoty
domu (bez pozemku).

Pro vyporadani manzeli by v takovém piipadé naleZelo 71,84%
trzni hodnoty domu a pozemek, tj.

3928474x0,7184 +1 112 000 =3 934 216 K¢

az

4124 898 x 0,7184 + 1 112 000 = 4 075 327 K¢&

V piipadé zapoéteni darti rodic¢a zalovaného by se mélo vyporadat pii-
blizné 3 930 000 K¢ az 4 080 000 K¢, tedy kolem 4 005 000 K¢.

Vzhledem k tomu, Zze soudni fizeni neprobihalo dostate¢né rychle,
bylo tieba aktualizovat znalecky posudek.
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Predevsim se ve spisu objevilo kolaudacni rozhodnuti ze dne
30.8.1991 s vyznacenim pravni moci dne 2.10.1991. Je véci stavebniho uradu,
aby pfipadné soudu zdivodnil, jak mohla byt stavba v roce 1991 kolaudova-
na, kdyz podle usneseni soudu ze dne 20.3.2007 byla rozestavénost stavby
80%, tedy jesté v roce 1997 chybélo nezanedbatelnych 20% stavby!!! Bud’
bylo kolaudaéni rozhodnuti vydano v rozporu s pravnimi piedpisy, nebo
pochybil soud ve svém usneseni.

Analyzou cen pozemku bylo zjisténo, ze v soucCasné dobé nelze v
daném misté koupit stavebni pozemek za méné nez 3 000 K¢&/ma2.

Pro odhad hodnoty domu znalec opét vychazel z cen, za které bylo
mozno dum v dobé zpracovani posudku pofidit vystavbou. Z riznych dos-
tupnych stavebnich standardt a katalogl stavebnich objektd bylo mozno z
mnoziny rodinnych domt odborné odhadnout na zakladé ptibliznych vypocta
zakladni rozpoctové naklady RD nizsiho standardu ve vysi 4 055 Ké&/m3
obestavéného prostoru nového domu. Po pfipo¢teni nakladli na umisténi stav-
by v odhadnuté vysi 4,5% a DPH, ktera se od 1.1.2008 zvysila na 9%, je

4 055 x 1,045 x 1,09 =4 619 K¢/m3 obestavéného prostoru domu.

Z rozpottovych ukazateld URS Praha, a.s. vychazela cena 1 m3
obestavéného prostoru 5 236 K¢&/m3.

Proto v dalSich vypoétech byla uvazovana cena 1 m3 obestavéného
prostoru stavby nového dokonéeného domu bez opotiebeni ve rozpéti 4 619
az 5236 Ké/m3.

Vzhledem k velmi malé soucasné nabidce pozemkd v posuzovaném
misté nebylo mozné jiz hovotit o obvyklé cené. Bylo mozno pouze odhadnout
trzni hodnotu.

Za trzni hodnotu pozemku byla odhadnuta ¢astka kolem

556 x 3 000,- =1 668 000,- K¢.

Naklady, které by v dobé zpracovani posudku bylo tfeba vynalozit na
postaveni nového domu:

Pii obestavéném prostoru 1361,18 m3 by hodnota dokonceného
nového domu byla

1361,18 x 4 619,- = 6 287 290 K¢

az

1361,18 x 5 236,- =7 127 138 K¢

Po redukci o 20% na nedokoncenost stavby v roce 1997 a pii
opotiebeni 9,81% podle zadani a rozhodnuti soudu, je hodnota domu

6287 290 x 0,80 x 0,9019 = 4 536 405 K¢

az
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7127 138 x 0,80 x 0,9019 = 5 142 373 K¢

Po pfipocteni trzni hodnoty pozemku dostaneme
4 536 405 + 1 668 000 = 6 204 405 K¢

az

5142 373 +1 668 000 = 6 810 373 K¢

Zaverem znalec konstatoval, Ze trzni hodnota domu v jeho stavu v roce
1997 a pozemku se v dob¢ aktualizace posudku (zafi 2008) pohybuje v
rozpéti cca 6 204 000 K¢ az 6 810 000 K¢.

V ptipadé¢ zapocteni darti rodic¢u zalovaného by do vyporadani majetku
nalezelo 71,84% trzni hodnoty domu a pozemek, tj.

4536405 x0,7184 + 1 668 000 =4 926 953 K¢

az

5142373 x0,7184 + 1 668 000 = 5 362 281 K¢

tedy ptiblizné 4 927 000 K¢& az 5 362 000 K¢, tj. kolem 5 144 500 K¢.

Prutahy v fizeni v délce 15 mésicu tak zvySily hodnotu majetku pro
jeho vypotadani o vice nez 1 100 000 K¢.

Zhodnoceni domu v diisledku rekonstrukénich praci — priklad 1

Podle usneseni soudu bylo ukolem znalce ocenit zhodnoceni domu, ke
kterému doslo v diasledku rekonstrukénich praci provedenych zalobcem v
dobé¢ od tinora do fijna 1992, tj. urcit, o jakou ¢astku se zvysila cena nemovi-
tosti v disledku provedeni rekonstrukce.

Zalobce provedl na zakladé projektové dokumentace rekonstrukéni
prace v domé Zalovaného. Zalobcem pripravenou smlouvu o dilo viak Zalo-
vany nepodepsal, avsak slozil zalobci zalohu 7 000 000,- K¢. Doplatek ve
vysi témét 5 500 000,- K¢ viak jiz zalovany neuhradil. Zalobce pozd&ji svij
pozadavek snizil na necelych 4 200 000,- K¢.

Zalobce se domahal vydani bezdiivodného obohaceni spoéivajici v
rekonstrukci domu, kterou provedl, tedy v tom, o co byla cizi véc zhodnoce-
na, tedy rozdil mezi cenou nemovitosti pied vynaloZzenim investic a cenou
nemovitosti po jejich vynalozeni (nikoliv to, co bylo vynalozeno).

Pti prohlidce objektu bylo zjisténo, ze stavba byla po roce 1992 opét
zcela zasadné prestavéna.

Zhodnoceni domu, ke kterému doslo v dasledku rekonstrukénich praci
provedenych zalobcem v dobé od tinora do fijna 1992 bylo mozno na zakladé
pomérné chatrnych podkladl po patnacti letech za situace, kdy dam byl po
roce 1992 opét zcela zasadné prestavén, pouze piiblizné odhadnout. Jedinym
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prakticky pouzitelnym podkladem byla projektova dokumentace a videozaz-
nam zapujceny znalci zastupcem zalobce pii prohlidce objektu. Na videozaz-
namu pofizeném v prosinci 1992 bylo velmi dobie vidét, jak byly stavebni
prace provedeny a jejich velmi Spatna kvalita.

Odhad zhodnoceni domu stavebnimi pracemi byl proveden nasle-
dovné. Byl vypocten obestavény prostor domu. Po vynasobeni cenou za 1 m3
v cenové urovni 1992 byla vypoétena vécna hodnota nového domu bez
opotiebeni. Byly odhadnuty objemové (cenové) podily konstrukci a vybaveni
stavby, které pravdépodobné podle ptedlozené dokumentace byly v roce 1992
pofizeny jako nové. Vécné zhodnoceni domu bylo vypocteno vynasobenim
vécné hodnoty celého nového domu bez opotiebeni odhadnutym objemovym
(cenovym) podilem novych konstrukci a vybaveni stavby.

Obestavény prostor stavby byl 3 690,88 m3. Jednotkova cena za 1 m3
obestavéného prostoru stavby v CU 1992 se uvazovala ve vysi 2 201,- K&.

Vécna hodnota nové stavby domu (bez pozemku) v CU 1992 pak je:

3 690,88 x 2 201,- = 8123 627,-K¢

Dale byl vypocten objemovy (cenovy) podil jednotlivych novych kon-
strukci a vybaveni stavby ve vysi 19,4%.

Vécné zhodnoceni domu pak je

8 123 627,-x 0,194 = 1575 984,- K¢

Az do konce roku 1997 nebyly na zaklad¢ statistického vyhodnoceni a
porovnani trznich cen z kupnich smluv a cen zjisténych ve znaleckych posud-
cich vydavany Ministerstvem financi CR koeficienty prodejnosti K, jed-
notlivych druhti staveb. Je véci pravniho posouzeni, zda je tedy mozné jiz v
roce 1992 pro odhad trzni hodnoty domu a jeho trzniho zhodnoceni koefi-
cienty prodejnosti z pozdé€jsi doby pouzit. Znalec proto ponechal na tGvaze
soudu, zda jiz v roce 1992 lze uplatnit pramérny koeficient prodejnosti z let
1998 az 2007, ktery vypocital K, = 2,518.

Pak trzni hodnota zhodnoceni domu by byla:

1575984,-x 2,518 = 3968 328,- K¢

Vyse uvedené vysledky zhodnoceni domu by vsak platily pouze v pri-
padé, ze by rekonstrukce byla provedena bezvadné. Na videozaznamu
zapujceném znalci zastupcem zalobce, v§ak byla dokumentovana velmi $patna
kvalita provedenych praci. Byl by tim dan divod ke sniZeni vypoctenych ¢astek
zhodnoceni domu. Protoze zalovany zaplatil Zalobci zalohu 7 000 000,- K¢,
nebylo jiz tfeba se touto otazkou zabyvat, kdyz zalovany nepozadoval z této
Castky nic vratit.
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Zhodnoceni domu v disledku rekonstrukénich praci — priklad 2

Ukolem znalce bylo uréit, o co se zvysila hodnota domu v obdobi od
29.4.1992 do 29.6.2000 v dusledku najemcem domu provedenych rekon-
struk¢nich praci se zohlednénim pifipadného opotiebeni téchto praci v dusled-
ku uzivani domu timto najemcem.

Soudem ptibrany znalecky tstav (dale jen znalec) vypocital zhodno-
ceni domu 2 002 870 K¢&. Na zaklad¢é namitek zalovaného vlastnika domu, Ze
takové zhodnoceni je pfili§ vysoké, znalec své vypoCty opravil na 2 076 980
K¢&. Na zakladé dalsich namitek Zzalovaného znalec provedl tfeti vypocet a
vypocital zhodnoceni domu 767 130 K¢&. Za takovou ¢innost si pak znalec
vykoledoval od Ministerstva spravedlnosti vystrahu.

ProtoZze soudem piibrany znalec postupoval pii vypoctu zhodnoceni
stavby podle platného cenového predpisu, pii revizi byl tento postup respek-
tovan, aby soud mohl snadnéji hodnotit posudek jim piibrané¢ho znalce. Pti
revizi posudku a jeho dopliki bylo pouze upozornéno na pocetni, metodické
a vécné chyby puvodniho znalce.

Vzhledem k tomu, Ze soudem piibrany znalec se pii svych vypoctech
vychazel z platného cenového piedpisu, bylo Géelné se od této zvolené
metodiky prili§ neodchylovat,

Cena domu bez opotiebeni byla vypocétena podle cenového predpisu
19 525 270,- K¢&.

Zhodnoceni domu bylo vypoéteno jako soucet hodnot jednotlivych
novych konstrukci a vybaveni stavby po odpoctu jejich ptiméfeného
opotiebeni. Objemové (cenové) podily jednotlivych konstrukei a vybaveni
stavby byly bud’ pievzaty z cenového piedpisu, nebo byly vypocteny podle
skute¢ného rozsahu provedeni v cenové urovni roku 2000.

Provedené rekonstrukéni prace se tykaly tpravy vnitinich povrchu,
vnitinich obkladu, dvefi, povrchl podlah, elektroinstalace, vnitiniho vodovodu,
vnitini kanalizace, vnitiniho plynovodu, ohfevu vody, vybaveni kuchyné a zho-
toveni miizi. Ostatnich konstrukei a vybaveni stavby se rekonstrukce netykala.

Zhodnoceni domu v disledku uvedenych stavebnich praci po odpoctu
pfiméfeného jejich opotiebeni v dusledku uzivani najemcem pak bylo
vy¢isleno na 201 000 K¢. K tomu byla pripo¢tena venkovni Gprava (vstup do
domu) v cené 25 000 K¢.

Protoze vypocCty obsahovaly i koeficient prodejnosti K, = 0,974, ktery
vyjadiuje, ze v roce 2000 byla nabidka a poptavka po obdobnych nemovi-
tostech prakticky v rovnovaze, bylo mozno vysledné zhodnoceni domu
povazovat za obvyklou cenu zhodnoceni v roce 2000.
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Aby soud pochopil nesmyslnost vypocta jim piibrané¢ho znalce, bylo
tfeba mu v téchto vypoctech ukazat, Ze tento soudem pfibrany znalec napf.
u Ctyf prvkt dlouhodobé zivotnosti stavby (zaklady, svislé nosné kon-
strukce, stropy a zastfeSeni), které nebyly vibec dotCeny stavebnimi
upravami, vypocital, Ze se jejich cena v dusledku rekonstrukce snizila o vice
nez 1 000 000 K¢, coz zcela odporuje logice a je to technicky nepfijatelné.
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Jindiich Kraténa
Czech Republic

PRIPADY ZE SOUDNi PRAXE
USTAV TEORETICKE A APLIKOVANE MECHANIKY AV CR, V.V.I.
190 00 PRAHA 9, PROSECKA 76

1.Zhodnoceni stavby v disledku provedeni stavebnich praci

V roce 1992 si najemce pronajal budovu a vlastnim nakladem v
pribéhu let 1992 az 2000, kdy mél stavbu pronajatou, provedl stavebni
upravy, tykajici se pouze nékterych prvka kratkodobé Zivotnosti nebo jen
jejich ¢asti. Ukolem znalce bylo stanovit, o co se zvysila hodnota stavby v
duasledku téchto stavebnich praci provedenych v letech 1992 az 2000 najem-
cem stavby.

Soud si vyzadal posudek od znaleckého ustavu, ktery vypracoval
posudek v roce 2007 a vypocital zhodnoceni stavby 2 003 000,- K¢&. Tuto
Castku zjistil jako rozdil ceny celé stavby v roce 2000 po provedené rekon-
strukci a ceny celé stavby ke stejnému datu, jako by rekonstrukce nebyla
provedena. Vypocet provedl podle cenového piedpisu platného v roce 2000.
Vlastnik objektu (zalovany), ktery mél najemci (zalobci) vypoctenou ¢astku
vyplatit, vS§ak namital, Ze zhodnoceni stavby je podstatné mensi, nez znalecky
ustav vypocital, a ze v posudku jsou chyby. Znalecky tstav v lednu 2008
vypracoval dodatek ¢. 1 k posudku a dospél ke zhodnoceni 2 077 000,- K¢, tj.
0 74 000,- K¢ vice nez v ptivodnim posudku. Vlastnik (zalovany) pfedlozil v
unoru 2008 soudu znalecky posudek, ktery si sam vyzadal u jiného znaleck-
¢ho tGstavu, v kterém bylo vypoéteno zhodnoceni pouze 226 000,- K¢&.
Nasledné pak ptivodni znalecky ustav vypracoval v bieznu 2008 dodatek ¢. 2
svého posudku a dospél ke zhodnoceni 767 000,- K&. Kdyby se vsak nedo-
pustil dalich pocetnich chyb, vysSlo by mu jen 567 000,- K¢. Soudce samozie-
jmé obvykle nevéti znaleckym posudkim, které predkladaji ucastnici fizeni,
nicméné prvni posudek véetné jeho doplikt s podstatné navzajem se lisicimi
vysledky byl v fizeni natolik zpochybnén, ze si soudce vyzadal dalsi znalecky
posudek od jiného znaleckého tstavu. Ten dosud nebyl vypracovan.

Ve znaleckém posudku prvniho znaleckého ustavu a dvou jeho
dodatcich byly kromé& pocetnich chyb také chyby jako nespravné vypoctena
zastavéna plocha podzemi i obestavény prostor celé stavby. Nejvétsi perlou
ovsem bylo, ze z vypoctu vyplyvalo, ze stavebni konstrukce, které nebyly viibec
dotceny stavebnimi upravami, byly znehodnoceny o vice nez 1 000 000,- K¢.
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Cena konstrukci a vybaveni stavby, které nejsou dotceny stavebnimi Gpravami,
prece musi byt v urcitém okamziku stejna, at’ uvazujeme stavbu ve stavu jako
by prace na ostatnich konstrukcich dosud nebyly provedeny i jako by jiz byly
provedeny. Tyto konstrukce nemaji zadny vliv na zhodnoceni stavby, a proto se
jimi nemusime v posudku viibec zabyvat.

Znalec, ktery pocita zhodnoceni stavby z rozdilu cen celé stavby po
provedeni praci a pied provedenim praci, by si mél zkontrolovat, zda kon-
strukce, které nebyly dotceny stavebnimi upravami, maji pied i po provedeni
praci stejnou hodnotu.

Ackoliv soud vitbec nenapsal, zda pozaduje zhodnoceni ve vécné hod-
not¢ nebo v obvyklé cené (trzni hodnot¢), v posuzovaném piipadé to nahodou
nebylo vyznamné, nebot’ koeficient prodejnosti byl 0,974, takze rozdil mezi
vécnou hodnotou a obvyklou cenou zhodnoceni stavby byl zanedbatelny.

2.Pri¢ina zFiceni stiechy haly a obvykla cena haly pied havarii

Koncem roku 2001 doslo ke zficeni dfevéné piihradové stfesni kon-
strukce haly. Soucasné se zfitily i podélné obvodové svislé nosné zdéné kon-
strukce smérem ven, tedy mimo padorys stavby. Zborcenou halu bylo nutné
celou odstranit. Problém byl v tom, Ze hala nebyla pojisténa. Pfizvany znalec
za pri¢inu havarie oznacil zficeni obvodové zdi a ztuzujicich pilifQ, které
nebyly posouzeny podle platnych ptredpist. ZkuSenému znalci vSak
havarovana konstrukce nékdy sama fekne, proc€ se zfitila. Tomuto znalci vSak
nic nefekla skuteénost, ze obé podélné nosné stény haly se zfitily ven mimo
pudorys haly, ackoliv byly nahofe spojeny dievénymi vazniky. Pokud podle

znalce vazniky nebyly pfi¢inou havarie, pak byla-li jedna zficend sténa
nalezena mimo pudorys haly, druhd by prece musela spadnout dovniti haly,

coz se nestalo. Vlastnici haly zalovali projektanta o nahradu skody, kterou jim
dalsi odbornik, ktery nebyl znalcem, vy¢islil na témét 9 500 000,- K¢. Soud
ptitom zjistil, Ze stavba byla kolaudovéana v roce 1998 a z vypovédi vlastnika
haly, Ze ji poridili pouze asi za 2 000 000,- K¢. V hale ovSem byl uskladnén
material, na némz byla vyc¢islena $koda za vice nez 1 400 000,- K¢.

Zalovany projektant svou odpovédnost odmitl. Ve véci byl piibran
znalecky ustav, ktery vsak potvrdil zavér znaleckého posudku prvniho znalce.
Protoze zpracovatel ustavniho posudku zemiel diive, nez soud pokracoval v
fizeni, véc prevzali dva dals§i pracovnici ustavu, ktefi zjistili, ze pfic¢inou
havarie bylo prolomeni vaznikd stfechy. Tyto vazniky pak vytlacily obé
podélné nosné zdi vné€ objektu. Zavér svého zemielého predchidce oba znal-
ci odmitli jako nespravny.
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Projektantovi se samoziejmé libilo, ze pfic¢inou havarie nebyla ztrata
stability obvodového zdiva, a tvrdil, Ze zficeni zptuisobilo nadmérné mnozstvi
snéhu na stiese haly. CHMU viak sdélil, Ze zékladni tiha snéhu nebyla v dané
lokalité prislusny den prekrocena.

Jaky tedy byl zavér:

Bylo nepochybné, Zze kdyby na stiese nebyl snih, hala by se neziitila.
ProtozZe soud zacal slySet na namitky projektanta, Ze na stfeSe bylo nadmérné
mnozstvi snéhu, s kterym nemohl a ani nemusel poéitat, bylo soudu sdéleno,
ze o tom, kolik bylo v okamziku zficeni haly na jeji stfese sné¢hu a jaka byla
jeho tiha, nelze po né€kolika letech ani rozhodovat, ani hlasovat a ani se
usnaset a dokonce to nelze ani znalecky dokazovat. Protoze po havarii neby-
la tiha snéhu zjisténa, je tieba vychdzet z udaja CHMU, ktery uvedl tihu
snéhové pokryvky 0,555 + 0,015 kN/m2. Zalovany projektant piitom pogital
se zatizenim témeéf Ctyfikrat vys$Sim. Jedinou pfi¢inou zhrouceni haly tedy
byly vadné navrzené a jesté hiie vyrobené vazniky, které nebyly vyrobeny
jako prihradova konstrukce, kdyZ neutralni osy diagonal se neprotinaly s neu-
tralni osou spodniho pasu v jednom bodé¢, ale mély nepfipustnou excentricitu
200 az 250 mm.

Standardnim postupem pak byla odhadnuta trzni hodnota haly tésné
pted jejim zficenim ve vysi kolem 3 400 000,- K¢, tedy podstatné nizsi nez
puvodné Zalovana ¢astka témet 9 500 000,- K¢.

Zaverem byla ucinéna poznamka ve prospéch projektanta, ze je velmi
pravdépodobné, Ze by nedoslo ke ziiceni stfechy pfi tom mnozstvi sné¢hu,
které na stfeSe bylo v okamziku havarie, kdyby vazniky byly vyrobeny ale-
spon tak, jak byly (sice nespravné) nakresleny na vykrese. A ty vazniky si
vlastnici haly vyrabéli svépomoci vétSinou sami.

3.Najemné za uZivani garaze v zavislosti na jejim technickém stavu

Vlastnik garaze (zalobce) pozadoval zaplaceni najemného za uzivani
garaze najemcem v obdobi od srpna 2000, kdy doslo k zaniku najmu garaze,
do tinora 2002, kdy zalovany garaz zalobci piedal. Zalovany tvrdil, ze garaz
byla v dezolatnim stavu (velmi vlhka), Ze na celé zadni sténé byla opadana
omitka i ¢asti cihel, Ze omitka padala i ze stropu a Ze pii velkych lijacich stala
na zemi voda do vysky nékolika centimetrt, takze garaz v uvedené dobé
nemohl uzivat. Garaz byla pfistavéna k opérné zdi.

Zaméstnanec Zalobce jako jeho svédek vypovédél, ze v dobé pirevzeti
garaze zalobcem od zalovaného v tinoru 2002 uzivani garaze nic nebranilo, ze
v gardzi se nic neopravovalo a ze garaz hned zase pronajali. Novy najemce
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pak garaz pievzal do uzivani koncem ¢ervna 2002. Garaz tedy nebyla v roce
2002 pronajata vice nez 4 mésice. Tento novy najemce pak u soudu
vypoveédél, ze v garazi po jejim prevzeti pouze vymaloval, ze tam zadna
opadana omitka a vlhkost nebyla a ze vSechny garaze byly po rekonstrukci
opravené véetné nové stiechy. V posuzované garazi byly stény i strop sice
siln¢ naruSeny vlhkosti, avSak opadana omitka skute¢né nebyla pii prohlidce
v roce 2008 zjisténa.

Znalci pralo $tésti, nebot’ zjistil, Ze najemce garaze sousedici s posu-
ni garazi byly stény i strop znacné naruseny vlhkosti a ve znaéném rozsahu
byla opadana vnitini omitka. Bylo tedy nepochybné, ze posuzovani gardz
musela byt uvnitf opravovana. Pokud zalovany i novy najemce garaze mluvili
pravdu, musela byt oprava provedena v dobé mezi pievzetim garaze v inoru
2002 od Zalovaného a pfedanim garaze koncem ¢ervna 2002 novému najem-
ci. Pak ovSem svédek zalobce musel lhat. Soucasnd pravdivost vSech
vypovédi byla technicky nepfijatelnd. Znalec zavérem konstatoval, ze garaz
nema vétrani a ze z divodu vysoké vlhkosti nemutze slouzit a ani v minulosti
nemohla plnohodnotné slouzit svému tcéelu jako véc bez vady.

4.Vliv demolice domu na poskozeni sousedniho objektu

Demolovana stavba v izemi s dilni ¢innosti sousedila bezprostiedné s
domem Zalobce. Bourani se provadélo v dobé od 2.7.2002 do 20.8.2002.
Zalobce tvrdil, ze provadénou demolici doslo k velmi zdvaznému poskozeni
jeho domu a pozadoval nahradu §kody vice nez 1 000 000,- K&. Zalobu opiel
o znalecky posudek znalkyné a o statické posouzeni autorizovaného inzenyra.
Dum zalobce piiléhal k domu zalovaného $titovou zdi. Znalkyné konstato-
vala, ze dievéné nosné tramy stropu jsou kladeny kolmo na $titovou zed’, ze
bouranim doslo k vybouleni $titové zdi smérem dovniti objektu az o 30 mm,
k vyrazné deformaci stropnich konstrukci, Ze byl vadné proveden tepeln¢ izo-
la¢ni obklad §titové stény domu zalobce a ze doslo ke zvlhnuti zdiva této Sti-
tové zdi do vysky cca 1,50 m. Znalkyné mimo jiné konstatovala, ze je realné
nebezpe€i pohybu §titové zdi, ze je nutné podepiit stavajici zakladovou kon-
strukci $titové zdi mikropilotami, provést demontaz a naslednou montaz pod-
lah, opravit uloZeni stavajicich dfevénych nosnych trama stropni konstrukce,
provést hydroizolaci a nové zatepleni §titové zdi.

Soud si vyzadal posudek od jiného znalce. Ten konstatoval, Ze zpraco-
vatelé piedchozich posudku se dopustili nékolika chybnych zavért, Ze nedos-
lo k naruseni zakladovych konstrukci $titové stény, ze nedoslo k naruseni
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stropnich konstrukci vlivem demolice, Ze zji§téna nerovnost zdiva neni zpa-
sobena trvalym pusobenim tlaku, Zze tato nerovnost neohrozuje stabilitu Sti-
tové stény a ze prihyby podlah a vibrace nesouviseji s demolici sousedniho
objektu. Soucasti posudku tohoto znalce bylo statické posouzeni vlivu demo-
lice na dim Zzalobce, které vypracoval jiny autorizovany inzenyr. V posudku
je konstatovano, ze z hlediska statického neni objekt zalobce narusen.

Na zéklad¢ vyrazné se liSicich znaleckych posudk si soud vyzadal
znalecky posudek od znaleckého ustavu. Pti prohlidce v roce 2009 bylo
zjisténo, ze dum zalobce byl po roce 2002 rozsahle opraven a ze v soucasné
dob¢é ma tyto vady: vadné provedené zatepleni Stitové zdi, ktera diive ptiléha-
la k domu zalovanych, trhliny na zadni obvodové zdi domu pod okny, kde tato
zed’ navazuje kolmo na vyse uvedenou stitovou zed’, vlhké skvrny na sténé v
pokoji a vzlinajici vlhkost u podlahy v ptizemi domu a vzlinajici vlhkost zdi
viditelnou v pfizemi domu v koupelné umisténé na opacné strané domu, nez
je stitova zed’ diive ptiléhajici k domu zalovanych.

Statické posouzeni v posudku znalkyné nebylo spravné, nebot’ bylo
zalozeno na chybném piedpokladu, ze stropni tramy jsou podpirany Stitovou
zdi. Pti prohlidce pracovnici ustavu také zjistili, ze i dalsi svislé zdéné kon-
strukce nejsou rovné. Pri stafi domu 112 let a zapisech z 50. a 60. let minulého
stoleti o poruchach domu se nebylo co divit. Znalecky ustav pak konstatoval,
ze demolice nezpisobila zadné vybouleni Stitového zdiva smérem dovnitt
objektu a deformaci stropni konstrukce, jak napsala prvni znalkyné. Ke
zvySeni vlhkosti $titové zdi doslo jednak v dusledku absence hydroizolace a
jednak shodou okolnosti, kdyz v srpnu 2002 v disledku velkého mnozstvi
srazek doslo v CR k zaplavam, takze voda dopadajici na pozemek po
odstranéni stavby stékala ke Stitové zdi a vsakovala do zemé tésné u domu
zalobce, kdyz dfive tomu tak byt nemohlo.

Nebylo mozno se ztotoznit s konstatovanim znalkyné, Ze zaklady Sti-
tové stény je nutné podchytit mikropilotami, kdyz po opravé domu v roce
2002 se v domé jiz zadné trhliny neobjevily, ackoliv zaklady domu nebyly

mikropilotami podchyceny. Zavéry této znalkyné tistav odmitl jako technicky
nepiijatelné. Naproti tomu posudek znalce ustanoveného soudem povazoval

ustav za spravny. Pivodni naroky zalobce na nahradu skody tak byly vyrazné
redukovany.

5.Poskozeni garaZe narazem automobilu
Podle zapisu o nehod¢ poskodil osobni automobil dvojgaraz, jejiz stafi
bylo pravdépodobné 49 let. Poskozeni vlastnici obou garazi uplatnili nahradu
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Skody u pojistovny. Poskozeni ¢elni stény s vraty u obou garazi nepochybné
pfimo souvisi s narazem automobilu do garazi. Zejména vlastnik pravé garaze
meél své predstavy, kolik by mu pojistovna méla zaplatit na opravu garaze.

Vnitiek levé garaze je v mnohem lepsim technickém stavu nez vnitiek
pravé garaze. Trhliny v levé garazi jsou podstatné uzsi nez trhliny v pravé
garazi. Vnitfek levé garaze byl nepochybné v prubéhu existence garaze
opravovan.

V pravé garazi je v dobrém technickém stavu pouze podlaha. Zdivo je
siln¢ potrhané, stropni konstrukce je promacena, omitky jsou ve zna¢ném
rozsahu opadané. Pojistna udalost méla jen velmi maly vliv na celkovy velmi
Spatny technicky stav pravé garaze. Naraz automobilu zpusobil pouze
poskozeni Celni stény a mohl zpisobit i nepatrné rozsieni trhlin v podélnych
sténach. Vsechny trhliny ve sténach (kromé ¢elni zdi) 1 trhliny v omitce stropu
musely existovat jiz pied pojistnou udalosti.

6.Posuzovani kvality dlazby

Zalobce jako zhotovitel proved] pokladku dlazby z indického piskovee
kolem bazénu u rodinného domu. Pfes zimni obdobi 2003—2004 se zacalo pro-
jevovat odlupovani mensich &i vétsich ¢asti dlazby. Zalobce pozadoval vraceni
penéz za zakoupenou dlazbu a ndhradu nékladu fizeni, celkem asi 171 000,-K¢.
Zalovanym byla firma, kter4 Zalobci dlazbu prodala.

Mestsky soud v Praze v roce 2006 Zalobé vyhovél v plném rozsahu.
Soud konstatoval, Ze posouzeni kvality dlazby jiz v soucasné dob¢ neni
mozné, nebot’ dlazba jiz byla opravena a neni v ptivodnim stavu. Toto kon-
statovani soudu vSak bylo nepiesné, nebot’ oprava spocivala v kompletni
vymeéngé celé dlazby. Tato nepiesnost zpusobila, ze Vrchni soud v Praze v roce
2007 zrusil rozsudek soudu prvniho stupné a vratil mu véc k dal$imu fizeni.
V odivodnéni uvedl, ze neobstoji zavér soudu prvniho stupné o tom, ze kval-
itu dodané dlazby a jeji pokladky nelze posoudit znaleckym posudkem, jak
navrhl v fizeni zalovany, nebot’ dlazba jiz byla opravena a neni v ptivodnim
stavu, a ze spisovy material obsahuje fotodokumentaci ptvodni dlazby, o
kterou by se mohl znalec pfi svych zavérech téz opfit.

Ve znaleckém posudku znalce, ktery puvodni dlazbu vidél a provedl
laboratorni zkousky, je uvedeno, ze dlazba neni vhodna pro pouziti v exter-
iérech v povétrnostnich podminkach naseho statu, ze hlavnim problémem je
jeji zvySena nasakavost a Ze zadnou stavebni upravou neni mozno eliminovat
nebo zcela odstranit odpryskavani povrchovych vrstev dlazby a jeji drobeni
zpusobené mrazem.
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Puvodni dlazba byla zcela odstranéna a nahrazena v celém svém
rozsahu uplné jinou dlazbou na ptvodni podklad a tato dlazba jiz Zadné vady
neméla. VSechny dlazdice byly odvezeny na skladku, takze nebyl k dispozici
ani jediny kus puvodni dlazby.

Nazor Méstského soudu v Praze, ze kvalitu dodané dlazby a jeji pok-
ladky nelze posoudit znaleckym posudkem, nebot’ dlazba jiz byla opravena a
neni v pivodnim stavu, byl naprosto spravny, nebot’ zadné fyzikalné-mechan-
ické zkousky dlazby nelze provadét na fotografiich této dlazby, ale pouze na
skutecné dlazbé. Vysledky téchto zkousSek jsou rozhodujici a nevyvratitelné
jinymi dikaznimi prostifedky. Proto bylo tfeba odivodnéni Vrchniho soudu v
Praze jako technicky nespravné odmitnout. Vrchni soud v Praze totiz ve svém
nazoru, ze spisovy material obsahuje fotodokumentaci ptuvodni dlazby, o kter-
ou by se mohl znalec pfi svych zavérech téz opfit, bohuzel neuvedl, jak se
maji zkoumat fyzikalné-mechanické vlastnosti dlazby na jejich fotografiich.
A jinak nez na zakladé¢ takovych zkousek nelze piece kvalitu dlazby posoudit.
Pozadavek Vrchniho soudu v Praze na posouzeni kvality dlazby na zakladé
fotodokumentace byl samoziejmé nerealizovatelny a znalcem byl odmitnut.
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vedouci znaleckého vistavu FSV CVUT Praha,

pitedseda piedstavenstva Komory SZ CR, soudni znalec KS Praha,

len poradniho sboru pro znalecké otizky predsedkyné KS Praha a MS CR.
Czech Republic

ZNALECKA CINNOST
V OBLASTI STAVEB BAZENU, SAUN A KOUPALIST

Uvedena plavecka a relaxaéni zafizeni tohoto druhu slouzi a jsou v
nasich podminkach vyuzivana k odpocinku, sportu a rekreaci.

Z hlediska vyvoje nastal zlomovy okamzik po roce 1989, kdy k
nam zacal plynule a nezadrzitelné¢ proudit moderni trend zfizovani
vnitinich a venkovnich bazénii véetné relaxaéné-zabavného zazemi sesta-
vajiciho nejéastéji ze saun, vifivek, whirpoolu, skluzavek a jinych vodnich
atrakci.

Tento trend v poslednich letech pokracuje a dokonce se da tvrdit, ze v
posledni dobé zaziva urcity boom.

Jelikoz v prvnich letech po roce 1989 trpél nas stat tzv.“prvobytné
pospolnym kapitalismem* se v§im co k tomu v té dob¢ patfilo, stejnou mérou
se to projevovalo i u objekt bazénti, koupalist’ a jejich navazného piislusen-
stvi.

Na kvalitni technologie, materialy a dostatecnou aplikacni praxi s
témito novymi produkty jsme si tak jest¢ museli pockat, pficemz tada
investoru, projektantl i dodavateltt ma z mnohych ne zcela podafenych akci
doposud trpké zkuSenosti.

To, co bylo diive v privatni sféfe jen ziidkavou eventualitou byva nyni
jiz béznou praxi, a proto dnes nejen v rezidenc¢ni zastavbé fesi projektanti
umist'ovani soukromych bazénl u rodinnych domd a staveb pro individualni
rekreaci, coZ se neomezuje pouze na bazény venkovni, ale i vnitini, ¢asté jsou
i souvisejici navrhy saun, solarii a malych domacich whirlpoolt.

Je zjevné, ze jejich navrh by mél byt primarné v souladu s bezpecnos-
tnimi predpisy stejné tak jako se splnénim limitd provozuschopnosti,
sounalezitosti se zakony, platnymi normami a vyhlaskami.

Jelikoz tyto investi¢ni akce v Siroké mife provazi kooperace mnoha
dodavateld na ruznych urovnich kvality i1 zkuSenosti, dochazi u tohoto typu
staveb k fad¢ zavad a nedostatkd, které mohou mit a n€kdy v kone¢ném sta-
diu bohuzel i maji fatalni dasledky.
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Na tomto misté asi neni nutné kritizovat piislusné stavebni Grady, ze
jejich pracovnici nejsou vzdy zcela odpovidajicim zptisobem kvalifikovani k
posouzeni mnohdy opravdu slozitych komplext a technologii, které pak z
pozice odbornikit po splnéni relativné pouze elementarnich piedpoklada
povoli k provozu, ale odpovédnost za kvalitu je nutné hledat zejména u pra-
covnikl vyskytujicich se na vSech pozicich geneze zaméru stavét tato dila-tj.
Projektant-dodavatel-investor (resp.jeho dozor).

Témto funkcim odpovidaji cilové stupné realizace dila, kde byva
dila a jeho nasledné provozovani.

Bohuzel opakované dochdzi v téchto zafizenich k podcenéni navrhi
nekterych dulezitych ¢asti, které se stavaji potencialnim nepfimym nebo
pfimym nebezpec¢im piedevsim pro navstévniky bazénu.

Vysledkem téchto nedostatki mohou byt nemalé Skody, které po
zprovoznéni zasahuji primarné finan¢ni zdroje investora, ale ¢asto z divodi
nikoli na strané investora(resp.provozovatele) eskaluji do sport, které svou
povahou a rozhodnutim meritora (soud, piip.jiny rozhod¢i arbitrazni orgéan)
mohou vyznamné zasahnout nejen do vlastniho provozu, ale ekonomicky
postihnout pivodce téchto zavad.

Spoleénym jmenovatelem uvedenych piipadu je nejcastéji neodborno-
st, laxnost a bohuzel i lidska lhostejnost vedouci k nedodrzeni piislusnych
zakonitosti a predpist. Problémy postihuji celé spektrum tohoto typu dél od
vefejnych koupalist’, bazéni hotelového a domaciho typu, az po whirlpooly a
rlizna masazni zafizeni.

Rada bazénovych firem, podnikajicich v tomto oboru, navrhiim jed-
notlivych ¢asti celého systému nevénuje dostatenou pozornost a takto je
nebezpecné podcenuje. Mnozi dodavatelé se pouze omezi na Casto strohé
provozni podminky vyrobcti riznych polotovarGi ¢i komponenti téchto
zafizeni.

Vysledkem tak ke skodé véci byvaji polofunkéni zafizeni, které
mohou byt provozovany pouze z toho divodu, Ze se jedna napt.o privatni
bazény, na které se zatim nevztahuje vyhlaska MZd135/2004 Sb..

V kazdé z vyse uvedenych etap (projektu, realizace i provozniho cyklu)
se vyskytuji vady a nedostatky stavebniho i technologického charakteru.

Ve znalecké praxi se setkdvame v zadanich rozhod¢ich orgéant
nejcastéji s otazkami, které maji pfimou ¢i nepfimou vazbu zejména na prvni
dv¢ faze (projekttrealizace), a to obvykle pozadovanym expertnim moni-
toringem z obdobi pied vlastni etapou prevzeti dila.
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Spory vznikaji nejen skrz rizna prodleni v realizaci a Spatnou plateb-
ni moralku ucéastnikti vystavby, ale zejména diky zavadam, omezené
funk¢nosti ¢1 nefunkénosti dila a jeho etap, dale z pribéhu stavby, kdy je jiz
cela fada konstrukei zakrytych a zjistitelnych pouze vyrazné nakladnymi zpu-
soby, destruktivnimi sondami, atd., atd.

Variant je cela Skala a pii nespokojenosti investora s dodavatelem,
naslednych smluvnich vypovédich a dokoncovani dila zcela jinymi subjekty
je posléze vyhovéni znaleckym zadanim soudd i s mnohaletym odstupem od
obdobi posuzovani velkym ofiskem, nebot’ znalec musi pomérné slozité
rekonstruovat stav jednotlivych fazi dokonéenosti, nasledné urcovat stupné
rozestaveénosti a u téchto polozek nad to zohlednovat podil odstranitelnych a
pfip.neodstranitelnych zavad, které chce obcas soud jesté rozdé€lit na ty
branici provozu a zbyvajici nebranici, ale napf.omezujici provoz, piip. zvySu-
jici naklady na dokonceni nebo snizujici estetickou hodnotu dila.

Komplikaci jsou rovnéz prekryvajici se zaruky jednotlivych doda-
vatelt, z nichz uplatnéni nékteré nemusi byt jednoduché od samého pocatku,
kdyz dokon¢ovani riznych etap dila zcela jinymi nez pivodné nasmlouvany-
mi subjekty muze v piipadech vyse zminénych modelovych kolizi obchodni
vztahy zna¢né naru$it. Podle vySe sankci a miry jejich opravnénosti za
poruseni smluvnich ujednani se obcas stava, ze puvodni dodavatel ¢i jeho
stézejni poddodavatel radéji firmu zavéas zrusi nez by dostal svym povinnos-
tem a znalecké posouzeni tak neslouZzi jen k objasnéni naroka investora, ale
mnohdy i k jednotlivym podsporim mezi generalnim dodavatelem a jeho sub-
dodavateli, ktefi ¢asto byli pravé témi subjekty neplnicimi své smluvni tikoly,
nicméné majetkové sankce jdou logicky a-priori za generalnim dodavatelem.

Vlastni znalecka expertiza, kterou u naseho ZU zadava soud nebo
postizeny ucastnik sporu, pak skute¢né nebyva jednoducha, protoze navazné
na jednotliva znalecka zjisténi zadavatel obvykle pozaduje rovnéz ekonom-
ické vyjadieni téchto skute¢nosti pro ptipadny koneény navrh vyrovnani, a to
véetné vzniklych skod, které jsou samostatnou kapitolou hodnou za zminku.

Skodu totiz Ize chépat jako souhrn $kod primérnich a 3kod
sekundarnich.

Primarni Skody sestavaji nejcastéji ze soupisu jednotlivych vad a
nedodélkt taxovanych casovou cenové-ekonomickou jednotkou (bud
obsahujici naklady na opravy, pfip.odstranéni konstrukei a jejich nahradu,
event.navrh mozné slevy z polozky) a zohlediujici piipadné vynucené
vicendklady z pozice cenové Grovné ¢asto jiz v jiném nez smluvné vazaném
obdobi (odstraniovani vad se ¢asové muze posunout nejen o meésice, ale i
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roky). Jedna se tak de fakto o pfimo vzniklé néklady souvisejici se spornou
kolizi podminujici uvedeni dila do odpovidajiciho provozuschopného stavu.

Za sekundarni privodni $kody byvaji povazovany obvykle bud’
prokazana a opravnéna smluvni penale za poruSeni smluvnich ujednani nebo
jiné zalované ztraty-nejcastéji napi.z duvodt znemoznéni provozovani dila,
coz opét byva feSeno znaleckym posudkem jako thrn uslého obvyklého
najemného za obdobi, v kterém se prokaze prodleni z divodu na strané
konkrétniho Gcastnika realizace dila.

Samoziejmé i vycisleni téchto Skod byva neziidka jednim ze znaleck-
ych ukold pro posuzovatele.

Samostatnou, ale nikoli zfidkavou kapitolou posouzeni jsou také okol-
nosti a nasledky poskozeni zdravi navstévniku jiz provozovaného dila stejné
jako prokazana poruseni predpist projektantem.

Nasledky na zdravi nejcastéji zanechavaji ostré hrany v bazénech a
komunikaénich prostorech, pfili§ skluzné upravy povrchd, nevhodné
umisténa hrazeni, schidky a madla, ale také napf. nevhodné fesené a kryté
saci otvory, event. velmi zavazna nebezpeci onemocnéni z mikroorganismt
bujicich v netésnostech a za vzdutymi obklady bazént. V téchto pripadech se
hojné zapojuji rovnéz znaleCti kolegové z oboru Zdravotnictvi, ktery je
rovnéz soucasti Komory soudnich znalcti CR piislusné svym vyhradnim ¢len-
stvim do nadnarodni skupiny EUROEXPERT sidlici v Kolin¢ nad Rynem a
sdruzujici vice nez 50000 soudnich experti z EU vcetné nas. Tato souvz-
taznost a kooperace je vitana zejména v pfipadech, kdy smluvni ujednani
odkazuje na zahranicni arbitraz, ptipadné jde o dila pofizovana nasimi doda-
vateli mimo tzemi CR a nebo jsou smluvné deklarovany odkazy na
zahrani¢ni pfedpisy.

U projek¢nich zavad tkvi divody ve dvou kategoriich, a to pfimo v
chybném navrhu projektu, v neposledni fad¢ vsak v absenci odpovidajiciho
autorského dozoru, kdy ale v nékterych ptipadech za tuto ¢ast ani projektant
nemusi nést odpovédnost, nebot’ tento segment jeho vykonové faze ¢innosti
po ném nebyl viibec pozadovan, natoz nasmlouvan a uhrazen.

Také byva ¢astym zvykem, Ze investor ve snaze usetfit na této polozce
nakladi objedna pouze dokumentaci pro stavebni fizeni a nasledné povoleni
stavby aniz by se dal zajimal o né&jaky autorsky dozor ¢i konzultaéni
spolutcast projektanta, ktery by se optimalné podle rozsahu dila a jeho stadii
dokoncovani mél minimalné konzulta¢né podilet nejen na potfizovani realiza-
¢ni provadéci dokumentace a pfip.dilenskych technologickych vykresech
dodavatele, ale dohlizet spolu s dozorem investora na vlastni realizaci, kterou
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neziidka provazi i mnoho doplnkut, konstrukénich zmén, nahradnich feseni,
bourani prostupt technologii, apod...

Ze zkuSenosti znaleckého tstavu i své vlastni skorem dvacetileté praxe
znalce mohu potvrdit, ze pro mnoho projektantli zakazka konéi predanim
dokumentace ke stavebnimu povoleni, protoze nic jiného jiz investor hradit
nechce a je pochopitelné, Ze projektant pokud neni k témto podle mého
nazoru nezbytnym pravodnim funkcim autora projektu pfizvan, tak tyto dal
pochopitelné dobrovolné a na své naklady necini. Co vSak Ize mnohym pro-
jektantim vy¢itat, je mala obezietnost pii hydrogeologickém prizkumu, ktery
nékdy i zcela absentuje.

V posuzovanych projektech pfedmétného spektra staveb byly rovnéz
zaregistrovany chyby jak v samotném navrhu nevhodné dispozice a umisténi
staveb, tak nasledné v neuplnostech a nezfejmostech popist, Spatnych kotach,
nejednotnych terminologiich, chybéjicich fezech, nevhodnych materialovych
a technol.ndvrzich, statickych neurcitostech, apod..

Samoziejmé uvedené absence v cinnosti projektanta stejné jako
napi.velmi hojné se vyskytujici projektové a technologické nefeSeni mnoha
detaill stykt konstrukci mohou mit své fatalni dusledky a tak casto az piiz-
vany soudni znalec zjisti mnohé nedostatky majici nékdy puvod jesté ve
stadiich potfizovani hrubého korpusu stavby.

V realizaénim cyklu napf.nejsou respektovany technologické pos-
tupy realizace nosnych prvka hrubé stavby, stavba ¢i jeji Casti trpi zasadni-
mi geometrickymi nepiesnostmi (mnohdy jiz od vlastniho zaloZeni),
provadgji se staticky a technicky nevhodné zasahy (ubouravky k prostuptim,
odfezavani ocelovych prvku, prirazy s poskozenim izolaci, apod..), nedba
se na odpovidajici zajisténi stability a tésnosti stavby, nejsou respektovany
a oSetfeny pracovni spary a dilatace, jsou aplikovana nevhodna feSeni
skladeb bazénovych van, neodpovidd spadovani dna a ochozi bazéni,
nespravné jsou provedena tribni vedeni a samotné obklady van bazénd,
objekt je poskozen zcela nevhodné se pohybujicimi strojnimi mechanismy,
jsou aplikovany poskozené materialy(poskozeni transportem na stavbu nebo
primo na stavbé-nevhodna uloZeni, mech.otluky, aplikace mat.niz$i jakosti),
apod...

Absenci funkce nezavislého koordinatora a meritora jesté v prab&hu
realizace dila stale trpi pom&rné znaény pocet staveb a Ize jen potvrdit, Ze
neodpovidajici kvalita dila ve stadiich realizace mtize zna¢né ovlivnit cilovou
kvalitu a zivotnost nejen v uzivatelské etapé jeho provozovani, ale rovnéz ve
fazi instalaci technologii a finalnich povrchovych aprav.
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Pravé nizka nebo dokonce zadna koordinace s ostatnimi odbornostmi
byva dal$im z privodnich jevi vzniku vad a nedostatkd, a to jak v projektu,
tak i realizaci.

Znalecka posouzeni a zadani byvaji pies slozitost vyhodnoceni vstup-
nich Gdaji ve svych vystupech a zadvérech pomérné stroha, ale méla by byt
ponaucenim vSem ucastnikim vystavby zejména u takto pomérné stavebné-
technologicky komplikovanéjsich typu staveb, protoze zanedbani v tomto
sméru se opravdu nemusi vyplacet. Spoléhat na pojisténi by bylo blahové-vse
se do dusledku pojistit neda a likvidace pojistnych udalosti v ramci profesniho
pojisténi odpoveédnosti z ¢innosti ma sva pravidla.

Z hlediska technickych feseni je pomérné zjevné, Ze v objektech toho-
to typu se provozem produkuji zna¢na procenta vlhkosti a stiidajici se teplo-
ty v prub&hu roku jsou v naSich podminkach zcela odlisné napi.od pii-
moiského zahrani¢i. Navrhy souvisejicich klimatizacnich technologii musi
tedy byt $ité opravdu na miru a s dostate¢nou rezervou, a to nejen podle
regionalni lokalizace stavby. Proto je nutné dbat zvySené obezietnosti a nebyt
lehkovéazni napt.u snahy o pievzeti projektu napi.z Recka,jizni Italie, Spanél-
ska nebo odjinud. I tuto praxi jsme bohuzel zaregistrovali, mozna i proto je
opravdu kvalitné vyfesenych privatnich celoro¢nich bazénl vestavénych do
korpusu rodinnych domi pramalo.

U vefejné pristupnych velkokapacitnich objektd vyzniva situace v
tomto sméru ponekud Iépe diky zpiisnénému rezimu posuzovani, ale i zde
jsou samoziejmé vyjimky.

Abychom nezapomnéli na dodrzeni provoznich podminek u bazénu, je
nutné zminit i tuto ¢ast, kde se v uzivatelské praxi asi nejvice projevi jakym
zpusobem byly zpracovany ptedchazejici etapy projektové pripravy a real-
izace stavby. Tradi¢n¢ k nejvétsim nedostatkiim patii nedostatecné piedani a
zaSkoleni budouci obsluhy. VSe samoziejmé ¢asto probiha jesté pod tlakem
dokoncovacich praci a vlastniho pfedavani stavby ¢i jejich dil¢ich ¢asti, proto
se muze jednat o zbyte¢né urychlené a v koneéném dusledku negativni pod-
minky. Vysledkem tak byva i pouha papirova administrace a ufedni predani-
to vSe bez toho, aby byl provozovatel prakticky schopen fadné piebrané
zafizeni odpovidajicim zptisobem obsluhovat. Tento postup se pomérné zahy
projevi, a to velmi zaporné zvlasté u slozit&jsich technologickych celka, které
nebude novy provozovatel schopen fidit a bude nucen pozadat dodavatele o
opakovana zaskoleni personalu.

Jinou skuteCnosti byva, ze a¢ se provozovatelé bazénu vétSinou
peclive staraji o svij provoz, aby byl co nejlepsi, nej¢istsi, atd., tak v ramci
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tohoto cile, ¢asto nevédomi si moznych nasledki, zvoli Cistici prostredky ¢i
technologie, které do provozu nepatii, a vétSinou nadé€laji vice skod nez
uzitku. PoSkozeni glazury dlazeb a obkladi ¢i spar lze opravit pouze naklad-
nym odstavenim provozu a naslednym vlozenim nemalych investicnich
prostiedkd do opravy. K poskozeni dlazeb dochazi Castokrat i pii generalnim
uklidu pted pfedanim stavby, kdy heslo ,,naprosto blyskava dlazba za kazdou
cenu ukaze nasi kvalitu® muze byt opét tou $patné zvolenou cestou.

Pokud ve sparach keramickych obkladl a dlazeb dochazi k nartstu
fasy, pak to muze byt zpisobeno hned nékolika divody, pti¢emz vyrazné
tomu napomaha nekvalitni adrzba jednotlivych povrchl. Zejména absence
prubézného cisténi prelivnych z1abki a stén bazénu vede k narlstu fasy a jeji
roz§ifeni 1 na ostatni Casti bazénu, zvlasté do spar keramickych obkladu a
dlazeb. Dukladné odstranéni jiz pokrocile rozvinuté fasy pak spociva v
mechanickém odstranéni sparovaci hmoty a jejim novém provedeni, coZ opét
cosi stoji.

Jak vidite, nasledné stanoveni ruznych pfi¢in vad a jejich souvislosti
muze byt i pomérné velmi slozité.

Co se tedy da zavérem doporudit?

Za prvé nepodcenovat od samého pocatku pfipravu ani realizaci Zadné
stavby, natoz stavby obsahujici bazény, bazénové technologie a jim podobné
provozy. Za vhodné se podle rozsahu a slozitosti stavby doporucuje
spoluprace s odbornym subjektem koordinace a pfiméfenosti ¢innosti, kterym
muze byt vedle technického dozoru investora rovnéz jakysi externi nezavisly
poradni sbor slozeny nejen z bazénového a technologického specialisty, ale
také napt. znalce-experta v oboru Stavebnictvi, koordinatora navaznosti pro-
fesi, bezpecnosti a technologie provadéni, v piipadé hrozicich smluvné-
pravnich kolizi samoziejmé i pravnika.

Vhodné zvoleni projektanta a objednani v§ech nezbytné nutnych sou-
visejicich vykonovych projektovych fazi véetné prabézného autorského
dozoru jisté rovnéz predejde mnoha potencialnim utrapam pii piiprave a real-
izaci dila, které by nad to mél provadét nejlépe provéfeny dodavatel s
dostateCnymi referen¢nimi i praktickymi zkusenostmi z jinych srovnatelnych
zakéazek. Jakékoli kolizni stavy a zmény se doporucuje opravdu peclivé
zapisovat, archivovat a vzniklé€ situace monitorovat nejlépe jak fotodokumen-
taci, tak ptip.videozaznamy, jednani z kontrolni dni diktafonem. Po zakryti
konstrukci a nékdy zna¢ném Casovém odstupu jiz byva obtizné a nakladné
pofizovat komplikované znalecké dukazy pro piipadna expertni posouzeni,
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mnoho dilezitych adaju ¢i podkladi také pii nedbalé archivaci jiz nenavrat-
né chybi. Nutnosti je mit vzdy na zfeteli mozné pravni a ekonomické dopady
vSech tkont a ujednani, tj.nepodcenovat pravni soucinnosti advokata, ktery
by mél mit zkusenosti s ochodnim pravem, zejména investi¢ni vystavbou,
protokolaci a piebiranim staveb, zaru¢nimi podminkami, reklamaénim
fizenim, atd... Doporucuje se rovnéz preventivni ovéteni piipadného rozsahu
a platnosti pojisténosti dodavatele a projektanta proti Skodam zptisobenym
vykonem sv¢é ¢innosti. O budouci kvalité ¢i nekvalité mize piimo rozhodovat
jiz samotny vybér ¢lent vybeérovych komisi, ktefi by vedle své nezavislosti k
véci méli mit odpovidajici odbornost a pichled.

V navaznosti na tyto okolnosti lze rovnéz obecné doporudit jiz pfi
zpracovavani smlouvy o dilo (SOD) do této zapracovat mimo jiné nalezitosti
také odvolani na platné a souvisejici normy, zkuSebni dobu, zpisob predani
dila, cykly a terminy zaSkoleni obsluhy, zpisob hrazeni souvisejicich nakladd,
rozpis intervalti garanci a s tim pfip. souvisejici zadrzné, apod.

Stanoveni miry zavinéni je ve vétsiné ptipadt sporné a vyzaduje velké
zkuSenosti posuzovatele, kterym byva znalecky subjekt nejastéji s
opravnénim v oborech stavebnictvi, ekonomika a projektovani. V§emi témito
obory a jejich odvétvovymi podspecializacemi se totiz vétSina posouzeni
pfimo ¢i nepfimo prolina.

Doufam, ze jsem timto piili§ nevystrasil ¢i neodradil vSechny
budoucim uzivatele bazént a potencialni investory tohoto typu staveb, ale dal
jsem alespon zakladni nastin moznych uskali se kterymi se lze pti budovani
téchto dél setkat.

Spravné dodrzeni vSech pozadovanych rezimu téchto investi¢nich
akci ¢i modernizaci stavajicich starSich zafizeni se odmeéni velkou radosti
jak u budoucich uzivatelt, tak i u provozovateld, jejichz ekonomicky prof-
it zaleZi predevsim na kvalité poskytovanych sluzeb a souvisejici ekonom-
ické ptriméfenosti, které muze pravé optimalizace vystavby vyznamné
determinovat.

Dé&kuji za pozornost a t€sim se pii n¢jaké podobné piilezitosti na vidé-
nou-a a¢ se prace spolu s kolegou Ing.Stasnym,PhD. nezdrihdme, tak ve
Vasem vlastnim zajmu doufam, Ze to nebude pravé pii néjakém znaleckém
posouzeni havarijnich stavi Vasich bazéni a koupalist'.
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B.B. Xpycmanéa, H.A. Ky3un, B.H. Topoynog
Poccus, Ilen3a

OCOBEHHOCTH IIOATOTOBKHU DKCIIEPTOB
B PAMKAX PEAJTM3AIIMH CTPATETHU PA3BUTHUA
CTPOUTEJIBHOI'O KOMILUTEKCA
IIEH3EHCKO! OBJIACTHU

DKCIEPTH3Ad B CTPOUTENBCTBE IIPOBOAUT AHAJINU3 U OLICHKY
3(PPEKTUBHOCTHU U KAYECTBA BBIIIOJHEHHBIX OOOCHOBAHUI WHBECTU-
LU, IIPOrPaMM, IIPOEKTOB, Pa0OT, OTHOCAIIUXCA K CTPOUTEILCTBY,
MOJEPHU3ANH, PEKOHCTPYKIIMU U CHOCY 3/aHHI U COOPYKCHHU, K
OPraHU3A1IMU U UCIIOJIb30BAHUIO TEPPUTOPHUI PETUOHOB.

D1y paboTy BEAYT 3KCIEPTbHl — CIELHUAIUCTBI, CIIOCOOHBIEC
JIaThb OIIEHKU U BBIPAOOTATh PEKOMEH/AIIMU, HEOOXOJUMBIC I
MUHUMHU3ALNY PUCKA IIPUHUMAEMBIX PCIICHUI. B 3a1a4u sKCIIepTH-
3bl BXOJUT OLICHKA MHXXECHEPHBIX, 9KOHOMUUYECKUX, COLIUAIbHBIX U
MIPOYUX MOCJIEACTBUH CTPOUTENBCTBA. TaKOM MOAXOA TPEOyeT MPO-
U3BOJUTH YKPYIIHCHHBIC OLICHKHU IIPOCKTOB U COU3MEPATb HUX C
33/1a9aMU U LEJIAMU I'OCYAAPCTBEHHOMN MOJIUTUKU B 3TON UM UHOU
obnacru.

DKCIEPTU3A OXBATHIBAET CJIOXKHBIN KOMILICKC CPEP CTPOUTENb-
HOTI'O IIPOU3BO/JCTBA U JKU3HEACATEIBHOCTH O01eCTBa. CI0/1a OTHOCSITCS
SKHUJIMITHO-TPAKIAHCKOE U IIPOU3BOJACTBEHHOE CTPOUTEIBCTBO; IIAHU-
POBAaHME U OPraHU3ALIMs OOJIBIINX TEPPUTOPUN (PANOHA, PETMOHA, PEC-
MyO6JIMKU U T I1.), IPOEKTHPOBAHNUE U CTPOUTEIBCTBO IMPOTSIKEHHBIX
UHPPACTPYKTYP, OOBEKTBl MPOMBIIUICHHOIO KOMIUIEKCA MW T
DKCIEPTU3A SIBJIACTCA OJHUM U3 CPEICTB YIIPABICHUS CTPOUTEIBHON U
TEPPUTOPHUAIBHON JECATEIBHOCTBIO I ObecriedeHus 3P@PEKTUBHOIO
UCIOIB30BAHUS IIPUPOAHBIX, (DUHAHCOBBIX U TPYLOBBIX PECYPCOB U
(POPMUPOBAHUSA BBICOKOKAYECTBEHHOM CPEAbl XKU3HEICATCIbHOCTU
HACEJICHUSL.

Ba)XHOCTh U IPUOPUTETHOCTDH IIPOBEAECHUS KOMIUICKCHBIX 9KC-
IEPTU3 NEPE, CIIELUAIM3UPOBAHHBIMU (BHEBECJOMCTBEHHBIMHY, 3KOJIO-
I'MYECKHUMHU, OTPACIECBBIMH, IOPHUJHUYECKUMH U [Jp.) OOYCJIOBJICHA
HEOOXOJUMOCTBIO IAPAJUIEIBHOI'O PACCMOTPEHHS PA3HOPOIHBIX B3AU-
MOYBSI3AHHBIX 327144 I10 PA3BUTUIO OOBEKTOB, IIPEAIIPUATUH, OTPACIEA U
TEPPUTOPUI PETUOHOB.
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Peanusanys OPUHATOH CTPATETUH PA3BUTUSA CTPOUTEIBHOIO
KOMIUIEKCA IIPEJIIONATraeTCs Ha OCHOBE CJICAYIONINX HAIPABICHUI:

e Cospanue 3MP@MEKTUBHON CHUCTEMBI YIIPABIEHWA CTPOUTEND-

HbIM KOMILIEKCOM;

e BpIABJICHHE U PEATU3AIIN TPUOPUTETHBIX HATIPABJICHUN pa3-
BUTHS CTPOUTEIBHOT'O KOMILICKCA;

e PasBUTHE CTPOUTEIBHON HWHAYCTPUU U MPOMBIIUIEHHOCTH
CTPOUTENBHBIX MATEPHUATIOB;

* BBINOJIHEHNUE NPOTPAMMBI KWJIUIIIHOT'O CTPOUTEILCTBA B Pa3-
pe3e MYHHUIIUNAIbHBIX OOPa30BAHUI T'OPOAOB U PAaHOHOB
obnacry;

* Ob6ecrieyenre 3€MENIbHBIX Y94CTKOB KOMMYHAJILHON MH@PA-
CTPYKTYPOI B LIEJISAX KWIUIITHOT'O CTPOUTENBCTBA;

* TIOBBINIEHUE TPOUZBOAUTEIBHOCTH TPy[ad B CTPOUTEIBHOM
KOMIUIEKCE;

* BHeJpeHHE CUCTEMBI YIIPABIECHUS KAYECTBOM Ha OCHOBE CTaH-
gapros ISO cepun 9000;

* QOPMHUPOBAHUE CUCTEMBI YIIPABICHUS KaJJPAMU B CTPOUTEIb-
CTBC;

* ToCyaapCTBEHHOE PETYIUPOBAHUE PA3ZBUTHSA CTPOUTEIBHOIO
KOMIUIEKCA Ha TePPUTOPUHN [TEH3EHCKOM OOIACTH.

JlaHHbIEC HAIPABIECHUS PEATTU3YIOTCS C OAHOBPEMEHHBIM (DOPMU-
POBAHUE 30H JEATEIBHOCTU IO TPEM OCHOBHBIM BaPHUAHTAM-HAIIPaBJIec-
HUSIM.

IlepBoe HANPABIEHHE — 3TO HEOOXOAMMOCTb NOJAIOTOBKU
3KCIIEPTOB U MPOBEJECHUE PA3THUYHBIX BU/IOB IKCIIEPTU3 C YUETOM PaA3-
BUTHS TIPEIPUATHN CTPOUTEIBHOIO KOMIUIEKCA C MPHUBI3KOH HX K
MOTPEOUTENIO KOHEUHOH MPOJYKLIMHU C LIC/IbIO CHIDKEHHS 3aTPAT, CBsl-
33aHHBIX C TPYJOBBIMHU, (PUHAHCOBBIMHU, HH(POPMAITMOHHBIMH PECYPCa-
MM, HO C OJHOBPEMEHHBIM IOBBIIICHUEM 3aTPAT IO MNPHBICUYCHHUIO
MaTEPUAIBHBIX PECYPCOB, TPAHCIOPTHBIMHU H3AEPKKAMH, POCTOM
32TPaT HAa OOECIEUECHUE CTPOUTEIBCTBA 3EMETIbHBIMU YYACTKAMU U T.JI.
Tako¥ MOAXOJ, NOAPA3YMEBAECT MHOTOITAKHYIO TOUCUHYIO 3aCTPOMKY,
OTPBIBAET MECTHBIE CBIPBEBBIC PECYPCHI OT IPOU3BOJUTEN U IOTPEOH-
TEJIsl, YTO TIPUBOJIUT K YBEJTUUECHUIO UMIIOPTA UX U3 IPYTUX PETHOHOB U
CTArHAITUU MECTHOM ITPOMBIINUIEHHOCTU CTPOUTEIBHBIX MATEPHUATIOB U
YOOPOXKAHUIO JKUJIbS JI/Is1 KOHEUHBIX IIOTPEOUTEIICH.

36



book-2010:book-2005.gxd 30.09.2010 13:03 Pagef#@

Mpara. 2007-2009 rr.

Pecypcbl MoTtpebuTens

Pecypcel

OKoHOMMYeckas

cnucrema

JKoHoMU4Yeckas
cucrtema

Puc. 1.I1epeoe nanpaenenie popmuposariis cmpamezun
CMPOUME/ILIHO20 KOMINCKCA HA OCHOBE 30H 0eAMe/IibHOCIL
npeonpusmuti

OTpunaTenbHble TEHJECHITUU B CTPOUTEIBHOM KOMIUIEKCE PETUO-
Ha ONPEACIIAIOT HEPABHOMEPHOCTDb PAa3BUTHSI HE TOJIBKO BCETO PErMOHA
B 11€JIOM, OT/IC/IBHBIX OTPAC/IEH, KOMIUIEKCOB U TIPEAIIPUATHH, HO U €TI0
OTJICTIBHBIX TEPPUTOPUIL.

OTpuLaTEIbHbIE TEHJCHIIUU B PA3BUTUH CUTYaLIMH B CTPOUTEb-
HOM KOMIIJIEKCE PErHOHE IPEJONPEAESAIOT CTPYKTYPY IKCIOPTA U
UMIIOPTA MUHEPAIbHO-CHIPHEBOIN MPOJYKLIMU M OCHOBHBIX BHJIOB
CTPOUTENbHBIX MATEPHUAIOB. JJaHHbBIE ACHEKTBI IIPUBOJAT K BO3PACTa-
HHUIO TPAHCIIOPTHBIX U3/ICPKEK U YIOPOKAHUIO JKWIbS, CY’KAIOT PBIHOK
SKWIbsl, OOPA30BAHHIO COLIMATIBHBIX IPO6IEM (MUTpaLlUs, 6€3paboTUIIa,
JEMOTPAPUUCCKUN CITAT).

Bropoe HampaBJI€HHE — 3TO HEOOXOJUMOCTb IMOATOTOBKU
3KCIEPTOB U MPOBEJEHUE PA3INYHBIX BUJIOB SKCIIEPTU3 C YIETOM (POpP-
MMPOBAHHUS CTPATETUH CTPOUTEIBHOIO KOMIIEKCA HA OCHOBE 30H JI€si-
TEIBHOCTH MIPEIPUATHH C IPUBA3KON UX K MATEPUATIBHBIM PECYPCAM C
LIEJIbIO CHIDKEHUS 3aTPAT, CBA3aHHBIX C UX HCIOJIb30BAHUEM, HO C OJHO-
BPEMEHHBIM MOBBIMICHUEM 32TPAT IO MNPUBJICYECHUIO BCEX OCTATBHbBIX

pecypcoB.
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Pecypcbl MoTpebuTens

MoTpebutensb

DKOHOMUHECKAR

cuctema

JKoHoMU4Yeckas
cucrtema

Puc. 2. Bmopoe nanpaenemie popmuposariis cmpameus
CMPOUMENIBHO20 KOMNICKCA Ha OCHOBE 301 0eAmMeibHOCITIU
npeonpusmuti

Peanusanua JaHHOI'O HAIPABICHUSA PA3BUTUA IIPEAOIPEIEIICT
HEOOXOIMMOCTb 3HAUMTEIbHBIX MHBECTUIIMOHHBIX BIOYKECHHUHU B OCBOE-
HME, Pa3pabOTKy MECTOPOXK/ICHMM, BO BHEAPEHUE MHHOBAWMA B CTPOM-
TEJIbCTBE, YTO JAET BO3MOXKHOCTD B IIOC/ICAYIONIEM ITOBBIIIATL IPOMU3BO-
JIATEIBHOCTD TPY/A, CHUKATh CEOECTOMMOCTD CTPOUTEIBHOM MPOJYK-
LMK U OOECIIEYNBATD YCAOBUA I PEAIM3aliuy HalmoHaapbHOro mpo-
€KTa 110 KWIbIO HA TePPpUTOPUU TTeH3EHCKON 061ACTH C OPUEHTALIMEN
HA MHAUBUIYAJIbHOE JKWIbE U MATIOITAKHYIO 3ACTPOIIKY.

TpeThbe HaAIIPaBJIE€HHE YIUTBIBACT [IBA IPEAbIIYIITNX HAIIPaBIIC-
HHSL B PAIJMOHAIBHOM COYETAHUH HX MEXKAY COOOMH. JJaHHBIN MOAXOZ,
OPHEHTUPOBAH HA IKCIEPTHYIO JEATEIBHOCTD MPHU T'OPU3OHTAIHLHOM
Pa3BUTUH CTPOUTEIILHOI'O KOMIUIEKCA HA OCHOBE 30H JAEATEIbHOCTU
CTPOUTENBHBIX TPEANPUATUN U CHELUPUKU PAZBUTHUA TEPPUTOPHMN.
JlaHHOE HANPaBICHUE PEATU3YETCA 3a CUET CO3JAHMA B ITHUX 30HAX
PETMOHAIbHBIX KJIACTEPHBIX CUCTEM, KOTOPBIE OCHOBBIBAIOTCA Ha
PALMOHAILHOM PA3BUTUM 0A30BbBIX OJOTPACIEA CTPOUTEILHOIO KOM-
meKca (JieconepepadboTka, CTPOHUHAYCTPHS, JOPOKHOE CTPOMUTEIDb-
CTBO, TPAHCIIOPT U T.J1.), OOECIIEUYNUBAIONIHUE TPOU3BOACTBO 3HAYMTEIIb-
HOWM Y4CTH BHYTPEHHETO PErMOHAIBLHOIO MPOAYKTA M BLIXO/, HA BHEII-
HHE PBIHKU.
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Pecypcbl

SOKoHOMUYeckas

cucrtemMma

MoTpebuTens

Puc. 3. Pavyuondanoiioiil eapuarim Gopmuposaritis
30H 0eAmeIbHOCIIUL NPEONDUAINULL

Bce atn HanmpasiaeHHS HMMEIOT CBOM PAIlMOHATIBHBIE OOJIACTH
UCIIOJIb30BAHUS B KOHKPETHOM PETHOHE U €O TEPPUTOPHUH.

TAaKOM TOAXO/, TIO3BOJIACT MIPOBECTH I'PYIIHUPOBKY TEPPUTOPUI
PETMOHA U BBIJICTIUTD HECKOJIBKO 30H JICATEIBHOCTH HPEANIPUATHI C y4e-
TOM BCEX TPEX OCHOBHBIX BAPUAHTOB UX (DOPMHUPOBAHUL

PazBuTHe NOAXOJ0B MO (POPMUPOBAHUIO A(PMEKTUBHBIX 30H JI€51-
TEJIBHOCTU MPEAIPUATAN MPEANOIaracT 0O0OCHOBAHUE MPHUHIIUIIOB U
METO/IOB KaK 9KOHOMUYECKOTO PAOHUPOBAHUS, TAK TEPPUTOPHUAIBHO-
AIMIHUCTPATUBHOT'O PA3/ICJICHUS PETUOHA HA OKPYTa, TEPPUTOPHUU U T,

ViydiieHue TEPPUTOPHUATIBHON OPraHU3aIUM ITPOM3BOJICTBA B
PETUOHE C €ro OOMIUPHBIMU MPOCTPAHCTBAMH, PA3HOOOPA3HBIMHU IIPU-
POIHBIMU PECYPCAMH, C BO3POCIIMMHU MACIITA0AMH U CJIOKHOCTBIO JICs-
TEIBHOCTH B PHIHOYHBIX YCJIOBUAX BBI3BIBACT OOBEKTUBHYIO HEOOXO/H-
MOCTb KaK KPYITHOTO, TAK U IPOOHOTO 3KOHOMMHYECKOI'O PAaOHMUPOBA-
HUA. [IpakTUYeCKOe HCHOIB30BAHUE HA COBPEMEHHOM 3TANE MOXKET
ITOJIyYUTh MHOTO3BEHHOE PA3/ICTICHHUE PAHOHOB.

Ha Tepputopun IIeH3€HCKOM OOJIACTU HA OCHOBE I'€OJIOTrHYe-
CKUX, NPUPOJHBIX, IKOHOMUYECKUX U JEMOTPAPUIECKUX (PAKTOPOB
MOJKHO BBIJICJIUTH JIBE TOPHOIIPOMBIIIICHHBIE 30HbI (I'TI3): 3anmagHas u
Bocrounas.

3aHNMAas NPAKTUYECKU OJJMHAKOBBIC MO IO TEPPUTOPHH,
3TH 30HBI CYMIECTBEHHO PA3JINYAIOTCS MO YUCIEHHOCTH U MJIOTHOCTU
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HACEJIEHUA, HAIPABICHUAM XO3ANCTBEHHOU JEATEIbHOCTH, OObEMAM
IIPOU3BO/ICTBA MPOMBIIUIEHHON M CEJIbCKOXO3ANCTBEHHON MPOAYKIIMU,
0ObEMAM CTPOUTENIBCTBA, HOTATCTBY MHHEPAIbHBIX PECYPCOB U OOBE-
MaM MHPOU3BOJAMMON M3 HUX INPOAYKIMU. B COBPEMEHHBIX YCIOBUAX
3KOHOMHYECKH OOOCHOBAHHBIM SIBJISICTCS BbIJICTIEHUE Ha 6a3¢ aTux I'TI3
AAMUHUCTPATHUBHBIX €IMHHL] B BUJE OKPYI'OB C LEIBIO 3(PHEKTUBHOIO
YIIPABJIECHUS TEPPUTOPHAILHBIM U OTPACIEBLIM PA3BUTHEM PA3MEIEH-
HBIX TaM HPEATIPUATUIL

MHOI'03BEHHOE BBIICJIEHUE B PETMOHE 30H PA3JIMYHOIO YPOBHS
MO3BOJIAET OOECIIEYUTDL BBICOKYIO QJMUHUCTPATHUBHYIO, 3KOHOMHYE-
CKYIO U JIpyTH€ YIPABIAEMOCTH KAK Ha OTPACAEBOM, TAaK U Hd PEruo-
HAJIbHOM YPOBHSIX.

1. KpynHble 3KOHOMUYECKHE 30HBI MM OKpyra (Harnpumep, Ha
6ase I'TI3) — B BU/IE IPYIII MyHHUIIATIAILHBIX OOPA30BAHUI. [TO HUM IIPO-
THO3UPYIOTCA TEPPUTOPHUAIBHBIE ITPOIIOPLIMU M OIIPEJETIAIOTCA OCHOB-
HbIE BHJbI CHENNATIU3ALNUN U PA3MENEHHs IPOU3BOJUTENBHBIX CUIL B
3KOHOMMYECKOM OTHOIIEHUN OHU NPEACTABIAIOT COO0I KPYITHBIE CIIe-
HUATU3UPOBAHHBIE YACTU OTPACIEBBIX KOMIUIEKCOB C IUPOKHUM KPYI'OM
HPOPWIMPYIONUX U JPYIHUX B3AUMOCBA3AHHBIX IIPOU3BO/ICTB.

2. CpeHue 3KOHOMUYECKHE 1 A/IMAHUCTPATUBHBIE 30HBI (30HBI
3(PEKTUBHON IEATENBLHOCTH). K HUM OTHOCATCA I'PYIIITLI MyHUIIATIAIb-
HBIX OOPA30BAHNUN. B 3KOHOMUYECKOM OTHOIIEHNU OHU TAKKE ABJIAIOT-
Csl CHELUATITM3UPOBAHHBIMU KOMIUIEKCAMU, HO C 60JI€E OT'PAHUYEHHBIMU
COCTABOM OTpaAC/iei (IIPOM3BOJCTB) U XO3ANCTBEHHBIMU CBA3AMU, YTO
MO3BOJIAET (POPMUPOBATHCA HA UX OCHOBE OTPACIEBLIM KJIACTEPAM. DTU
30HBI — BAKHBIE 3BEHDbsI CTPATETMYECKOIO IJIAHUPOBAHMUA SKOHOMUYE-
CKOI'O PA3BUTUA U YIIPABIECHHA 3KOHOMUKON pernona. OHU NPEATIONaA-
raloT HE TOJIbKO MHTEPECH! 4IMUHHUCTPATUBHOIO YIIPABIEHHUA, HO U UX
3KOHOMHYECKOIO LIEJIOCTHOCTL CUCTEMbI TEPPUTOPUAJILHOI'O Pa3Mee-
HUA CHEIUAIM3UPOBAHHBIX IIPOU3BOACTB. MX BBIJEIEHHUE MOXKET CIO-
COOGCTBOBATH BBIXO/Y U3 KDU3UCHOM OOCTAHOBKM U CTAOWIN3AITNN KO-
HOMMKM PEIMOHA HA OCHOBE COCTABJIEHMS 11EJIEBbIX KOMIUIEKCHBIX ITPO-
IPaMM B paspese <«IIPOOJIEMHBIX», AENPECCHUBHBIX, CIa00PA3BUTHIX,
BBICOKOPA3BUTBIX, OIIOPHBIX H JIP. 30H.

3. HuU30BblE 3KOHOMUYECKHE U AJMUHHUCTPATUBHLIE PAMOHBI
(30HBI JIEATEIBHOCTH HAa 6a3€ MyHUIIUIAIILHBIX OOPA30BAHUM, TOPO/IOB
WIX PaliOHOB 06J1aCTH). OHU IPEACTABIISIOT COOOM NEPBUYHbBIC TEPPH-
TOPUAILHBIE 3BEHDbs B OKOHOMUKE PEIrMOHA. B X OCHOBE — CIIEINAIH-

40



book-2010:book-2005.gxd 30.09.2010 13:03 Page%@

Mpara. 2007-2009 rr.

3MPOBAHHBIC TEPPUTOPHUATIBHO-TIPONU3BOICTBEHHBIE KOMIUIEKCHl MYHH-
LIMIIBHBIX OOPa30BaHUIN. BaXHAS OCOOEHHOCTH JIAHHOI'O YPOBHS —
HAJIMYHE B HUX T'OCYAAPCTBEHHBIX M MECTHBIX — MYHMIHUITATIBHBIX U
CEIbCKUX OPraHOB, OCYIIECTBIIIIOMNX (DYHKIIMH YIIPABJICHUS U PEry/In-
POBAHMS S3KOHOMHUYECKUM, COLIUAIBHBIM U KYJIBTYPHBIM Pa3BUTHEM.

KpynHble 3SKOHOMMYECKME 30HbI (Ha 6ase M3)

CpepgHue (30Hbl 30 eKTUBHOM AeATeNbHOCTH,
Knacrtepbl)

Puc. 4. B3aumoceasb ompacnessix t peuoHa/ibHbLX )PosHell
ynpagnenusa 8 pezuore

IIporecc ux popMUPOBAHUS OCYIIECTBIIIETCS B YCIOBUAX HECOOT-
BETCTBUS CYIIECTBYIOUIEIH 3aKOHO/IATEIbHO-TIPABOBOM 0a3bl M1 BO3ZHUKAIO-
X HOBBIX 9KOHOMMYECKHX OTHOIIICHUI, YTO IIPUBOJUT K BOZHUKHOBE-
HHIO KOH(IUKTOB, 4 JJAJIEE CyACOHBIX CIIOPOB U HEOOXOAUMOCTH IIPOBE-
JIEHUSI CyACOHBIX SKCIIEPTH3 PA3IMYHOIO YPOBHsL I103TOMY BaKHOMH 1IPO-
OJIEMO SIBJIICTCS TIOATOTOBKA AKCIIEPTOB COOTBETCTBYIONIETO YPOBHIL

JI1s1 TIOBBIINIEHUS KAaYECTBA CTPOUTEIBLCTBA, HEOOXOAUMO ITPOBE-
JIEHHE Psifia SKCIIEPTU3: IIPABOBOI, SKOHOMUYECKOM, TEXHUUECKOI, IKO-
JIOI'MYECKOM.

TITYAC npOBOAUT HNOATOTOBKY IMOJOOHBIX CIEIIUAIIMCTOB, KOTO-
pBIE€ B COCTOSIHUM IIPOBECTH IKCIIEPTUZY HE TOJIBKO TEXHUKO-3KOHOMMU-
YECKOTr'0 U (PMHAHCOBOT'O COCTOSIHUS, HO M OTIPE/IETTUTD KAYECTBO CTPOE-
HUSA C TTO3ULIMI PAITMOHAIIBHOM IKCIUTyaTAITUU O6bekTa. CrucTeMa obpa-
30BaHMS — JIByXYPOBHEBAS: OAKAIABP, CIELIUAIMCT, MATUCTP.

Pabounit y4eOHBIM IJIAH MO cHenuanbHocTu 270115
«DKCIEPTHU3a U YIPABJICHUE HEJBUKMMOCTBIO» PA3pabOTaH HA OCHOBE
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ToCcyapCTBEHHBIX OOPA30BATENBHBIX CTAHJAPTOB BBICIIETO Mpodec-
CUOHAJILHOT'O OOPA30BAHUSL

IIporpaMma NOATOTOBKH JUILUIOMHPOBAHHOTIO CIICITHAIH-
CTAa PeaTHU3yeTcsa Ha OCHOBE 5a30BOr0 BBICHIETO OOPAa30BaHHA
(6akasaBp TEXHHUKH U TEXHOJOTHH II0 HAIIpaBIeHUIo 270100 —
«CTPOUTENBCTBO»)

ITocne 4-X neT OOYy4EHU CTY[EHT BBIIIOIHAET BBITYCKHYIO PA0OTY
6aKaaBpa, HOCJIE YETO EMY IPHUCBAUBACTCS CTEIIEHD OAKAIABPA TEXHUKU
U TEXHOJIOT'HH.

CpOK peann3anun IporpaMMbl MOATOTOBKU AUIIOMHPOBAHHOTO
CIIELUAINCTA — 1 rog, ¢ yderoM 6a30BOIO OOpPA30BAHHA OAKAIABPA.
KBanu@ukarys BbIITyCKHUKA — HHXKEHEDP.

[TOArOTOBKA CHELUAJINCTOB OCYHIECTBISETCA IO OYHOH U
3204HON (popmaM 06ydeHUs1. HOPpMATUBHBIM CPOK OOYYEHUA ITI0 OYHOMN
dopme — 5 s1eT, Mo 3a09HOI — 6 JIET.

IToaroToBKa O CrienuanbHOCTU 270115 «DKenepTrsa v ynpasJie-
HUeE HeIBIKUMOCTBIO» B [TT'VAC Benercs ¢ 1999 roja.

Kadenpoii «Dkcneprusa U ynpasjiIeHUe HEJIBUKMMOCTBIO> (DYH)
IIEPBBII BBIITYCK CIICLIMAJIMCTOB ObUI clic/IaH B 2004 roay.

CHeInuanbHOCTD VaeGHbII Tof HOT(;&‘ESHO
2002/2003 _
2003/2004 42
270115 2004/2005 40
2005/2006 a1
2006,/2007 36
Hroro 159

ITo 3TOM CHEIUAIBHOCTHA TOTOBSTCS CIHEITUAIMCTBI 3KCIIEPTHI,
ob6ero HanpasieHusa (OVH).
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Kacasacp aKCIEPTHOM JEATEIbHOCTU Y3KOU HAIIPABIEHHOCTH,
XOTENOCHh 6Bl OTMETHUTD TO, YTO B YHUBEPCUTETE MIPOBOJUTCA UHJIM-
BUJyaJIbHAd Ppab0Ta C OTAEIbHBIMUA CTYJEHTAMH B HAYYHBIX KPYXKKAX
C TEXHUYECKUX (PAKYALTETOB. [TO CymeCTBY UET y3Kasd, LeJICHAIIPAB-
JIECHHAs1 IIOJAI'OTOBKA CHELMANMCTa-3Kcnepra. MX 1moaroroska
HAaNpaBJieHa, HAd TO 4YTOOBI OHU MOIJIM IIPOBOJUTD JETAIBHOE 0OCIIE-
JIOBAHUE CTPOUTEIBHBIX KOHCTPYKIIMHA, ONIPEAENIATD BIUAHUE Je(EK-
TOB U MOBPEXAEHUIN HA UX HECYIIYIO CIIOCOOHOCTD, JOATOBEYHOCTD,
HAJEXKHOCTh (K4K IPABUJIO, 3TO CTyAeHTHl ¢ ¢axyasrera III'C).
DKOJIOrY MU3y4alOT BO3MOJKHBIE CAHUTAPHO-3IMEAUMOIOTNYECKHE
MOCJIEACTBUS PEANUIZALUHN IIPOEKTOB (C MO3ULIUI BO3MOKHBIX OTPU-
LATENbHBIX TEXHOTEHHBIX BO3JEHCTBUI HA IIPUPOJY U OKPYKAIOIIYIO
cpeny).

ITOATrOTOBKA IaHHBIX CIIELIMATNCTOB OPUEHTHPOBAHA B OOJIbIIICH
CTEIEHU HA JEATEIbHOCTb B C(Pepe KOMIUIEKCHOM 3KCIIEPTUSDI, YTO HE
IO3BOJIACT B JIOCTATOYHOM CTEIIEHU PEIIATH BECh KOMILICKC ITOCTABJICH-
HBIX 3a7a4. [IPaKTHKA 9KCIIEPTHOM JEATEIbHOCTHA B PAMKAX PEAJIU3ye-
MOM CTPATEIMU IIPEAIIONArdeT KPOME JOCTATOYHOM «IIIMPOThI> KBAJIN-
(PUKALMU €I1e U BBICOKYIO Y3KYIO ITOJIOTOBJIEHHOCTD CIIEIUAIMCTOB B
PaMKaX OTAENbHBIX HANPABICHUH. DTa MIPOOIEMA MOXKET ObITh PEIICHA
Ha OCHOBE Y4E€OHBIX IIEHTPOB, CO3/IaHHBIX Ha 0a3€ HEKOMMEPUYECKOU
OBIIECTBEHHON OpraHu3anuu Poccuiickoi IlanaTel CTPOUTEIBHBIX
3KCIepTOB (POCCTPOMAKCIIEPTH3A). DTO MOXKET OBITh JOCTUTHYTO

ITyTEM:
1. co3ganusag M pPa3BUTHUA CETHU PETMOHAIBHBIX OTAEICHUN
PoccTponakcnepTussl;
2. IpOBEJICHUA KOH(PEPEHLIMIT U CHUMIIO3UYMOB IO HAIpaBJIC-
HUSIM;
3. OPraHMU3aIUHU KYPCOB IIOJIOTOBKH 1 IIEPETIOAIOTOBKH CIICIA-
JINCTOB;

4. IOAI'OTOBKU COBMECTHO C BY3dMM U OPI'dHAMHU BJIACTU IIPO-
€KTOB B 06J1ACTH MH(POPMHUPOBAHUS CTPOUTEIBHBIX OPIaHU3a-
LU OO 3KCIIEPTHBIX YCIYIaAX;

5. OpraHu3alnU Y4€OHO-METOAUYECKUX CEMHHAPOB U COBEIIA-
HUH;

6. TIPOBEICHUST JICKITUH U KOH(PEPEHITHIT TTO AKTYAILHBIM BOTIPO-
CaM TEXHOJIOTUU CTPOUTEJIbCTBA, SKOHOMHUKH, YIIPABICHUA U
IIpaBa.
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TakuM 06pa3oM, NPU MHOJIOTOBKE CIEIHUAIHUCTOB-3KCIIEPTOB
HEOOXOJUMO YUYUTBIBATD:
* COOTBETCTBUE MPEIATAEMBIX B CTPATETUH PA3BUTHS KOHKPET-
HBIX HANIPABJICHUN Pa3BUTHA OTPACIN U TEPPUTOPHUHU 33/7]aUaM
CO3J1aHMsA HAan0o0J1€€ KOM(POPTHOM CPEABI OOUTAHUS YEIOBEKA,
PALIMOHAIBHOTIO HCIOAb30BAHUS NPHUPOJHBIX, TPYJOBBIX U
JIPYTUX PECYPCOB;
* COIMATIBHO-9KOHOMHUYECKOE COOTBETCTBHE PEIICHUN B 00Ia-
CTU Pa3BUTHS CTPOUTEIBHON OTPACIN HOATOTOBKE CHEITHAN-
CTOB-3KCIIEPTOB HA 6a3¢ POCCTPOMAKCIIEPTHUSEL.
JlaHHbIE BU/IBI JICATEIBHOCTU JIOJDKHBI CTATh CTPATEIMYCCKUMU
HANPAaBJICHUS JEATEIPHOCTU KaK PErHOHANIbHBIX OTACJICHUH, TaK
PoccrporakcnepTussl B LIETIOM.
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B.B. Xpycmanée, C.M. Cadenxo, B.H. [opoynoe
Poccus, Ilenza

OCOBEHHOCTH ITPOBEJEHUA
CYIEBHBIX DKCIHEPTHU3 B ;KIUWINIITHOM
CTPOUTEJIBCTBE NEH3EHCKOI OBJIACTH

B ITen3eHcKon 061aCTU NPEOOIEH KPUSHC JKIWIMIITHOIO CTPOU-
TENbCTBA U HAOJIOAACTCS €0 YCTOMYMBBIM POCT. [IEH3EHCKHUM I'OCy-
JAPCTBEHHBIM YHUBEPCUTETOM APXUTEKTYPBI U CTPOUTEIBCTBA Pa3pa-
60TaHa U NpHHATA [IpaBUTEIBCTBOM OONIACTH «CTPATETUSA PA3BUTHA
CTPOUTETHHOTO KOMIUIeKca [TeH3eHCKOo# obmactu Ha 2006—2010 rost
U Ha repuoj 10 2015 roga»r.

B TleH3eHCKOM I'OCYyIapCTBEHHOM YHHUBEPCUTETE APXUTECKTYPhI U
CTPOUTEJIbCTBA (PYHKIIMOHHUPYET CaMAsl KPYIIHASL B PETHMOHE J1a00paTO-
PHsL IO UCHBITAHUSA CTPOUTEIBHBIX MATEPHUAIOB, U3JEINUN U KOHCTPYK-
1t (CBUIETENBCTBO 06 akKpeauTaruu Ne 73—06 ot 26 exkadbpst 2006 1),
Ha 6a3€ KOTOPOH IIPOBOJUTCS CTPOUTENBbHAS KCIIEPTU3A.

OCHOBHAa3 32/1a4a JIAOOPATOPUN — IIOLJEPKUBATH OE30I1ACHOCTD
U KAYECTBO CTPOUTENBCTBA, OOCCIICUNBATE KOHTPOJIb U HAIIPABJIATD JEsI-
TEJILHOCTD IIPOU3BOAUTENIEN CTPOUTEIBHON IIPOAYKIIUU B IIeH3EeHCKOI
O6JIACTH IIPU PEATUZALIMH HAITMOHAIBHOTI'O IIPOEKTA 110 KHJIBIO.

1179
1200 , F.
y=13,029x* -143,12x +575,07 _ +/
908/
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= 464 413 /‘
= 7

1000

0 T T T T T T T T T T T T T

1992 1995 1998 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Puc. 5. funamura u npo2ro3 6600a 6 0CUCINBUE ICUIBIX OOMOE
8 Ilenzercioti obnacmu (molc. m2).
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CTOUMOCTB BBOJMMOTIO JKUJIbSI B I'OJ B IIEH3EHCKOIM OOJACTU

COCTAaBJIACT:

551 TBIC. M2 X 30 THIC. pys/ M2 = 16 530 mrpa. pyo.

OCHOBHbIE HANPABIEHUSA UL CIMOUMOCING
CMPOUMENBHOLE IKCNEPIMU3LL 8 DE2UOHE C YHACIUeM CReUUAIUCIIO8
TTen3enckozo 20CyoapcmeeHH020 YHUBEePCUMEMA aPXUmexnypoL i

Ta6muiia 1

Cmpoumenscmed
O6BEM dKC-
o Cpengaue
CHOBHBIE IIEePTH3BI,
Hamnpasnenua |KoaugecrBo 3aTpaTsl HA .
HHHITHATO- IIPOBOJHMOL
IIPOBEACHHUA | IKCHEPTH3 IIPOBEJAECHHE
. pEI IIpOBEe- B peruoHe
CTPOUTEIBHOMH | MO HaIIpas- 3KCIEPTHU3HI,
o, |HH3KCHEp- CreuaIH-
3KCIEPTH3BI JICHHIO, % TBIC. PyO. —
TH3BI (%) B TOR CcTaMHu
IITYAC, %
[1pOEKTEI 10 3akazuuk 150 - (5) 60
CrpouTenbHbIC 3aKa34uK,
MaTEPHATBI 1 45 BITAJICIICT] 1800 — (60) 70
W3/ICTHS KBAPTHUPBI
CTpouTEbHbIC 15 Bakazamk | 300 — (10) 80
KOHCTPYKITUN
Texuonorus 3aKa34YUK,
CTPOUTEIBHOI'O 20 BJIAJICIICLL 600 — (20) 50
IIPOM3BOJCTBA KBAPTHUPHI
HmxenepHbie
cetn 10 3akazuuk 150 - (5) 30
O, =
Hroro 100 100% =3000
TBIC. pYyO.

HamboJsiee 4acThle IKCIEPTU3bI CTPOUTEIBHBIX MATEPHUAIOB,
UBJICIUIT M KOHCTPYKIIUI HE OOECIEYMBAIOT HEOOXOJAUMOM TAPAHTHH
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KA4CCTBA HC TOJIbKO INTAHHUPYEMOT'O CTPOUTCIILCTBA JKUIbA, HO 1 BBOJAN-
MOT'O B HACTOANICC BPEMS 11O ITPUYUHC MUHHUMAIBHOT'O Y94dCTHA B KOHT-
poJysic 1 HAA30PC 32 CTPOUTCIBCTBOM HC3ABHMCHMbBIX HCKOMMCPYCCKUX
KOMIICTCHTHBIX OpFaHHSaL{Hﬂ.

boJbiasg yacrp CTPOUTCIIbHBIX MATCPHAJIOB, H3ICJIUU U KOH-

CTPYKIIUH BBO3UTCA B OOJIACTD U3 APYTUX PETHOHOB, U HEPEAKHU CIIydaH,
KOIZIa IIEMEHT, JIPYTHE€ MATEPHUAIbI HE COOTBETCTBYIOT NMACHOPTHBIM
XAPAKTEPUCTHUKAM.

Ta6uia 2

TIPpou3800CmMB0O OCHOBHBLX CIPOUINEILHBLX MAIMEPUANOB,
u3oenuil u KoHcmpyKuyuti na meppumopu Ilensercrotl obnacmu
U UMNOPI CIMPOUMEILHOLL 1BPOOYKLULL

KoaxungaecTBo 0O6eCIIe9eHHOCTh
HaumeHoBaHHE . .
Ne . IIPOU3BOJTHUMOM COOCTBEHHOM
CTPOHUTEIBHOM . .
/1 CTPOHUTEIBHOM CTPOHUTEIBHON
IIPOSYKITHH o
npogykuuu B 2009 1. IPOAYKIHEH, %
W3BecThb CTpOUTETbHAS
1 p ’ 6,0 5
TBIC. T
MyKa U3BECTHAKOBAA U
2 | monomuTOBAs, 81,5 100
TBIC. T
CTEHOBbIE MATEPHUAJIBI
6€3 CTEHOBBIX JKEJIC30-
5 |¢ ! 106,6 15
OGETOHHBIX ITAHEJIEI),
MUJIH. IIIT. YC]I. KI/IpHI/I‘JQ
Kuprnnu
4 | cTPOUTENBHBIN, 105,0 80
MJIH. IIIT. YCJI KUPIIAYA
brnoxkn KpynHble
5 | cTeHOBBIE, MITH. IIIT. 14 60
YOI KUPITHYa
Kouncrpykunu u
€TaIi COOPHBIE
6 |2 1
JKEJIE300€TOHHBIE, 93, 75
TBIC. M3
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ITanenu n ap.
oHcTpyKiyu g KIT/,
TBHIC. M2 O6IIEH
TUIOIAIA

934 80

Marepuanbl MATKHE
8 | KPOBEJIbHBIE U U301~ 8,3 50
ITUOHHBIE, THIC. M2

9 | JIunoneym, ThiC. M2 129,2 30
Marepuanl
10 | TpouTenbHbIC 12934 20

HEPY/IHBIE, THIC. M3

[e6ennb u rpasuii U3
MIPUPOJHOIO KAMHS 1

1 [ECYAHO-TPABUIHBIX 6214 25
MATEPUAJIOB ThIC. M3

12 3aroaHuTeNn , 2243 60
TTIOPUCTBHIE, THIC. M-

13 Cmecu acansrooe- 196276,0 100
TOHHBIE, T

14 CMCCI)%6CTOHHQ.H, 73 100
TBIC. M-

15 PacrBOp crpounTesib- 59 100

HBIM, THIC, M3

B TleHzeHCKON OOIACTH B HACTOSIIEE BPEMs HE MPOU3BOIUTCS
OOIBIIMHCTBO CTPOUTEIBPHON HOMEHKIATYPBL: 1IEMEHT, I'HIIC, [TOJIUMEp-
HBIC BSDKYIIUE U MATEPUAIBI HA UX OCHOBE, TAKOKPACOYHbBIE MATEPHAIIB,
IEPMETUKH, MUHEPAJIbHAS BATA, I'A30CHIMKATBIL, XKUJIKOE CTEKIIO U PYIHE.

ITo 3KCIIEPTHOM OLICHKE CrienuannucToB Ilensenckoro I'VAC cron-
MOCTb OCHOBHBIX CTPOUTEIBHBIX MATEPUAIIOB, M3/IC/IUI I KOHCTPYKITHHI
B 2008 1. OIEHUBACTCA B 25% OT PACYCTHOU CTOMMOCTU BO3BCJICHHOI'O
Kuibs, T.e. 16 530 mupa,. pyo. x 0,25 = 4132,5 miapa. pyo.

TakuM 06pa30M, Ha HE3ABUCHMYIO AKCIIEPTU3Y OCHOBHBIX CTPOU-
TEJIbHBIX MATEPHUAJIOB, U3JCIUI U KOHCTPYKIMHA B 2007 I. B [TeH3E€HCKOM
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obmacTy noTpayeHo He 6osee 8 WiIH. pyo. wiu meHee 0,01% or ux

CTOUMOCTH.

OCOBEHHOCTBIO IIPOBEACHUS CYICOHBIX 3KCIICPTHU3 B SKIIUIITHOM
CTPOUTENLCTBE TTEH3EHCKOM O6JIACTH SB/ISICTCA TO, YTO B OOJIBITMHCTBE
CJTy4a€B OHU HATIPABJICHBI HA OO6ECTICYEHHE 6E€30ITACHOCTH CTPOUTEIBCTBA.

AHanmM3 OCHOBHBIX NPHUYHH CYJEOHBIX 3KCIEPTHU3 MTO3BOJIACT
ONIPEJETNUTD MEPHI [0 UX YCTPAHEHHIO.

Ta6nuria 3
AHANU3 OCHOBHBIX NPUHUH CYOCOHBIX IKCNEPMU3
OCHOBHBIE MepsI 110
Ne IIPHYHHBI IpegOTBPANIEHHIO OTBETCTBEHHBIH
/1 CYZeGHBIX CJIydaeB CyAeOHBIX 32 BBIIIOJIHEHHE
JKCIIEPTH3 3KCIIEPTH3
ObecrieyeHuE KaJpaMu
HHXXCHEPHO-TEXHUYCCKUX
CHELMATIUCTOB, CIIELIUAJIU-
Heynosnersopu- 3aKa34UK,
CTOB CPEAHErO 3BEHA U Pabo- .
TEJIbHOE KaZIPOBOE TocynapcTBEHHBIN
YUX, UMECIOMMX PO eCcCHO-
1 | obecneuenue APXUTEKTYPHO-
HaJIbHOE OOPA30BAHUE U .
CTPOUTEIBHOTO o CTPOUTETbHBIA
MNPAKTUYCCKUH ONBIT PAa0OThI
KOMIUIEKCA. HaJI30D
10 IPOPUIIIO UX UCIIOIb30-
BAHUS HA KOHKPETHOM
CTPOUTEIBHOM OOBEKTE.
JIBOMHOM KOHTPOJIb IIPO-
€KTOB MHOT'OKBAPTHPHBIX,
BBICOTHBIX JJOMOB 34 CYET
POBEAECHHA IOCYAAPCTBEH-
Heynosnersopurenb b . i YAap
HOM 3KCIIEPTU3bI U IKCIIEP-
2 | HOE Ka4eCTBO . 3aKa34yuK
TH3bI HE3ABUCHUMOI HEKOM-
IIPOEKTOB. . .
MEPYECKOH, KOMIIETEHTHOM
opranuszanuen (Ilensenckuii
I'VAC, PoccTporiakcneprusa
WK JP.)
[Ipumenenue YBenu4eHue 3aTpar Ha po-
CTPOUTEBHBIX BEPKY KAYCCTBA CTPOUTEND | o oo
MaTE€PUAIOB, U3/ic- | HBIX MATEPHUAIOB, U3JIC/INIA U ’ .
. . . | TocynapcTBEeHHbBIN
3 JIMY Y1 KOHCTPYKIUH | KOHCTPYKITMH HC3dBHUCHUMOUN ADXUTEK HO-
HECOOTBETCTBYIO- HEKOMMEPUYECKOH, KOMIIE- b ypHo
. . CTPOUTETbHBIA
mux 'OCTam u TeX- | TEHTHOM OpPraHu3aluen 10 HAJI30P

HHUYECKUM PEIIa-
MEHTAM.

1 % oT CMETHOM CTOUMOCTH
CTPOHUTENBCTBA KUIIbSI
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Heynosnersopu-
TEJIBHOE KAYECTBO
CTPOUTENBHBIX

YBenu4eHue 3aTpar Ha po-

3aKa34uK,
PadoT HE OTBEYAIO- | BEPKY KAYECTBA CTPOUTEIIb- .
. TocynapcTBEHHBIN
4 |mee TPE6OBAHUA HBIX pab0T HE3ABUCUMON ADXITERTVDHO
CHull, CII, TeXHOIO-| HEKOMMEPYECKOI, KOMIIE- b Vi .
. N CTPOUTEIbHBIA
I'MYECKUX PEIVIAMEH-| TEHTHOM OPraHU3aITHE /10 1 HAZ30D

TOB U JIPYTUX HOP- | % OT CMETHOM CTOUMOCTA
MAaTUBHBIX JIOKyMEH-

TOB.

OTCyTCTBHE CHUCTE-
MBI KA4ECTBA HA
NPEAIPUITHAX 1

Co3/laHue CUCTEMBI KA4eCTBA
HA OPEAIPUATUSX U OPraHM-

5 3AIUAX CTPOUTEIBHOTO KOM-| 3aKa3uuK
OPraHU3aAITHIX
IJICKCA YIACTBYIOIUX B
CTPOUTETHLHOTO
CTPOUTEIbCTBE KIS
KOMILIEKCA.

Ha mpakTHKe, 3349aCTyIO, ECTh BO3MOKHOCTb IIPEIOTBPATUTD CIIy-
4ay Cy/IcOHOM DKCIEPTUSHI 34 CUET IIPUBJICUYCHUS K HA/I30PY 32 CTPOU-
TEJILCTBOM HE3aBUCHMBIX HEKOMMEPYECKUX, KOMIICTEHTHBIX OPraHH-
3AITHH.

HHXEHEPHO-TEXHUYECKUE CIEITUAIUCTBI, CIEIIUAIUCTBI CPE/THE-
'O 3B€HA U pabOUUE TO/LKHBI UMETh TPO(MECCHOHAIBLHOE OOPA30BAHUE U
MPAKTUYECKUH OIBIT PabOTHI IIO POMUIIO UX HUCIIONb30BAHUA HA KOH-
KPETHOM CTPOHMTEIBHOM OObeKTe. HammpumMep, paboumnit npu mpose/e-
HHH MOHOJINTHOTI'O 6ETOHUPOBAHMS KAPKACOB JKUJIBIX JJOMOB WIN APMH-
POBAHUS TOHKOCTEHHBIX KOHCTPYKLIMN JJODKEH HMETb JIOCTATOYHBIN
OIBIT PaboThL. Kagpbl HA CTPOUTENBHOM OOBEKTE JIO/LKHBL ObITH YKOM-
IJIEKTOBAHBI B HEOOXOJMMOM KOJIMYECTBE COIVIACHO HOPMaM BbIPAOOT-
KH Ha OIHOT'O pabOY€ero, HOpMAaTUBHBIM CPOKAM CTPOUTEIBCTBA, IIPOXO-
JIUTb OJIUH Pa3 B 3—5 JIET IOATOTOBKY IO MPOrPaMMaM MOBBIIICHUS ITPO-
$HeCCUOHAIBHON KBATU(MPHUKALTUN.

O6pyuieHusl akBamapka B I MockBe, 6accerina «/lenbpuH» B
. Yessa6UHCKE U JPYTUE aHAJIOTMYHBIE CUTYallUM MOKA3aIH, YTO I'OCy-
JIAPCTBEHHAS KCIIEPTH3A HE CIACAET OT I'PYOBIX ONACHBIX MPOEKTHBIX
OIINOOK. B CBA3U C 3TUM 11 OOIIECTBEHHO 3HAYMMBIX 3/IaHH U COOPY-
SKEHHUM, BBICOTHBIX KHJIBIX JIOMOB, TH/IPOCOOPYKEHHI U IPYIHX MTOA00-
HBIX CTPOUTEJIBHBIX OOBEKTOB MPEAIAraeTCs MPOBEACHUE JBOMHOIO
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AyOIMPYIOMIETO KOHTPOJIA IIPOEKTOB HE3ABUCUMBIMHU HEKOMMEPYECKH-
MM KOMIIETEHTHBIMH OPraHu3anuaMu. HeoOXoaMMO MOJYEPKHYTD, YTO
JUIA JKAJIBIX JIOMOB HU3KO3TAKHON 3aCTPOUKH, KOTTE/KHOI'O TUITA U T.JI.,
HE MPEJCTABIIIONINX OCOO0I OOIIECTBEHHON 3HAYUMOCTH U TEXHHYE-
CKOW CIIOKHOCTH JJOJKHBI OBITH O6€CIIeYeHbI IPOLEAYPHI COIIACOBAHUA
MPOEKTHOM JOKYMEHTAIIUN W IIPOBEAECHUA TOIBKO TI'OCYAAPCTBEHHOMN
IKCIICPTU3BI B KPATUYANIINE CPOKU JIO 7 JTHCI.

CrpowuTenuy, NPOU3BOJUTENN CTPOUTENBLHBIX MATEPHUAIIOB, U3/iE-
JINF ¥ KOHCTPYKLIMI IIPU paboTe HA OOBEKTAX OOJILIION OOLIECTBEHHOMN
3HAYMMOCTH MU TEXHHUYECKOH CJIOKHOCTH JOJDKHBI B OOSI3aTEIbHOM
HOPAJKE TIPOBEPATHCA HE3ABUCUMON HEKOMMEDPUYECKOU KOMITETEHTHON
OPraHMU3AIIUCH HA PA3IUYHBIX 3TANAX CTPOUTEIBCTBA OObEKTA, OCOOCH-
HO KOTZid PE€Yb UJIET O CKPBITBIX paboTax (YCTPOUCTBO (PYHAAMEHTA U
IIPOBEPKA IPOYHOCTH €r0 6€TOHA U AP.). Tak, HaIpUMEP, B HACTOSIIEE
BpeMs caMasd KpyIHasa B IIeH3eHCKOM 06/1ACTH AKKPEUTOBAHHAA J1a60-
paTOpUA IO UCHBITAHUAM CTPOUTEBHBIX MATEPHAJIOB, U3/ICJIUI U KOH-
crpykuui npu IlenseHckom I'VAC NPAaKTHUYECKH HE 33JCHCTBOBAHA B
MPOBEPKE KAYECTBA CTPOUTENILCTBA. BMeECTE € TEM, COITIACHO CTPATETNU
Pa3BUTUS CTPOUTENIBHOI'O KoMIIeKca [Tenzenckoi obmactu 1o 2010 . u
Ha riepuoy 4o 2015 1. IIaHUPyeTCsa YBEJIUYUTD KOJIMYECTBO BBOJUMOIO
SKUbs 10 1MutH. 200 TBIC. M2 B TO/I.

Crpourenam HEOO6XOAUMO HACTOATEIBHO PEKOMEHOBATL 06eC-
MEeYMBATD HAJIEKAIINI KOHTPOJIb KAYECTBA CTPOUTEILHBIX MATEPUATIOB,
MU3JIC/IMI U KOHCTPYKIIUI, 4 OPraHaM I'OCYAaPCTBEHHOM CTPOUTEILHOM
3KCIEPTUBDL, APXUTEKTYPHOI'O U CTPOUTEJILHOI'O KOHTPOJIA Yallle ITPOBE-
PATH HATMYNUE JJOKYMEHTOB, INOATBEPKIAIOIINX 33JAHHOE KAYECTBO.

711 0CO60 OTBETCTBEHHBIX 3/1aHUM, BBICOTHBIX KHJIBIX JIOMOB, U
JAPYIUX CTPOUTENBHBIX OOBEKTOB HEOOXOAMMO JOIIOJTHUTEILHO BBECTH
KOHTPOJIb HE3dBUCUMON HEKOMMEPUYECKOM KOMIIETEHTHON OPraHu3a-
LUe, Hanpumep, CPOPMHUPOBAHHOM U3 YUCIAd CICHUAIHUCTOB
IMensenckoro I'VAC 1 Ipyrux, KOTOPBIE CEMYAC ITPUBJICKAIOTCA K JJAHHON
paboTe B OCHOBHOM TOJIBKO IIOCJIE OOPYIICHUM, aBAPHUH U JPYTUX UPE3-
BBIYAMHBIX TPOUCIIECTBUNA. HEOOXOIUMO NPUBICYEHUE BHICOKOKBAIIH-
PUIIMPOBAHHBIX CIIELUAIIMCTOB U1 KOHTPOJIS KA4ECTBA CTPOUTEILHBIX
PaboT HE MOCJIE YPEZBLIYANHBIX COOBITHUI, 4 10 HUX.

B ITensenckoM I'VAC pazpaboTaHa CUCTEMA KAYECTBA IIOATIOTOBKU
CHELMAIUCTOB, 6aKAJIABPOB, MAIMCTPOB, KOTOPAsA MO3BOJISIET BbIICPIKH-
BATb KAYECTBO OOYUCHUs B 3a/IaHHBIX PaMKaX. ITOfIOOHYIO HNPaKTUKY
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HEOOXOJUMO PEKOMEH/IOBATD 11 BHEJPECHUS B CTPOUTE/IBHBIX OPraHU-
3ALUAX, YTO TAKKE IIPEIYCMOTPEHO CTPATETUCH PA3BUTH CTPOUTE/Ib-
HOT'O KOMILIeKCca TTeH3eHCKOM O6IACTH.

Heo6X0oMMO YCWINTb POJIb CAMOPEIYIMPYEMBIX OPTraHU3AITHH,
JIEUCTBYIOUIUX B CTPOUTEIBHOM KOMIUIEKCE [IEH3€HCKOIM 00J1aCcTH,
Hanpumep Coro3a IIEH3ECHCKUX CTPOUTEIICH.

B IlenseHckomn 061aCTH JEUCTBYET OOLIECCTBEHHAS OPIraHU3ALINs
«Co103 neH3eHckux crpouteneit» (CIIC), B KOTOPYIO BXOAUT OGOJIBIITHH-
CTBO CTPOUTEJIBHBIX OPraHU3ALMI 061ACTH. 33a4Yl 110 OO6ECIICYCHUIO
OE30MACHOCTU CTPOUTEIBCTBA B IIOJHOM O6BEME B JIOOGPOBOIBHOM
MOPSJIKE JJOJDKHBI OBITh PACCMOTPEHBI M IPUHATHI K PYKOBO/ICTBY BCEMU
yineHamu CIIC,
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B.B. Xpycmanég, C.M. Cadenxo, B.H. [opoynoa
Ilensenckuii 20cyoapcmeennsiii ynueepcumem
apxumexmypot u cmpoumenscmaea

Poccusa, Ilen3a

OCOBEHHOCTH DKCIIEPTHU3bI
B CTPOUTEIBbHOM KOMIUIEKCE
IIPU EI'O TOPN30HTAJIbHOM U BEPTUKAJIbHOM
PA3BUTHNU

BBemenue

DKCIIEPTU3a B CTPOUTENILCTBE OXBATBHIBAET CIOKHBIM KOMIUIEKC
cep CTPOUTENBHOI'O TTPOMU3BOJCTBA U KU3HEACATEILHOCTA OOIIECTBA.
DKCIIEPTU3Y OTHOCAT K CPEJACTBY YIIPABIECHUSA JAEATEIBHOCTDIO [ 06€eC-
rneyenus 3P@MEKTUBHOIO UCHOIb30BAHMSA NIPHUPOJHBIX, (PUHAHCOBLIX U
TPYAOBBIX PECYPCOB M (POPMUPOBAHMA KAYECTBEHHOM CPE/BI JKUZHEES-
TEIBHOCTH JIIO/ICH. BaKHOCTH IIPOBE/ICHMS KOMIUICKCHBIX 3KCIIEPTU3
repes; CeluaaIn3UPOBAHHBIMU BbI3BAHA HEOOXOJAMMOCTBIO OJIHOBPE-
MEHHOI'O PACCMOTPEHUSA PAZHOPOJHBIX B3aMMOCBA3AHHBIX 3a/d4 IIO
Pa3BUTUIO OOBEKTOB, HNPEAIIPUATHUI, OTPACIEN U TEPPUTOPUI PETUO-
HOB.

Iogxoabl K 3KCIEPTH3E HA OCHOBE 30H JE€ATEILHOCTH
IPEeANPUATHH CTPOUTEIBHOIO KOMIUIEKCA

PaccMOTPUM BO3MOXKHBIE TIOAXO/bI K 3KCIEPTU3E HA OCHOBE
(hOPMHPOBAHUS 30H JICATEIBHOCTH NPEAIPUATHI CTPOUTEIBHOIO KOM-
rwiekca Ilensenckon obnactu. IToj 30HOM AeATENLHOCTU TIPEATIPUATAAL
CTPOUTEIBHOIO KOMIUIEKCA MOHHUMAETCSI ONPEJEICHHAS TEPPUTOPUS,
OI'PAHHUYEHHAA B IPOCTPAHCTBE, KOTOPAsl XaPAKTEPU3YETCsl ONIPECIIEH-
HBIM YPOBHEM DPa3BUTUS OTPACIU U KOHKPETHBIX MPEANPHUATUI, 06eC-
MNEYUBAIONUX PAIUOHAIBHBIC TIEPEMEIICHUE, KOHIICHTPAIIUIO U
MOTPEDHIICHUE BCEX BUAOB PECYPCOB, HECOOXOANUMBIX JUIsI TIOJTyYE€HHUS MaK-
CUMaJIbHOI'O BBIITYCKd KOHEYHOH IPOAYKIIUH, C 33/IaHHBIMU ITApaMETPa-
MM, B OTBEJICHHBIC CPOKHU B YCJIOBUSIX KOHKPETHBIX CHUTYAlIUI U ONIpe/ie-
JIIEMOH MOTPEOHOCTSMU MOTPEOUTENEH JAHHOH TEPPUTOPHUU B OOb-
€KTaX HE/IBI>KUMOCTH.

OJ1H U3 OCHOBHBIX 4CIEKTOB, KOTOPBIN JJOJDKEH YUUTBIBATD JKC-
IEPT — 3TO OOBEKTUBHO CYHIECTBYIOIICE «IOPUZOHTAILHOE» U «BEPTH-
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KJIbHOE» PA3BUTHE CTPOUTEIILHOIO KOMIUIEKCA, OCHOBHBIE 3JIEMEHTDI
KOTOPOI'O MNPUCYTCTBYIOT HA MOJE/HU, IPEACTABICHHON HA PHCYHKE.
Mogpenb BKIIOYACT B C€6s1 HEOOXOAUMBIE 3Talbl (POPMHUPOBAHUS 30H
JIEATENBHOCTA CTPOUTENIBHBIX IIPEAIPUATUN HA OCHOBE KOMILIEKCHOI'O
pEIIEHNs PA3IUYHBIX 34/1a4 B KAKIOM U3 GJIOKOB:

— BXOJHBIE IapaMerTpbl (OCHOBHBIE pecypchl ITTeH3eHCKOM
06/1ACTH: MHUHEPAIbHO-CBIPBEBBIC, TPY/OBbIC, TEXHUYECKHE,
(PUHAHCOBBIE, YIIPABIECHYECKUE, THPOPMAITUOHHBIE)

— 3KOHOMHMYECKAA CHCTEMA (CTPOUTEIBHBIN KOMILICKC)

— BBIXOJHBIE IIApaMeTpPhl (BBOJ JXWIbd Ha TEPPUTOPHUU
[Ten3eHcKon 061aCTH)

— PBIHOK (IIEPBUYHBIA U BTOPUYHDIN)

— morpeouTenb (YPOBEHb XHU3HU HACENCHUS [I€H3EHCKO
06J1aCTH).

PbIHOK pecypcoB

BXOJIHbIE NTapaMETPBI (PLIHOK PECYPCOB)
Ry, Ry, Ry, Ry, Rs, Rg

IIpon3BoACTBEHHBIE MPOLECCH

31 3t3S!

PIESIEH

PIBITH Y

31, 519,55,

BeIxoisbie mapaMeTpht
(CTPOHTEIBHBII PBIHOK)
Lt#,8% - min; =Y > nfx} — max

& e

Ipeanoutennus norpebuteneii n cnpoc
t%,8% — min; Q% — max;
w=Y > WX/ — max

]

TEPPHTOPHR pa3MelleHns 30HbI AeATeNIbHOCTU NpeaAnpuAaATuA

Dmanvt POPMUPOBAHLL 301 0CAINELHOCLL
CMPOUMENbHO20 NPeonpULIMUA
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B maHHbIX YCIOBHUAX CIICIHUAINCT, BBITTOJIHAIOITANA IKCIICPTUIY,
MOJDKCH KOMIUICKCHO PACCMOTPETDH HCCKOJIBKO BAPHUAHTOB I10 obecneye-
HHWIO 9TOI'O IpoIiecca.

JKCHepPTHU3a BXOJAHBIX MNAPAMETPOB DKOHOMHYECKOM
CHCTEMBI HAa YPOBHE PBIHKOB PECYpPCOB

AHanus pacnpe/eneHust 6aIaHCOBBIX 3a11aCOB M JIOOBIYM T10JIE3-
HBIX MCKOIIAEMBIX IO parioHaM IIeH3EHCKOH OO6ACTH IOKa3bIBACT
HEOOXO/IMMOCTb M3MEHEHHUS CUTYallMH B JIYYIIyIO CTOPOHY 34 CUET
BOBJICUCHUSI B PETMOH MHBECTHIINIM, HAIIPABJICHHBIX HA 60JIE€ UHTCH-
CUBHOE HCIIOJIb30BAHUE MUHEPAILHO-CBIPbEBBIX U BCEX APYTUX PECYP-
COB, B 9KOHOMUKY PEIMOHA JIs1 CHYPKEHHS CTOUMOCTU >KWIbSL. YUUTBIBAS,
YTO K OCOOEHHOCTSIM CTPOUTEIBHOU OTPACIN OTHOCHTCS BBICOKAS MaTE-
PUAIOEMKOCTb, HEOOXOIUMO MPOBOAUTH SKCIEPTHBIE PAOOTHI IO TEX-
HHUYECKOMY, TEXHOJIOTMYECKOMY, SKOHOMHYECKOMY, SKOJIOTMYECKOMY U
JIp. OOOCHOBAHUAM UCIIOIB30BAHUS MUHEPAIBHO-CBIPbEBBIX PECYPCOB
peruoHa.

IIpy 3TOM HEOOXOAMMO YUHTBIBATH CYIIECTBYIOIIME LICHTPBI
NEpepPadOTKU MUHEPAJIBHBIX PECYPCOB B PETMOHE. DTH LIEHTPLI 0OpPa-
3YIOT HEPABHOMEPHYIO UX KOHIIEHTPAIHUIO B PETMOHE, OTOPBAHHOCTD OT
CBIPBSL, UTO OINPEAEIET HEOOXOIUMOCTb (POPMUPOBAHMS U BBIJIEICHUS
PA3THMYHBIX 30H ACATEIbHOCTU CTPOUTEIbHBIX IPEIPUATHH.
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B TleH3eHCKON O6ACTH CYHIECTBYET BO3MOXXHOCTbL PA3BUTUA
PErMOHAIBHOI'O MHBECTUIIMOHHO-CTPOUTEIBHOTO KOMIUIEKCA 110 OCHOB-
HBIM HAIIPaBJICHUAM HCIIOJIb30BAHUA MUHEPAIBLHO-CBIPLEBLIX PECYPCOB
(TIECOK, U3BECTD, AMATOMUT U T,I.), KOTOPBIE MOTYT OBITh UCTIOIB30BAHBI HE
TOJIBKO B PAMKAX CTPOUTEILHOI'O KOMIUIEKCA, HO U BO BCEX APYTUX CMEXK-
HBIX OTPAC/IAX KAK B IIPEAEIAX OJHOI'O PETUOHA, TAK U B IPYTUX PETUOHAX.

JeATebHOCTb SKCIIEPTOB MOXKET OCYIIECTBIATHCA B PAMKAX UHBE-
CTULIMOHHBIX [IPOI'PAMM PAa3BUTUS MYHHIIUIIAIBHBIX OOPA30BAHUIIL.
IIpenocrapisas HAYYHO-METOAMYECKYIO IIOMOIIbL B BbIOOpE Haubosee
ONTHUMAJIBHBIX PEHICHUN 1O (POPMHPOBAHUIO MHBECTUIIMOHHBIX IIPO-
I'PAMM Pa3BUTHS MYHHUIUIIAIBHBIX OOPA30BAHUN SKCIIEPTHI JOJ/LKHBI YUU-
TBIBATh (PAKTOPBI YCIICHIHON PEATU3ALUH UHBECTULIMOHHON CTPATErNU
cyobekra PO, B cCOCTaB KOTOPOI'O BXOJAT JJAHHBIE TEPPUTOPHHU, 4 UMEHHO:

— VAy4IIE€HUE MNO3UIUM PETUOHA B PEUTUHIE UHBECTUIIMOHHOMN
[IPUBJIEKATEILHOCTH;

— CO3aHUE NIPOTIPECCUBHOIO MHBECTUITMOHHOTO 3AKOHOIATEIIb-
CTB4, PEryJUPYIOMEIO UHBECTUIIMOHHYIO [IEATEIbHOCTL B
pernonHe, NpeaoOCTaBICHUE TIPABOBBIX MAPAHTHUN MHBECTOPAM,
CO3/IaHME OIATONPUSTHOI'O HAJIOTOBOTI'O PEXKUMA;

— BBIOOP HA KOHKYPCHOM OCHOBE YIIOJTHOMOYEHHO! CIICLINAJIN-
3UPOBAHHOM OPIAHMU3AIUH, OKA3bIBAIOIICH Ha JAOI'OBOPHOM
OCHOBE YCJIYI'H 1O IIPUBJICYCHUIO UHBECTHULIMUI 1 COIIPOBOXK/IE-
HHIO UHBECTUIIMOHHBIX ITPOEKTOB B [I€H3EHCKOI OOIaCTH;

— HHBCHTAPHU3ALUA U CUCTEMATU3ALIMS UHBECTULIMOHHBIX IIPO-
CKTOB;

— CO3aHUE U BEJCHUE PEECTPA MHBECTULIMOHHBIX IJIOMAIOK U
reOMH(MOPMALIMOHHON CUCTEMBL PETUOHA,;

— PAa3BUTHUE KAJPOBOI'O OOECIICUYCHHS WHBECTULIMOHHOW Jesi-
TEJIbHOCTHU, HAIIEJIEHHOE Ha IIOATOTOBKY U IPUBJICYCHHE KBa-
JIM(PUIUPOBAHHBIX PYKOBOJUTEIICH U CIICLIUAIICTOB;

— peanusanysg KOMMYHHUKAIIMOHHON CTPATErvH, HAIPABICHHON
Ha (POPMUPOBAHUE UMUJIKA PETHUOHA, IIPUBJICKATEIBHOIO YIS
pasmereHnsa NHBECTULINN.

B ITeH3eHCKOIM OOIACTH B HACTOSAIIEE BPEMS OCOOYIO AKTyalb-
HOCTb IIPHOOPENIO MPOBEICHNUE KAYECTBEHHON U CBOEBPEMEHHOU 3KC-
IIEPTU3bI BCEX JIEMEHTOB MHBECTUIIMOHHBIX IIPO(MHJICH, MHBECTULIUOH-
HBIX CTPATEIMH PA3BUTHs MYHUIIMITAIBHBIX OOPA30BAHUN OOJIACTH, 4
TAKKE UHBECTHULIMOHHBIX IIPOECKTOB.
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JKCIePTH3a BAPHAHTOB PA3BUTHA 3KOHOMHYECKOM CHCTEMBI

JIOTMYECKHM TIPOJIOJDKEHMEM 3KCIIEPTHBIX PadOT IO obecrieye-
HUIO 3(POEKTUBHOIO HCHOJIB30BAHUS PECYPCOB U (POPMUPOBAHUS
3(PPEKTUBHON PETHOHAIBHON 3KOHOMHYECKOM CUCTEMBI SBJISACTCS
MOJZIC/IMPOBAHME PA3BUTUA CTPOUTEIBHOI'O KOMIUIEKCA. Pazpaborka u
BBIOOD TOT'O WJIM MHOT'O HANPABICHHUS TTO3BOJISIOT PACCTABUTD HYKHBIC
AKIICHTBl HAa BXO/HBIC WU BBIXOJHBIC IAPAMETPbl IKOHOMHUYECKOU
CUCTEMBI WJIM B KOMIUIEKCE OOOCHOBATb HAMOOJEE PALMOHAILHOE
pemenue. Ha pucyHKe peicTaBaeHa MOJIEIb Pa3BUTHA PETMOHAIBHOI'O
CTPOUTEIBHOTO KOMILIECKCA, YIYUTBIBASI EFO OCOOCHHOCTH FOPHU30HTAJIb-
HOT'O M BEPTUKAIbHOI'O PA3BUTHSL.

Jo, Jdy Js
JKoHOMUYecKas

cucrtema
> Jgr Js, J;

IIepBO€ HAIIPABIE€HHUE — 3TO PA3BUTUC TPEAIPHSITHII CTPOU-
TEJIbHOT'O KOMIUICKCA C ITPUBIZKOM HX K TOTPEOHTEIIO KOHEYHOM IIPO/IYK-
LIMH C 1IEJTBIO CHYDKEHUS 3TPAT, CBI3aHHBIX C TPYAOBBIMHU, (PUHAHCOBBIMH,
UH(OPMATIMOHHBIMH PECYPCAMHU, HO C OJJHOBPEMCHHBIM TTOBBIIICHUEM
32TPAT IO TIPUBJICYCHHUIO MATCPHUATBHBIX PECYPCOB, TPAHCIIOPTHBIMH
U3/IEPXKKAMH, POCTOM 32TPAT Ha O6ECIICYEHHE CTPOUTEIBLCTBA 3€ME/IbHBI-
MM y4YaCTKaMHU M TJ. TakO¥M TOAXOJ| MOJPA3YMEBACT MHOT'O3TAKHYIO
TOUYCYHYIO 3ACTPOMKY, OTPBIBAET MECTHBIC CBIPHCBBIC PECYPCHI OT IIPO-
U3BOJIUTENIS U TTOTPEOUTEIIS, YTO IIPHUBOAUT K YBETTMYCHUIO UMITOPTA UX M3
JIDYTUX PETMOHOB M CTATHAITMHA MECTHOM MPOMBIITUIEHHOCTH CTPOUTEIIb-
HBIX MATEPUATIOB U YIOPOKAHHIO JKHJIbsS JJIs1 KOHEYHBIX TTOTPEOUTEIICH.

92 Ja OKoHOMMYECKas
J, S cuctema
i J3’ J5! J7
L

OTpI/ILIZlTCJ'IbeIC TCHACHIIUH B CTPOUTC/IBHOM KOMIIJICKCE PCTHO-
Ha OTIPCAC/IAIOT HCPABHOMCPHOCTD PA3BUTHA HC TOJIBKO BCCTO PCTUOHA

57



book-2010:book-2005.gxd 30.09.2010 13:03 Page%

Marepuansl 5-7-i MexayHapoaHbIx KoHpepeHLUmi

B 11€JIOM, OT/IC/IBHBIX OTPACIICH, KOMIUIEKCOB U TIPEAIIPUATHH, HO U €TI0
OT/IC/IbHBIX TEPPUTOPUA.

OTpunaTenbHbIE TEHJECHIIUU B PA3BUTUH CUTYalIMH B CTPOUTEIb-
HOM KOMIIJIEKCE PErHOHE IPEJONPENESIOT CTPYKTYPY 3KCHOPTA U
UMIIOPTA MUHEPAIbHO-CHIPHEBOI MPOJYKIIMU M OCHOBHBIX BHJIOB
CTPOUTENbHBIX MATEPHUAIOB. JJaHHbBIE ACHEKTBI IIPUBOJAT K BO3PACTa-
HHIO TPAHCHOPTHBIX UBJEPKEK U YIOPOKAHHUIO JKUIbsI, CY?KAIOT PBIHOK
JKHJIbs1, OOPA30BAHMIO COLUAIBHBIX IIPOOIEM (MUIPALKs, 6€3paboTHULLd,
JIeMOIrpaUUYECKHN CIIaL).

Bropoe HampaBJIeHHE — 3TO (POPMUPOBAHUE CTPATETUU
CTPOUTEIBHOI'O KOMIUIEKCA HA OCHOBE 30H JIESITEIBHOCTU NPEANPUATHN
C IPUBS3KOM X K MATEPHATIbHBIM PECYPCAM C LICJIbIO CHIDKCHUS 3aTPAT,
CBSI3aHHBIX C UX UCIOJIb30BAHHEM, HO C OJTHOBPEMEHHBIM TTOBBIIICHUEM
32TPAT IO IPHUBJICUYCHHUIO BCEX OCTAIBHBIX PECYPCOB.

J
92 da OKoHoMMYecKas 5 -
cuctema > Jg, Jg, J
3y ds, d, 8 Yor Y10
G, Lj

Peaymzauus JaHHOIO HANPABJICHUA PA3BUTHA NPESOIPEACIAET
HEOOXOAUMOCTb 3HAYUTENBHBIX NHBECTULIMOHHBIX BJIOKEHHUHA B OCBOE-
HUE, Pa3pabOTKy MECTOPOKICHUL, BO BHEIPEHUE MHHOBALUI B CTPOU-
TEJNBLCTBE, YTO JAET BO3MOKHOCTD B IIOCIEAYIONIEM MOBBIIIATE IIPOU3BO-
JIUTEJIBHOCTD TPYJd, CHIDKATb CEOECTOMMOCTb CTPOUTEIBHON NPOIYK-
IUU 1 06ECIIEUYMBATD YCIOBUA JUIA PEAIN3AMKU HallmOHAILHOTO IIPO-
€KTa I10 XKWIBIO HA TepPpUTOPUN TTeH3EHCKON O6/1ACTU C OPUEHTALIUEN
Ha MHIUBUJTYAJIbHOE JKWJIBE U MATIOITAKHYIO 3ACTPOIIKY.

TpeThbe HaAIIPaBJIE€HHE YIUTBIBACT [[BA IPEAbIIYIITNUX HAIIPaBJIC-
HHSI B PAIJMOHAIBHOM COYETAHUH HX MEXKAY COOOMH. JJaHHBIN MOAXOZ,
OPHMEHTHPOBAH HA MUHMUMM3ALMIO IIPHU T'OPU3OHTAILHOM PA3BUTHU
CTPOHUTEIBHOI'O KOMILIEKCA IO 6sI0KaM paccrosnuii (1) nepemenieHus u
KOHIIEHTPALIUM PECYPCOB IIPH CO3JAHUM KOHEYHOM IPOAYKIIUK Ha
OCHOBE T4K HA3bIBAEMBIX 30H JEATEIbHOCTH NIPEAIPUATUN CTPOUTEND-
HOI'O KOMIIIEKCA. JJAHHOE HATIPABJICHUE PEATTU3YETCA 34 CYET CO3JAHNA B
3THUX 30HAX PErMOHAIBHBIX KIACTEPHBIX CHUCTEM, KOTOPBLIE OCHOBBI-

58



book-2010:book-2005.gxd 30.09.2010 13:03 Page%@

Mpara. 2007-2009 rr.

BAIOTCS HA PAI[MOHAILHOM PA3BUTHU 6A30BBIX IIOOTPACICH CTPOU-
TEIBHOI'O KOMIUIEKCA (JIECOIIEPepabOoTKa, CTPOMUH/YCTPYS, JJOPOXKHOE
CTPOUTENIBCTBO, TPAHCIOPT M TJ1.), OGECIICUNBAIOIINE IIPOU3BOJICTBO
3HAYUTETBHOM YACTH BHYTPEHHETO PETMOHAIBHOTO MTPOYKTA U BBIXO/T
Ha BHEITHUE PBIHKH.

92 Ja OKoHoMMYecKas Js
J) S cuctema Jg Jg J1o

[ J3, Js, J7

i

\ 4

G,| L,

Bapuarmor (popmMuposars 301 0esmensHoCmi

Bce aTM HAnpapaeHMs MMEIOT CBOU PAallMOHAJIBHBIE OO6IACTH
HUCIIOIb30BAHUS B KOHKPETHOM PETMOHE U €TI0 TEPPUTOPUH, UTO NTO3BO-
JIIET B KOMIIJIEKCE PEMIATh MHOTUE CTPATETMYECKUE 33JaYHU M BBIOUPATh
COOTBETCTBYIOUIHUE HAMPABICHUS I'OPU3OHTAIBHOIO M BEPTUKAIBHOI'O
Pa3BUTHS CTPOUTEIBHOI'O KOMIUIEKCA.

TakoH NOJXO/]] MO3BOJIIET MPOBECTU TPYHIHPOBKY TEPPUTOPUH
PETHOHA U BBIICJIUTb HECKOJIBKO 30H JIEATEIbHOCTH IPEAIPUATUII C yue-
TOM BCEX TPEX OCHOBHBIX BAPUAHTOB UX (DOPMUPOBAHUSL.

HesepkuHckn

CeproSckuin

l:l Cesepo-3anagHas 3oHa
l:l CeBepo-BOCTOYHAsA 30Ha
- lOro-BocTouHas 3o0Ha
l:l Oro-3ananHas 3oHa
- LleHTpanbHas 30Ha

ITpynnuposra 30H 0eamensHoOCmu CIpPOUMeIbHbLX 1PeonpUIniuLL
Tenserncroti oonacmii
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Kak BUIHO UX PHUCYHKA TAKUX 30H MOXKET OBITH IITh, B KAKJOU U3
KOTOPBIX PALIMOHAIBLHO UCIIOIb3YIOTCA BCE BU/BI PECYPCOB IIPU MUHM-
MaJIbHBIX 34TPATAX.

B Hacrosmee Bpems Haubosee BAXKHOM TPO6IeMO [ pErHOHA
ABJIAETCA MOBBIMIEHUE MHBECTUIIMOHHOM IPHBJIEKATEIbHOCTH U IIOUCK
MOTEHIMAIBHBIX MHBECTOPOB B 1IEIAX ObecnedeHrs (PyHKIIMOHUPOBA-
HUA JAHHBIX 30H JIE€ATETbHOCTH.

TaxkuM 0Opa30M, IPH NPOBEACHUU SKCIIEPTU3BI CTPATETHUU PA3BH-
TUSI CTPOUTEIBHOI'O KOMIIJIEKCA PETHOHA HEOOXOAUMO OLICHUBATD:

1. COOTBETCTBHE MNPEMIATAEMBIX B CTPATETUU PA3BUTUA OCHOB-

HBIX HAIIPABJIECHUNA PA3BUTHA OTPACIN U TEPPUTOPHUU 33JAUaAM
CO3aHMA HAan0o0J1€€ KOM(POPTHOM CPEABI OOUTAHUS YEIOBEKA,
PALHMOHAIBLHOIO HCIIOAb30BAHUA IIPUPOJHBIX, TPYJOBBIX U
JIPYTUX PECYPCOB;

2. CoMaNIbHO-3KOHOMUYECKOE COOTBETCTBUE PEIICHUI B 06J1a-
CTU PA3BUTUSA OTPACIIU PECYPCHOMY ITOTEHIIUAIY TEPPUTOPUH,
IIPUHATBIM HAIIPABACHUAM PAa3BUTUA WU PA3MEIIECHUSA IIPO-
MU3BOJICTBEHHBIX MOIHOCTEMH;

3. ITpaBWIBHOCTB BEI6GOPA TPAHCIIOPTHO-TUIAHUPOBOYHOH CTPYK-
TYPbl TEPPUTOPUI U MEPOIIPUATUI 1O UX MHKCHEPHOM MO~
I'OTOBKE;

4. DKOHOMUYECKYIO U COLMAIBHYIO OOECIEUYEHHOCTb Pa3Mellie-
HH IIPOU3BOACTBEHHBIX MOIHOCTEN U PA3BUTHA IIPOU3BO/L-
CTBEHHOU U COLIMAIILHOM NMHPPACTPYKTYP TEPPUTOPUIL.

IKCIIEePTH3Aa IPOH3BOJACTBEHHBIX IPOIECCOB IKOHOMMUYE-
CKOH CHCTE€MBI Ha YPOBHE CTPOHTEIBHOI'O PBIHKA

K OCHOBHBIM BHUJIAM 3KCIIEPTU3, IPOBOJUMBIX B IIEPUOJL IKC-
IUIyaTalUU IIPOU3BOJCTBEHHBIX OOBEKTOB MOXKHO OTHECTHU CJIE-
JIYIOIIIHE.

TeXHUUECKUE SKCIIEPTUSBL. DTO 0OS3aTEIbHBIE SKCIIEPTUDI, IIPO-
U3BOJAIINE aHAIN3 (PUBNIECKOT'O COCTOSIHUS IPOU3BOACTBEHHBIX O0b-
€KTOB. OHH SABJIAIOTCSI UCXOAHBIM MAaTEPHUAIIOM IIPU ONPEAEIECHUUN
JIIOOBIX CTOMMOCTHBIX IIOKA3aTENIELH.

DKOHOMUYECKUE SKCIIEPTUIBL. DKCIIEPTUSBI COAECPKAT CTOUMOCT-
HOI aHAJIN3 BIUSHUA HA TIPEAIPUATHS PA3JINYHBIX (DAKTOPOB: PHIHOY-
HOI CPE/Ibl, TAPAMETPOB (PUHAHCOBOI CUCTEMBI, YDOBHSI HAJIOT'OB, BCEX
BU/IOB PUCKOB, CTPAXOBAHUS.
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DKCIEPTU3BI MECTOIIOJIIOXKCHUA. DTOT BUJL SKCIICPTU3 YIUTHIBACT
HE TOJIBKO IIPOCTPAHCTBEHHOE IIOJIOKCHUE IIPOU3BOJCTBEHHOIO O6b-
€KTa, HO U WH@PACTPYKTYPY, IKOJOI'HIO 30HUPOBAHUSA, TPAHCIOPT,
TOIOI'PA)HIO, OIIMCAHUE I'PAHULL, HIPKEHEPHBIC CETH.

VIpaB/lIeHYeCKas AKCIEPTU3A. DKCIIEPTU3A PACCMATPUBAET (POp-
MHUPOBAHUE U PA3BUTHUE YIPABICHYECKUX PEHICHUMH, TO3BOJIAIONINX
IOJIYYUTh MAKCUMAJIBHBIN 3(PMEKT OT BBIOPAHHOM PBIHOYHOH CTpATe-
I'MH, TAKTUKHA MCHE/PKMEHTA IPEANPUSTHS.

[TpaBoBas sxcrepTru3sa. CTaBUT CBOEH LIEJIBIO ONpEe/IcHUE OObe-
Ma IIPaB HA MPOJYKLIMIO, UMYIIECTBO, MHTE/UICKTYAIbHYIO COOCTBEH-
HOCTb U Jp. ONpeJessioT IPAaBOBOI PEKUM HE TOJIBKO OOBEKTA IKCIIEP-
THU3BI, HO U IIPABOBOE IIOJIOKEHHUE CTOPOH.

IKCIepTH3a BBIXOJHBIX NAPAMETPOB 3KOHOMHYECKOH
CHCTE€MBI Ha YPOBHE PBIHKA HEABHKHMOCTH

Ha naHHOM 3TaIe JesTe/IbHOCTb SKCIIEPTOB COCTOUT B AHAIM3E U
OLICHKE 3(PMEKTUBHOCTU MU KAYECTBA BBIIOJHEHHBIX IIPOrPAMM, IIPO-
€KTOB, APXUTEKTyPHO-CTPOUTEIbHBIX, KOHCTPYKTOPCKUX M HAY4YHO-
HCCIIEIOBATEIBCKUX PA6OT, OTHOCIIINXCSA K CTPOUTEIBCTBY, MOACPHHU-
3aI[UH, PEKOHCTPYKIIUY, IIEPENPOMUINPOBAHUIO IPEJIIPHUATHH, K OpPra-
HHM3ALIUH 1 UCIIOIB30BAHUIO TEPPUTOPHUIL. Ha 3TOM aTane Heo6XOauM
KOMIUIEKCHBIN IOAXOJ, K 9KCIEPTU3E BCEX ACIIEKTOB XO3SHCTBEHHO
JEATEIBHOCTH IPEANPUATHH. B IEIIX MOJYydeHHs MAKCHMAJIBHOI'O
addeKTa OT pean3aluy IPOEKTOB TPEGYETCsl BEIPA6OTKA ITPAKTHYC-
CKUX pEKOMEHAAMI 110 Hanbosnee 3hHEKTUBHOMY YIIPABICHUIO KOH-
KPETHBIMU IIPOM3BOJCTBEHHBIMU OOBEKTAMH, 10 UX B3aHMOYBA3KE B
€VHBIN YIIPABJICHYECKHUI TOPTdEb, 10 KOPPEKTUPOBKE CTPATETHYC-
CKOI'O Pa3BUTHSA BCEI'O KOMIUIEKCA IIPEAIPUATHIL DTO OGECIIEYHNBACTCS
IIPOBEJICHUEM COBOKYIIHOCTH TEXHHUYECKHUX, SKOHOMHUYCCKHUX, YIIPAB-
JIEHYECKUX, 9KOJIOTHYECKUX U JPYTHUX BUJIOB KCIIEPTH3.
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B.B. Xpycmanég, C.M. Cadenxo, B.H. [opoynoa
Ilensenckuii 20cyoapcmeennsiii ynueepcumem
apxumexmypust u cmpoumenscmaea

Poccusa, Ilen3a

SKCIIEPTU3A HHBECTUIITHNOHHBIX ITPOT'PAMM
PA3BUTHUA PETHOHAJIBHOI'O CTPOUTEJIBHOI'O
KOMILIEKCA

Beepgenne. OCHOBBI 9KCIIEPTH3HI B CTPOHUTENBCTBE

DKCIEPTU3a B CTPOUTEIBLCTBE IPOBOJUT AHAJIMU3 M OLICHKY
3(P@PEKTUBHOCTA M KAYECTBA BBIITOJHEHHBIX OOOCHOBAHUN WHBECTH-
LM, TPOrpaMM, MPOEKTOB, PAOOT, OTHOCSIIUXCS K CTPOUTEILCTBY,
MOJIEPHM3ALIMY, PEKOHCTPYKIIUM M CHOCY 3[dHHUA U COOPYXEHHH, K
OPIaHU3AIUH U UCTIOJIb30BAHUIO TEPPUTOPUI PETHOHOB.

DTy paboTy BEAYT SKCHEPTHI — CHEIIUAIUCTBI, CHOCOOHBIE 1aTh
OLIEHKU U BBIPAOOTATH PEKOMEHAAIINH, HEOOXOAMMBIE I MUHHUMM3a-
IUU PUCKA NPUHUMAEMBIX PEIIEHUH. B 3aa4M 3KCIEPTU3bI BXOJUT
OIICHKA MHXXEHEPHBIX, 3KOHOMUYECKUX, COLMAJILHBIX M MPOYUX
MOCJIEICTBUA CTPOUTENBLCTBA. Takod moaxo[ TpebyeT NPOU3BOJUTH
YKPYIIHEHHBIE OLIEHKU IIPOEKTOB U COU3MEPATD UX C 33Ja49aMH U LIeJIA-
MM T'OCYIAPCTBEHHOM IMOJIMTUKU B 3TON MM MHOMN O6JIACTH.

DKCNEPTU3a OXBATHIBAET CJIOKHBIN KOMILIEKC CPepP CTPOUTEHHO-
IO NPOU3BOACTBA M KU3HEACATEIBHOCTU OOIIECTBA. CIOa OTHOCATCS
JKWINIHO-TPAKAAHCKOE Y IIPOU3BOACTBEHHOE CTPOUTENILCTBO; INTAHUPO-
BAHHE 1 OPTIAHU3ALIM OOJBIINX TEPPUTOPUI (PAOHA, PETUOHA, PECITyO-
JIMKU U T IL.), HPOEKTUPOBAHNE M CTPOUTEILCTBO MPOTAKEHHBIX MH(PA-
CTPYKTYP, OOBEKTHI MPOMBIIIJIEHHOI'O KOMILIEKCA U TJI. DKCIEPTU3A
ABJIAECTCA OJIHUM U3 CPEJICTB YIPABICHUA CTPOUTEILHOM U TEPPUTOPH-
AJIBHOM JIEATEIBbHOCTBIO I obecriedeHus 3(PPEKTUBHOIO HCIIONb30Ba-
HHA NPHUPOJHBIX, (DMHAHCOBBIX U TPYJOBBIX PECYPCOB U (POPMHUPOBAHUA
BBICOKOKAYECTBEHHON CPEJIbI KU3HEJEATETLHOCTH HACETICHUA.

BaXHOCTb 1 NIPHUOPUTETHOCTL IIPOBEJEHHSA KOMIUIEKCHBIX 3KC-
MEPTU3 NePE]] CIEINATU3UPOBAHHBIMU (BHEBEJOMCTBEHHBIMM, 3KOJIO-
I'MYECKHMMU, OTPACIAEBLIMH, IOPHUJIHUYECKUMH U JIp.) OOYCJIOBJIECHA
HEOOXOUMOCTDBIO NAPAIIETBLHOIO PACCMOTPEHMA PA3HOPOJHBIX B3aU-
MOYBA3AHHBIX 3374 10 PA3BUTHIO OOBEKTOB, IPEATIPUATUI, OTPACIIEH U
TEPPUTOPUI PETUOHOB.
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OOBEKTAMHU IKCIEPTU3BI B HAPOJHOM XO3SIUCTBE SIBIIIIOTCS BCE
HPEAMETDI, ABJIEHUA W IIPOILIECCHI, TPEOYIOIIME OLEHKU: MHBECTUIIMOH-
HBIE€ TIPOIPAMMBI, OU3HEC-IUIAHBL, I'PAJOCTPOUTENBHAS JOKYMEHTAIINS,
TEXHUKO-9KOHOMHUYECKHE OOOCHOBAHUSA U IMMPOEKTHI HA CTPOUTENILCTBO,
PEKOHCTPYKIIMIO, PACIIUPEHUE U TEXHUYECKOE IIEPEBOOPYKEHHUE TIPE/I-
HPUATHH, 3JAHUA U COOPYKCHUM U T.I1.

IMogxoapl K 3KcHepTu3de B CTpaTeruu Pa3sBUTHA CTPOH-
TEJIHbHOTO KOMILIEKCA

PaccMOTPUM BO3MOXKHBIC MOJXO/IbI K AKCIEPTHU3E B CTPATETUU
Pa3BUTHS CTPOUTEIBLHOI'O KOMITJIEKCA PErHOHA Ha TpuMepe [TeH3eHCKOM
06IACTH.

B paMKax peanusarnuy HAIMOHAJIbHBIX IIPOEKTOB «/JOCTyITHOE
JKMJIBE» KAXKJBIM M3 PErMOHOB POCCHM pEIIaeT ITOCTABICHHYIO
[Ipe3ujieHTOM 33/1a4y I1O-Pa3HOMY, B CUJIY TEPPUTOPHAIBHON U
OTPACIIEBOM CIEU(PUKH PA3BUTUSL. [IpY 3TOM BO3HHKAET OOIAs TIPO-
671eMa — KaK Pa3BHUBATH PET'HMOH, U B KAKHUX YCJIOBHUIX 3TO PA3BUTHE
JIOJDKHO OCYIIECTBIISITBCS. Pa3BUTHE MOMKET OCYHIECTBISTBCS B JABYX
OCHOBHBIX 30HAX — 30HAX 3(PPEKTA, KOTZA MOIIHOCTH ITPEATIPHUATHI
CTPOUTENBHOI'O KOMIUIEKCA MPEBBINIAIOT NOTPEOHOCTHU B JKHJIbE U B
30HAX YOBITKA — I'7IE, HA0O60POT, MOIITHOCTH OTCTAIOT OT HOTPEOHOCTH
B JKUJIbC.

[103TOMY IKCIEPTHI JOJDKHBI OCYIIECTBIISATh TOCTOSIHHBIN KOHT-
POJIb 32 Pa3paboOTKOI M peannzaryeit CTpaTeruy, a TakKe IPUHUMATh
MEPBI TIO0 BHECEHWIO UBMEHEHUH B CTPATETHIO.

CIeIyIoI i ACIeKT, KOTOPBIH JOJDKEH YYUTHIBATH SKCIIEPT — 3TO
HEXBATKA UHBECTUILIMHI, HEOOXOAUMBIX JUUISI JIMHAMUYHOT'O 3KOHOMHYEC-
CKOTO Pa3BUTUSI PETHOHA M PEIICHYSI MHOTMX 32/1a4 COIIMAIBHO-9KOHO-
MHMYECKOT'O U IMPOU3BO/ICTBEHHOT'O XAPAKTEPA, YTO OIPEC/ISICT BO3HUK-
HOBEHHE PHCKOB BJIOKCHSI THBECTUIIUI M O6YCIABIIMBACT HETATHBHBIC
IIPOIIECCHI, 4 UMEHHO: POCT BETXOT'O JKHJIbsT; PE3KUE KOJICOAHUS TEMITOB
BBO/IA JKWJIbSI; CHIDKEHHE YUCJICHHOCTH HACEJICHUSI U CY)KCHUE PhIHKA
SKWIbSL Y T.I,, CY’KACT PAMKH PENICHUS IIPOHGIIEM 1 BBI3bIBACT COITUATTBHO-
3KOHOMHYECKHE TTPOBIEMBbI B PETHOHE.

PazpaboTaTh COOTBETCTBYIOIIME PEKOMEH/IAIUMH TI0 T'OPHU30H-
TAJILHOMY 1 BEPTUKATIBHOMY PA3BHUTHIO CTPOUTEIBHOI'O KOMIUIEKCA KC-
IIEPTY MO3BOJISICT MOJICIIb, IIPE/ICTABJICHHAS HA PUCYHKE, KOTOPAS BKITIO-
4Jaer B ce6si HEOOXOMMBIE ATAMbl (POPMUPOBAHUS 30H JCITEIHBHOCTU
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CTPOUTEIBHBIX MPEANPUATUIT HA OCHOBE KOMITJICKCHOT'O PEIICHUS Pa3-
JIMYHBIX 327124 B KAKIOM U3 GJIOKOB:

B

BXOJHBIE IapaMeTpbl (OCHOBHBLIE pecypchl ITeH3eHCKOn
001aCTU: MHUHEPAIbHO-CBIPBEBBIE, TPYJOBbIC, TEXHUYECKHE,
(pUHAHCOBBIE, YIIPABICHYECKUE, MTHPOPMAITUOHHBIE)
3KOHOMHYECKAA CUCTEMA (CTPOUTEIBHBIA KOMIUIEKC)
BBIXOJHBIE IIApaMeTpPhl (BBOJ JXWIbd Ha TEPPUTOPHUU
[Ten3eHCcKon 061aCTH)

PBIHOK (TTIEPBUYHBIA U BTOPUYHBIN)

oTpedHuTeNb (YPOBEHb JKU3HU HACEJICHUSA [IeH3EHCKON
obacTn).

JAHHBIX YCJIOBUAX CHELMUAINCT, BBIITOJHAIOMMI IKCIIEPTHBY,

JIOJDKEH PACCMOTPETh HECKOIBKO BAPHUAHTOB IIO OOECIEYEHUIO ITOTO
ponecca. AHUIN3 PACHpeAe/ICHU GATAHCOBBIX 3aIIaCOB U JOOBIYH
IIOJIE3HBIX UCKOIIAEMBIX 110 PAaHOHAM [IeH3EHCKOI OOIACTH ITIOKA3BIBACT
HEOOXOANMOCTD €€ U3BMECHEHHUS B JIVUIIYIO CTOPOHY 34 CYET BOBICUCHUS
B PETr'HOH MHBECTUIINI, HATIPABJICHHBIX HA 60JI€€ MHTCHCHUBHOEC HCIIOJb-
30BAHUS MUHEPATIBHO-CBIPBEBBIX U BCEX APYIHUX PECYPCOB, B DKOHOMUKY
PEruoHA I CHIDKEHUS CTOMMOCTH JKUJIBSL

ITpu 3TOM HEOOXOAUMO YUUTHIBATH CYIIECTBYIONINE LICHTPHI Iepe-
PaGOTKY MUHEPAIBHBIX PECYPCOB B pervoHe. Kak BHUAHO 3TH LEHTPHI
O6PA3YIOT HEPABHOMEPHYIO MX KOHIIEHTPAIUIO B PErYOHE, OTOPBAH-
HOCTb OT CBIPBSl, YTO OIIPEAEICT HEOOXOAUMOCTb (POPMUPOBAHUS U
BBIJICJICHUS PA3/INYHBIX 30H JICSTE/IBHOCTH CTPOUTEIBHBIX IIPEITPUATHIL
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B Tlen3eHCKoOM O6IACTH CYLIECTBYET BO3MOXKHOCTD PA3BUTHUA
PETMOHAIBLHOIO  MHBECTULIMOHHO-CTPOUTEIILHOIO KOMIUIEKCA IO
OCHOBHBIM HAaIIPABJICHUAM HCIIOJb30BAHNA MUHEPAIHbHO-CBIPbEBLIX
pecypcoB (IIECOK, U3BECTb, AUATOMUT U T..), KOTOPBIE MOI'YT OBITb
UCIIOJIb30BAHBI HE TOJIBKO B PAMKAX CTPOUTEJILHOI'O KOMIUIEKCA, HO M BO
BCEX JIPYI'MX CMEKHBIX OTPACIIAX KAK B IIPEJIEIAX OJHOIO PETUOHA, TAK U
B IPYIMX PErMOHAX.

Ha pucyHKe mnpejacTaBieHa MOJENb PA3BUTUA PETMOHAIBHOTO
CTPOUTETBHOT'O KOMIUIEKCA, YUYHUTBIBAA €10 OCOOEHHOCTUA TOPHU3OHTAIIb-
HOI'O U BEPTUKAJIBHOTO PA3BUTHSL

IlepBo€e HANIPABJIEHHE — ITO PA3ZBUTHE NPEANIPUATUIL CTPOU-
TEJILHOI'O KOMIUIEKCA C MPUBA3ZKON UX K IOTPEOUTENIO KOHEYHOM IPO-
JAYKIIUH C LIEJIbIO CHUJKEHUA 3ATPAT, CBA3AHHBIX C TPYIOBBIMH, (DUHAHCO-
BBIMM, MTH(POPMALIMOHHBIMUA PECYPCAMH, HO C OJHOBPEMEHHBIM IOBbI-
IMIEHHUEM 34TPAT IO IIPUBJIECYECHUIO MATEPHUAIBHBIX PECYPCOB, TPAHC-
OPTHBIMH U3JEPKKAMM, POCTOM 34TPAT HA OOECIIEeYEHHE CTPOUTEND-
CTBA 3€MEIbHBIMU YYACTKAMH U T2, TaKOH NOAXO/] IOAPA3YMEBAET MHO-
TO3TAKHYIO TOYEUHYIO 3ACTPOMKY, OTPBIBAET MECTHBIE CBIPLEBBIE PECYP-
Cbl OT MPOU3BOJUTENA U MOTPEOUTENIA, YTO NPUBOAUT K YBEJIUYEHHIO
UMIIOPTA UX U3 JPYIUX PETMOHOB U CTATHAIIMKA MECTHOM IIPOMBIIILIEH-
HOCTHU CTPOMTEJIbHBIX MATEPHUAIOB M YAOPOXKAHUIO KWJIbS I KOHEY-
HBIX ITOTPEOUTENIEN.

OTpuIaTeNIbHbIE TEHJEHIIMH B CTPOUTELHOM KOMIUIEKCE PETUO-
Ha OIIPEIEIISIOT HEPABHOMEPHOCTD PA3BUTHSA HE TOJIBKO BCETO PETMOHA
B 1I€JIOM, OTJEIBHBIX OTPACIEH, KOMIUIEKCOB U IIPEANPHUATHAN, HO U €IO
OTJELHBIX TEPPUTOPUIL.

OTpHUIATEIbHBIE TEHICHIIMU B PA3BUTUU CUTYAIIUH B CTDOUTEND-
HOM KOMIIJIEKCE PETMOHE IPEAOINPENEIAIOT CTPYKTYPY IKCIIOPTA U
UMIIOPTA MHHEPAIBbHO-CHIPHEBON IPOJAYKIIUU M OCHOBHBIX BH/IOB
CTPOUTENBHBIX MATEPUAIOB. JJaHHBIE ACIIEKTHI INPUBOAAT K BO3PACTA-
HUIO TPAHCIIOPTHBIX U3JCPKEK U YIOPOKAHUIO JKUIbA, CY’KAIOT PHIHOK
SKWIbsl, OOPA30BAHHIO COLIMATIBHBIX IPOOGIEM (MUIPALlUs, 6€3paboTUII,
JAEMOIpaAPUYECKHN CIIAT).

Bropoe HampaBiaeHHe — 3TO (POPMHUPOBAHUE CTPATEIUH
CTPOUTETBHOT'O KOMIUIEKCA HA OCHOBE 30H JEATEIbHOCTH IIPEAIPHUATAN
C IIPUBSA3KOM UX K MATEPUAILHBIM PECYPCAM C 1IEIbIO CHUKEHUA 34TPAT,
CBA3AHHBIX C UX UCMOIb30BAHHUEM, HO C OJHOBPEMEHHDIM ITOBBIIIEHAEM
3aTPAT MO NPUBJIECYEHHIO BCEX OCTAIBHBIX PECYPCOB.
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JlanHbple TIPUBEJEHHBIE HAd PUCYHKAX IIO3BOJIAIOT OLIEHUTH
COCTOSIHUE U TIEPCIIEKTUBBI PA3BUTHUA MUHEPAIbHO-CBIPLEBOM 643bI /1A
HY>K/l CTPOUTENBCTBA [IEH3EHCKOM OOIACTH.

SN e
atwii 7
MRS

YCIOOBHBIE
OBbOIHAYEHHSA

Pacnpeoeneriie 6anamncosuix 3anacos u 000biiL
NONE3HBIX UCKONAeMbLX 10 parionam Ilenserncioli obnacmu

Peanuszanysa JaHHOIO HAIPABJICHUS PA3BUTHS IIPEJIOIPEICTISACT
HEOOXOUMOCTb 3HAYUTENBHBIX NTHBECTULIMOHHBIX BJIOXKEHHUHA B OCBOE-
HUE, pa3pabOTKy MECTOPOKICHUL, BO BHEIPEHUE MHHOBALUI B CTPOU-
TEJNBLCTBE, YTO JAET BO3MOKHOCTD B INOC/IEAYIOMIEM MOBBIIIATE ITIPOU3BO-
JIUTEIBHOCTD TPYJd, CHIDKATb CEOECTOMMOCTb CTPOUTEIBHON MPOJIYK-
LUU 1 06ECIIEUYMBATD YCJIOBUA 1A PEAIN3ALMKU HallMOHAILHOTO IIPO-
€KTa 10 JKWIBIO HA TePPUTOPUHU TTeH3EHCKON 061ACTH C OPUEHTALIMEN
HAa MHAUBUIYAILHOE XKUJIbE U MAJIOITAKHYIO 3ACTPOMKY. [JaHHBIN ITO/I-
XO/JI TIO3BOJIAECT CO3/JJABATh HOBBIE PA60OYME MECTA M CHMXKATH COLIMAJIb-
HYIO HAIIPAYKEHHOCTD B OOIACTH.

TpeThbe HaAIIPaBIE€HHE YIUTBIBACT [IBA IPEAbIIYIINX HAIIPaBIIC-
HHSI B PAIJMOHAIBLHOM COYETAHUH HX MEXKAY COOOMH. JJaHHBIN MOAXOZ,
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OPHMEHTHUPOBAH HA MHUHUMU3ALIUIO NP T'OPHU3OHTAIBHOM PA3BUTHU
CTPOUTEIBHOI'O KOMILIEKCA 110 GyioKaM paccrosinnii (1) nepemernenys n
KOHIICHTPAILMU PECYPCOB IIPH CO3/IAHUHM KOHCYHOM IMPOAYKIIMHM Ha
OCHOBE T4K HA3bIBAEMBIX 30H JICSITCIBHOCTH IIPEIIPHUSATHI CTPOUTE/ b
HOT'O KOMIIEKCA. JIAHHOE HATIPABICHUE PEATIU3YETCS 32 CUCT CO3/IAHMUS B
3THUX 30HAX PErHOHAIBHBIX KJIACTEPHBIX CHCTEM, KOTOPbIE OCHOBBI-
BAIOTCS HA PAI[MOHAILHOM PA3BUTHU 6A30BBIX IOOTPACICH CTPOU-
TEIBHOI'O KOMIUIEKCA (JIECOIIEPepa6OTKa, CTPOMUH/IYCTPYS, JOPOXKHOE
CTPOUTENBCTBO, TPAHCIOPT M TJI.), OGECIICUNBAIOIINE IIPOU3BOJICTBO
3HAYUTEIBHOM YACTH BHYTPEHHETO PErHOHAIBHOIO MPOAYKTA U BBIXOJ
Ha BHEIIHNE PBHIHKIL.

Bce aTH HANpaBIEHHUS MMEIOT CBOM PAITMOHAIBHBIE OOIACTH
HICITOIb30BAHMS B KOHKPETHOM PETHOHE U €0 TEPPUTOPUH, YTO TIO3BO-
JISIET B KOMITJICKCE PEIIATh MHOI'ME CTPATEIMYECKIE 3314491 U BEIOHPATh
COOTBETCTBYIONIHE HAIIPABICHUS I'OPHU30HTAIBHOIO MU BEPTHKAIBLHOIO
PA3BUTHSL CTPOUTEIBHOI'O KOMIUIEKCA.

TaKOM HOJXOJ IO3BOJISIET MPOBECTU I'PYIITUPOBKY TEPPUTOPUI
PErMoHa U BBIJICSIUTD HECKOJIBKO 30H JICSITEIBHOCTH IPETIPHUITHH C yde-
TOM BCEX TPEX OCHOBHBIX BAPHUAHTOB UX (DOPMUPOBAHUISL

I pynnuposra 301 0eamensHOCML CMpPOUNEIbHbIX BDeONPUAINULL
Iensencroti obnacmu
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Kak BUIHO UX PHUCYHKA TAKUX 30H MOXKET OBITH IITh, B KAKJOU U3
KOTOPBIX PALIMOHAIBLHO UCIIOIb3YIOTCA BCE BU/BI PECYPCOB IIPU MUHM-
MaJIbHBIX 34TPATAX.

B Hacrosmee Bpems Haubosee BAXKHOM TPO6IeMO [ pErHOHA
ABJIAETCA MOBBIMIEHUE MHBECTUIIMOHHOM IPHBJIEKATEIbHOCTH U IIOUCK
MOTEHIMAIBHBIX MHBECTOPOB B 1IEIAX ObecnedeHrs (PyHKIIMOHUPOBA-
HUA JAHHBIX 30H JIE€ATETbHOCTH.

TaxkuM 0Opa30M, IPH NPOBEACHUU SKCIIEPTU3BI CTPATETHUU PA3BH-
TUSI CTPOUTEIBHOI'O KOMIIJIEKCA PETHOHA HEOOXOAUMO OLICHUBATD:

1. COOTBETCTBHE MNPEMIATAEMBIX B CTPATETUU PA3BUTUA OCHOB-

HBIX HAIIPABJIECHUNA PA3BUTHA OTPACIN U TEPPUTOPHUU 33JAUaAM
CO3aHMA HAan0o0J1€€ KOM(POPTHOM CPEABI OOUTAHUS YEIOBEKA,
PALHMOHAIBLHOIO HCIIOAb30BAHUA IIPUPOJHBIX, TPYJOBBIX U
JIPYTUX PECYPCOB;

2. CoMaNIbHO-3KOHOMUYECKOE COOTBETCTBUE PEIICHUI B 06J1a-
CTU PA3BUTUSA OTPACIIU PECYPCHOMY ITOTEHIIUAIY TEPPUTOPUH,
IIPUHATBIM HAIIPABACHUAM PAa3BUTUA WU PA3MEIIECHUSA IIPO-
MU3BOJICTBEHHBIX MOIHOCTEMH;

3. ITpaBWIBHOCTB BEI6GOPA TPAHCIIOPTHO-TUIAHUPOBOYHOH CTPYK-
TYPbl TEPPUTOPUI U MEPOIIPUATUI 1O UX MHKCHEPHOM MO~
I'OTOBKE;

4. DKOHOMUYECKYIO U COLMAIBHYIO OOECIEUYEHHOCTb Pa3Mellie-
HH IIPOU3BOACTBEHHBIX MOIHOCTEN U PA3BUTHA IIPOU3BO/L-
CTBEHHOU U COLIMAIILHOM NMHPPACTPYKTYP TEPPUTOPUIL.

JKCcIepTU3a HA ITAINE MPEIBAPUTECIBHOIO O0OCHOBAHUS
HUHBECTHUITUH

JIOrMYECKUM MPOJIO/DKEHUEM U MEXAHU3MOM PEAIN3AIINN CTPA-
TETUH PA3BUTUS CTPOUTEIBHOIO KOMITJIEKCA PETHOHA CTajla paboTa 1o
TEXHUKO-9KOHOMHUYECKOMY OOOCHOBAHHMIO MHBECTHITUHI U pa3paboTKe
OU3HEC-TVIAHOB ¥ MTHBECTUITMOHHBIX ITPOEKTOB.

B Ilensenckor o6iaactu B kouue 2006 roga Ha4aaach OATO-
TOBKa K MEXJAYHAPOJHOMY HHBECTUIIMOHHOMY (POPYMY, KOTOPBIH
npomen B okTsi6pe 2007 roga. OCHOBHOM 1€bI0 (pOpyMa SIBJISITIOCH
ITOBBINIECHUE HHBECTUIIMOHHOM IPUBJIECKATEIBHOCTH PETHOHA. «CXeMa
IIPOCTAst — CHIZKATh MHBECTUITMOHHBIE PUCKU U ITOBBINIATh UHBECTU-
LIMOHHBIN K€ HOTCHIIUA», — OTMedaeT 4jaeH OOIIEeCTBEHHOI'O COBETA
IIPU MHHUCTEPCTBE PETrMOHANBHOIO pPa3dBUTUsA Poccum Anexcanjap
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[ITepman. PafioHbl 06ACTH B pAMKaX IOATOTOBKHU K JJAHHOMY (POPY-
My pa3padaTbhIBAIOT U MPEACTABAT COOCTBEHHBIE MHBECTHUIIMOHHBIE
NPOMUIM, A TAKKE CTPATETUH PA3ZBUTUSA HA TPU I'0J1d, KOTOPBIE IIO3BO-
JIAT MIPUBJIEYDb B PETMOH UHBECTULINH JO 200 MUJUTMOHOB JIOJUIAPOB B
CENbCKOE XO3AMCTBO, 4 MMEHHO PACTEHUEBOJCTBO, CBMHOBOJCTBO,
ABTOKOMIUIEKTDI JUIA CEJIbXO3TEXHUKH. 3AMECTUTEND IPEACEIaTEIIsd
MIpaBUTENbCTBA [IeH3EHCKOI 06sacTu Buranuit YapymnuH OTMEYaET
cieayiomee: «HaM Hy)KHO OIIPENENUTDb, U Mbl YK€ OIIPEAEIeM IIPHUO-
PHUTETHBIE HANPABIAECHUSA, KyZid Mbl XOTUM IIPUBJIEKATh MHBECTHUIIUU,
CHENATb KOHKPETHBIE OU3HEC-IJIAHBI, IOHSATHBIE MHBECTOPAM, CHE-
JIAHHBIE I10 3aI4JHBIM CTAHAAPTAM. Y HAC PUCKHM MHBECTUIIMOHHDIE
HeOobIue. 3a7a4a 06/1aCTU — HE CHHKATb PUCKU, HE (POPMHPOBATH
MHBECTULIMOHHYIO IIPHBJIEKATEILHOCTb, 4 PACCKA3aTh JPYI'UM, YTO
OHAa YK€ €CThb>.

B ¢BA3M € 3TUM OCOOYIO AKTYAJIbHOCTDH IIPUOOPENIO MPOBEJICHUE
KAaYECTBEHHON U CBOEBPEMEHHON 3KCIEPTU3BI BCEX JIEMEHTOB UHBE-
CTULIMOHHBIX NPO@UICH, MHBECTULIMOHHBIX CTPATEIUI PA3BUTHA
MYHULMITAILHBIX OOPA30BAHUI OOIACTH, 4 TAKKE MHBECTUIIMOHHBIX
IIPOEKTOB.

VUYUTBIBAA, YTO B YMCJIE OCHOBHBIX CTPAH-MHBECTOPOB PACCMAT-
pusator Kuraii, FOxuyto Kopero u CHIA oco60oe BHUMAHUE SKCIIEPTOB
OBLJIO COCPENOTOUECHO Ha KOMIUIEKCE PA6OT O COIVIACOBAHUIO U OLICHKE
TEXHUKO-3KOHOMUYECKUX OOOCHOBAHMN MUHBECTUIIUM, NPUHATHIO
pENIEHUI O KA4EeCTBE MTOAIOTOBIEHHOM JJOKYMEHTAIIUH.

B 4acTHOCTH, OTBETCTBEHHBIE BEJJOMCTBA OPrdHOB MCIIOJTHUTENb-
HOI BJIACTU MYHUIIUIAIbHBIX OOPA30BAHUH JOJLKHBI ObLIH YCTAHABIIH-
BATb CBOU TPEOOBAHUS IO HAUAIA PA3PAOOTKU ITYTEM BbIIAYU HCXOJHBIX
JAHHBIX M TEXHUYECKUX YCJIIOBHH, 4 OPIAHU3AIINH, OCYIIECTBIAIONINE
3KCHEPTU3Y U KOHCAITHUHI, O6ECIEYNBATL KOHTPOIIb 32 COOMOAEHNIEM
YKa3aHHBIX TPEOOBAHHU. Bce 3TO MPUBOAUT K COKPAIIEHUIO UHBECTH-
IIMOHHOI'O ITUKJIA.

ITpu 3TOM Ka4€CTBO M HA/ICKHOCTD SKCIIEPTU3DI OY/IET 3dBUCETD OT:

— Ka4eCTBA U OOOCHOBAHHOCTU IIPUMEHSAEMBIX METOJUK pa3pa-

OOTKU CTPATETUH PA3BUTHS 1 HHBECTUIITMOHHBIX IPOMUIIEH,

— IIOJIHOTBHI ¥ KOMIUIEKCHOCTHU MATEPUAJIOB, IIPEACTABICHHBIX Ha

3KCIEPTH3Y,

— 3PYAULIUN U OOBEKTUBHOCTH SKCIIEPTOB, KOHCYJIBIAHTOB 1 IIPH-

BJICUEHHBIX YYEHBIX, YDOBHSI OPraHU3AIINH SKCIIEPTHOHN PaO6OTHL
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11 opraHusanuy OO6MEHA OIBITOM PabOThL SKCIIEPTOB U KOH-
CYJIBTAHTOB Hd OCHOBE €JIMHOIO 0AHKA JAHHBIX IO IUIAHUPYEMBIM U
PEWIN30OBAHHBIM B MYHUIIUIIAJIBHBIX OOPA30BAHUAX HWHBECTUIIMOH-
HBIM TPOEKTAM OBUIM CO3/IaHBI CIICIIUAJIbHBIC IKCIIEPTHBIE PA6OYUX
I'PYIII C IIPUBJICYCHUEM KOHCYIBTAHTOB U3 KOHCAJITUHIOBBIX AI€HTCTB
u BY3o0B.

Wsyuenue onbira CIIIA, Kanaael, [epManuy 1 SIOHNUM ITOKA3bIBA-
€T, YTO, HECMOTPSI HAd UMEIOIUECS PA3/INYYS B OPIAHU3ALUY SKCIIEPTU-
3bl CTPATETU PA3BUTHS TEPPUTOPUI U MHBECTULIMOHHBIX [IPOEKTOB B
YKA34HHBIX CTPAHAX, CBA3AHHBIC C OCOOCHHOCTIMH UX CTPYKTYP YIIPaB-
JICHUS U AIMUHHUCTPATUBHOI'O YCTPOUCTBA, OOIINM (PAKTOPOM SABJIICTCS
TEPPUTOPHUAIBHBII IPUHIIUII [IOCTPOEHUS CUCTEMBI KOHTPOJIA 34 Kade-
CTBOM IOJOOHBIX JOKYMEHTOB U Y4ACTUE I'OCYAAPCTBECHHBIX OPI'AHOB B
PErYIMPOBAHNUY MHBECTULIMOHHOI'O PA3BUTUS TEPPUTOPUIL.

3aCJIy’KHUBACT BHUMAHUS 34PYOCKHBIN OIIBIT OCYIILECTBICHHS 9KC-
IIEPTU3bl MHBECTULIMOHHBIX IIPOEKTOB U CTPATEIUN PA3ZBUTHS B IIPOLIEC-
CE UX CO3[AHU, 4 HE TAK HA3bIBAEMOM «KOHEYHON IIPOEKTHOM IIPOAYK-
ITUW» B BUJIE 3aBEPIICHHOIO M MPUHATOIO JOKyMEHTA. Takas cucrema
IIOMOI'A€T OCYIIECTBI/IATh [IOCTOSHHBIA KOHTPOJIb 34 UX PA3PaO0OTKOMH, 4
TAKKE NIPUHUMATDh MEPBI, NPEAYIPEKIAIONINE OTKIOHEHUS OT IIPUME-
HSIEMBIX METOJOJIOTUH, CTAHAAPTOB U HOPM.

MHOI'OBAPHUAHTHOCTb METOJOJOI'HMYECCKUX HCCICJIOBAHUN HA
IPEANPOEKTHON CTAAWUU, HAIIPABJICHHBIC HA IIOUCK BAPHUAHTA C HANUOO-
JIe€ INPOIPECCUBHBIMU PEUICHUAMH U MAaKCUMAaJbHON 3KOHOMUEN
PECYPCOB, YUET CIIELUAIUZALUN TEPPUTOPUH, €€ COITUAILHO-3KOHOMMU-
YECKOI'O COCTOSIHUSA ITO3BOJIIIOT €IIE JO HAYaId PA3PAOOTKU IIPOPUIL,
HA4JId UHBECTULIMOHHOI'O IIPOCKTUPOBAHMS TIIATEIBHO IIPOPAOOTATDh
CTPATETHIO Pa3BUTUA. [IpEeIIIPOEKTHAS MTO/IIOTOBKA (BKIIOYAS PA3paboT-
Ky KOHLCIIUN CTPATEIUH PA3BUTUSA) YACTO COCTABJLICT O ITOJIOBUHBI
OOIIMX 32TPAT HA CTPATETUIO PA3BUTUA TEPPUTOPUIL.

IIpenocraBisi HAay9YHO-METOAUYECKYIO IIOMOIIb B BEIGOPE HAUO0-
JIE€ ONTHUMAJIbHBIX PEHICHUIN IO (POPMHPOBAHHIO MHBECTHUIIMOHHBIX
IIPOI'PAMM PA3BUTHUA MYHHUIIUIIAIbHBIX OOPA30BAHUN 3KCIIEPTHI JOJDK-
HBl YYUTBIBATH (PAKTOPBI YCIEMIHON PEAIM3ALUU WHBECTULIMOHHON
CTpaTerum cyobekTa PO, B COCTAB KOTOPOT'O BXOJAT JIAHHBIE TEPPUTO-
pHH, A UMEHHO:

— VJIy4LIEHHE ITO3ULIMH PETMOHA B PEUTUHIC MHBECTUIIMOHHONU

[IPUBJICKATEIBHOCTY,
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— CO3/aHUE NIPOTIPECCUBHOIO MHBECTUITMOHHOTO 3AKOHOIATEIIb-
CTB4, PEryJIUPYIOMETO UHBECTUIIMOHHYIO [EATEIBHOCTL B
pernone, NpeAoOCTaBICHUE TIPABOBBIX MAPAHTHUN MHBECTOPAM,
CO3/JIaHUE OIATOIPUATHOI'O HAJIOT'OBOI'O PEKUMY;

— BBIOOP HA KOHKYPCHOH OCHOBE YIIOJTHOMOYEHHO! CIICIIHUAJIN-
3UPOBAHHON OPraHU3AlUH, OKA3BIBAIOIIECH Ha JOIOBOPHOU
OCHOBE YCJIYI'H 1O TIPUBJICYCHUIO UHBECTHUIIMUI 1 COIIPOBOXK/IE-
HHIO MHBECTUIIMOHHBIX ITPOEKTOB B [I€H3EHCKOI OOIaCTY;

— WHBEHTAPU3AIUA U CUCTEMATH3ALIMA NHBECTULIMOHHBIX IIPO-
CKTOB;

— CO3JaHUE U BEJCHUE PEECTPA MHBECTULIMOHHBIX IJIOMIAIOK U
IreOMH(MOPMALIMOHHON CUCTEMBL PETUOHZ,;

— PAa3BUTHUE KAJPOBOI'O OOECIICUYCHHS WHBCECTULIMOHHOW Jesi-
TEJIbHOCTHU, HAIIEJIEHHOE HA IIOATOTOBKY U IIPUBJICYCHHE KBa-
JUPUIUPOBAHHBIX PYKOBOJUTEIICH U CIICLIUATIICTOB;

— peanusanysg KOMMYHUKAIIMOHHON CTPATErvu, HAIPABICHHON
Ha (POPMUPOBAHUE UMUJIKA PETUOHA, IIPUBJICKATEIBHOIO YIS
pasmereHnsa NHBECTULINI.

Bes3 akTUBHOCTH, BBICOKON KBAIM(PHUKAIIUH, OTBETCTBEHHOCTH 34
IIOJIOKEHHUE JI€)I B UHBECTULIMOHHOM ITOJIMTUKE HA TEPPUTOPUH SKCIIEP-
THU3a HE OYZET BBIIOJIHATH CBOCIO IIPEAHAZHAYCHU. DKCIIEPTHU3A ['APAH-
THPYET KAYECTBO PA3PA6OTAHHON CTPATETUN Pa3BUTHS, MNHBECTHUITHOH-
HBIX IIPOEKTOB U HECET OTBETCTBEHHOCTD 34 CBOU PEKOMEH/IALINU.

TIpoBeneHne 9KCIEPTUSBI IIO3BOJIAET 1ATh KAYECTBCHHYIO OLICHKY
HAMEUYEHHBIM LEJIIM HHBECTHILIMOHHOIO PAa3BUTHSA TEPPUTOPUI
TTeH3eHCKOM 06/1ACTH, OOOCHOBAHUIO HEOOXOAUMBIX OO'bEMOB UHBECTH-
LUOHHBIX PECYPCOB, MPOBCACHHOMY AHAJIN3Y TEKYIIEI'O I1OJIOKCHUS
OTPACIEX U MHBECTULIMOHHON IIPUBJICKATEIbHOCTU PAYOHOB PETHUOHA,
BBJICJICHHBIM IIPUOPUTETHBIM HAIIPABICHUAM UHBECTUPOBAHUS U O00-
3HAYCHHBIM OCHOBHBIM HUCTOYHHKAM (PUHAHCUPOBAHUSA PECAIU3ALUU
MHBECTULIMOHHBIX IIPOCKTOB.

Kpome TOro, yCnemHon peaan3aluy HHBECTULIMOHHBIX CTpaTe-
U TEPPUTOPUI PETUOHA MOXKET CIIOCOOCTBOBATH IKCIIEPTHOE COIIPO-
BOXK/ICHHE NIPEJIAra€MOU JETAIBHOU CUCTEMBI MEPOIIPHUATU 10 CO3/1d-
HUIO OIAIONPUATHBIX YCIOBUM MHBECTHUPOBAHMS HA TEPPUTOPHUU MYHU-
ITUNIBHBIX OOPA30BAHUI PETrMOHA U MPOABIKEHUIO TPUBICKATEIBHO-
IO UMMW/KA PAHOHOB ITeH3EHCKOM 061aCTH B Poccuu 1 32 pyoeskoMm.

71



book-2010:book-2005.gxd 30.09.2010 13:03 Page?—Z@

Marepuansl 5-7-i MexayHapoaHbIx KoHpepeHLUmi

OCHOBHBIE€ HAIIPABJICHHUA JKCIIEPTH3BI IIPH PEATHIAIIHH
IIPOIPaMM PA3ZBUTHA TEPPHTOPHH M HHBECTHIIMOHHBIX IIPO-
€KTOB

Ha cnenyromem aTarie AeITeIbHOCTb SKCIIEPTOB COCTOUT B AHAJINU-
3€ U OLICHKE 3(PPEKTUBHOCTH M KAYECTBA BBIIIOJIHEHHBIX IIPOIPAMM,
IIPOEKTOB, APXUTEKTYPHO-CTPOUTEIbHBIX, KOHCTPYKTOPCKHUX U HAYYHO-
HUCCIIENOBATENBCKUX PA0OT, OTHOCAIIUXCA K CTPOUTEIBCTBY, MOJCPHU-
34111, PEKOHCTPYKLIMH, [IEPEPOMUIMPOBAHUIO IIPECAIIPUATHI, K Opra-
HHU3AITUM 1 UCIIOJIBb30BAHUIO TEPPUTOPHIL. Ha 3TOM 3Tane Heo6XO UM
KOMIUICKCHBIA ITOAXOJ K IKCIIEPTHU3E BCEX ACIIEKTOB XO3SAUCTBEHHOM
JEATEIPHOCTU INPEANPUATHH. B [e/IX MOJNy4EeHUsT MAKCUMAIbHOI'O
a(pdexTa OT peanrsau NPOEKTOB TPEOYETCA BbIPAOOTKA IIPAKTUYE-
CKHUX PEKOMEH/IAINI 110 Hauobomaee 3(pPEeKTUBHOMY YIIPABICHHUIO KOH-
KPETHBIMU IIPOU3BOJACTBEHHBIMHU OOBECKTAMH, II0 UX B3aHMOYBI3KE B
€IMHBIN YIIPABICHYECKU OPTQEIIb, IO CTPATEIUYECKOMY PA3ZBUTUIO
BCEIO KOMIUIEKCA MPEAIPUATUHA. DTO OOECIICUYMBACTCA IPOBELCHUEM
COBOKYIIHOCTH TEXHUYECKUX, SIKOHOMUYECKUX, YIIPABICHUYECCKUX, KO-
JIOTMYECKUX U JPYTUX BUJIOB IKCIIEPTHS.

C y4eroM HaMEUEHHBIX B CTPATEIHU PA3BUTUA CTPOUTEIBHOI'O
KOMILJICKCA HAIIPABJICHUH IPEAIOJIAIACTCd AKTUBHOE BOBJICUCHUEC
PECYPCOB MUHEPAIBHO-CBIPhEBOM 6a3bI ITeH3eHCKOM 0b6macTu. IToaTomy
BAXKHAS POJIb JIOJDKHA OBITh OTBEAEHA SKOJIOTMUYECKOM IKCIIEPTU3E, T.C.
YCTAHOBJICHUIO «COOTBETCTBUA HAMEYAEMOU XO3AMCTBEHHON U WHOM
JIEATEIBHOCTH 3KOJIOTMUYCCKUM TPEOOBAHUAM U ONPEAEIICHUE JOITyCTU-
MOCTHU PEATU3AINH OOBEKTA IKOJIOTUYECKON SKCIEPTUSHI B LIEJISIX IIPE/T-
VIIPEXKACHHS BO3MOXKHBIX HEOIATONIPHUATHBIX BO3LEUCTBUI 3TOU J€s-
TEIBHOCTH HA OKPYKAIOUIYIO IIPUPOJHYIO CPEAY U CBSI3AHHBIX C HUMU
COITMAIBHBIX, 9KOHOMHYECKUX M UHBIX [TOCJIE/ICTBUH PEAUIN3AIINU OO0b-
€KTa 9KOJIOI'MYECKON IKCIIEPTUSBL>. YCIICITHOE PEIICHUE 3ABUCUT B IIEP-
BYIO O4€pPENb OT BHEAPEHUS B CTPOUTENBHOC IIPOU3BOACTBO TAKUX TEX-
HOJIOTMYECKUX IPOIECCOB, MATEPHUAIOB U OOOPYAOBAHUS, KOTOPBIE
obecriedmwn 661 60JIe€ TTOMHYIO U KOMITJIEKCHYIO IEPEPAOOTKY ChIPbS,
YMEHBIIICHHUE OTXOJOB IIPOU3BOJCTBA M MAKCUMAJIBHYIO UX YTHIN3A-
LU0, 3KOHOMUIO 3€MEJIbHBIX, BOJAHBIX U JIPYI'UX IIPUPOIAHBIX PECYPCOB.
ITo3TOMY PACCMOTPEHUE U COIJIACOBAHUE PAZJIHUYHBIX ITPOCKTHBIX
PEIIEHU, MATEPHUAJIOB O BBIOOPE 3€MEIBHBIX YIACTKOB JII Pa3MeEIre-
HUS [IPOMBIIUIEHHBIX OOBEKTOB, Y4ACTHE B KOMUCCHUSAX 110 BBOJY B 9KC-
IUIyaTALUIO OOBEKTOB — BAXKHBIC HAIIPABJICHUA ICATCIIbBHOCTH 9KOJIOI'H-
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YECKOI 3KCNEPTHU3BL [Ipr HEOOXOAUMOCTU KOMIUIEKCHOM 3KOJIOIHYe-
CKOI1 OLICHKH ITPOEKTOB CTPOUTEIBCTBA OCOOCHHO 3HAYUTE/IBHBIX O0b-
EKTOB (IIPEUMYIIECTBEHHO TaKUE OOBEKTHI OyIyT PACIIOIAraTbCs B
HukonbckoMm parioHe Ilensenckon o61acTy U I. [IeH3e) i KaKoro u3
HHUX JIOJDKHBI OBbITh CO3/IaHBbl CICIIUAJIbHBIE 3KCIEPTHBIE KOMHUCCHU,
BBIBO/IbI I PEKOMEH/IAITUN KOTOPBIX O0S3aTEIbHO YIYUTHIBAIOT IPH Pa3-
paboTKE NPOEKTOB. Il TAKUX Pa0OT, KaK IPAaBUJIO, IIPUBJICKAIOT BEIY-
IIUX YYEHBIX U BBICOKOKBUIM(PUIIUPOBAHHBIX CIIECIHUATHNCTOB OTPACIe-
BBIX UHCTUTYTOB, 4 TAKXKE PEACTABUTEICH MUHHUCTEPCTB U BEJJOMCTB.

K IpyruM OCHOBHBIM BHUJIaM 3KCIEPTU3, IPOBOJUMBIX B IIEPHO],
SKCIUTyaTalluH IPOU3BO/ICTBEHHBIX OOBEKTOB MOKHO OTHECTU CJIEAYIO-
e,

TeXHUUECKUE SKCIIEPTUSBL. DTO OOSI3ATEIbHBIE SKCIIEPTUDIL, IIPO-
U3BOJAIINE aHAIN3 (PUBNIECKOT'O COCTOSHUS IPOU3BOACTBEHHBIX O0b-
€eKTOB. OHH SBJAIOTCS HMCXOAHBIM MATEPUAIOM HPU OIPEACICHUNU
JIIOOBIX CTOMMOCTHBIX ITOKA3ATEJIEH.

DKOHOMUYECKUE SKCIIEPTUSBL. DKCIIEPTUSBI COAECPKAT CTOUMOCT-
HOI aHAIN3 BIUAHUA HA TIPEAIPUATHSA PA3JINYHBIX (DAKTOPOB: PHIHOY-
HOI1 CPE/IbL, TAPAMETPOB (PUHAHCOBOI CUCTEMBI, YPOBHS HAJIOT'OB, BCEX
BU/IOB PUCKOB, CTPAXOBAHUSL.

DKCHEPTU3BI MECTOIIOJIOKEHHUS. DTOT BHJ, SKCIIEPTU3 YUUTHIBACT
HE TOJBKO MPOCTPAHCTBEHHOE IOJIOKEHUE ITPOU3BOJCTBEHHOIO O0b-
€KTa, HO U HHMPACTPYKTYPY, SKOJIOTIHIO 30HHUPOBAHUS, TPAHCIIOPT,
TONOI'PADHIO, ONNMCAHUE I'PAHMLL, HHXCHEPHBIC CETH.

VIpaBiaeHyecKkas 9KCIepTrU3a. DKCIEPTU3A pacCMaTpuBaeT Qpop-
MMPOBAHUE M PA3BUTHEC YIIPABICHUYECCKUX PEIICHUM, MO3BOJSIONINX
MOJIyYUTh MAKCUMAJIBHBIN 3(MEKT OT BBIOPAHHON PBLIHOYHOM CTpATE-
I'MY, TAKTUKU MEHEPKMEHTA IPEAIPHUATHSL.

[TpaBoBas skcepTrusa. CTaBUT CBOEH LIEJIBIO OIIPEEICHUE OObE-
Ma IIPaB HA MPOAYKLIMIO, HUMYIIECTBO, MHTEIIEKTYAJIbHYIO COOCTBEH-
HOCTB U Jp. OIPEAEIIAIOT IPABOBOU PEKUM HE TOJIBKO OOBEKTA IKCIIEP-
TU3bL, HO M IIPABOBOE MOJIOKEHHUE CTOPOH.

TakuM 0OpPa30M, SKCNEPTU3A SABJIAETCS OCHOBOH (DOPMUPOBAHUS
U YCIEHTHONW PEATU3ALUH UHBECTUIIMOHHBIX CTPATEIUI Pa3BUTHS TEP-
PUTOPUH PETHOHA, OCYIIECTB/ISIT UX KOMIIJIEKCHOE 3KCIIEPTHOE COIPO-
BOKJEHHE.
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Ing. Viadimir Kulil
Czech Republic

NEKTERE POZNATKY Z OCENOVANIi
NEMOVITOSTi V CR A V ZAHRANICI (SRN, ASIE)

Abstrakt: Prispévek se zabyva nékterymi zkuSenostmi z ocefiovani
majetku ve véci vztahu mezi vécnou, vynosovou a porovnavaci hodnotou
majetku a z ocefiovani vyznamného pamatkové chranéného objektu v
CR. Dale uvadi poznatky z oceiiovani nemovitosti v SRN a informace o
vystavbé a znalecké ¢innosti v jihovychodni Asii z pozice technického
experta pro ¢eskou diplomacii.

1. VZTAH MEZI VYNOSOVOU HODNOTOU, POROVNAVACI
HODNOTOU A VECNOU HODNOTOU SE ZAPOCITANYM KOEFI-
CIENTEM PRODEJNOSTI

Pro ocetiovani v Ceské republice plati jak mezinarodni ocefiovaci stan-
dardy, které jsou nezavazné, tak zavazny ocetiovaci piedpis, a to zakon o
ocenovani majetku ¢. 151/1997 Sb. kazdoro¢né dopliovany vyhlaskou
Ministerstva financi Ceské republiky. Platny cenovy predpis je velmi vyznam-
nym zdrojem dat a informaci pro ¢innost znalce a je bez omezeni k dispozici.
Natolik podrobné zakonné postupy pro ocenovani majetku az na vyjimky v
zahraniéi nejsou a znalci v Ceské republice maji v rukach uréitou konkurenéni
vyhodu. Cesky ocefiovaci piedpis napomahé pii stanoveni vécné, vynosové a
porovnavaci hodnoty véetné urceni mir kapitalizace nebo aktualizovanych koe-
ficientd prodejnosti podle lokality. Dale rozpracovava analytickou metodu
opotiebeni staveb. Pro oceniovani v zahraniéi plati mezinarodni ocefiovaci stan-
dardy a metodiky doporuc¢ené zejména dobrovolnymi znaleckymi sdruzenimi.

Podle zakona ¢. 151/1997 Sb. o ocenovani majetku § 33 se v odstavci
3 uvadi, ze Finanéni ufady v CR shromazd'uji v daiiovych spisech obsazené
udaje o cenach zjisténych pii ocenovani nemovitosti a o cenach sjednanych za
tyto nemovitosti v pfipad¢ jejich prodeje. Finanéni Gfady piedavaji tdaje
Ministerstvu financi a Ceskému statistickému ufadu. Z téchto podkladi jsou
tvofeny a kazdoro¢né aktualizovany koeficienty prodejnosti, které upravuji
vécnou hodnotu nemovitosti na statisticky podrobné uréené praimérné ceny
majetku podle polohy vsech obci v CR a podle skuteéné realizovanych cen.
Provadéci vyhlaska k zakonu o ocenovani majetku predepisuje detailni post-
up pro pouzivani téchto koeficienta.
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Koeficient prodejnosti Kp muze znalec ve vétsing ptipadt snizit nebo
zvysit az o 25 % v piipadech dikazné podlozenych piislusnymi podklady,
fotodokumentaci a mapami, popiipadé jinymi archivovanymi dikaznimi
materialy. Divodem upravy musi byt odchylka od b&znych podminek v
ocenovaném uzemi v Clenéni, a to konkrétné v obcanské vybavenosti,
dopravnim spojeni, historickém vyznamu, mimotadnych klimatickych pod-
minkach, popiipade v jinych obecné zavaznych divodech ve vztahu k oceno-
vané nemovitosti, které vyrazné ovliviuji jeji prodejnost. Zohlednit lze 1
moralni zastarani stavby.

Vyse uvedeny cenovy piedpis netvoii ceny trzni, avSak pokud znalec
u vécného ocenéni upravi koeficienty prodejnosti v povoleném rozpéti s
nalezitym trznim a technickym od@vodnénim, potom az na vyjimky neni
davod predpokladat, ze takto zjisténa cena v sobé neobsahuje vyznamny trzni
aspekt a cenu takto zjisténou pak lze pouzit jako podklad pro urceni trzni hod-
noty majetku.

Jestlize tedy znalec zpracuje ocenéni nemovitosti v CR nakladovou
cenou podle cenového predpisu se zapocitanymi koeficienty prodejnosti, dale
podle vynosové metody a porovnavaci metody, pak mize z téchto 3 podklad-
nich cen stanovit trzni hodnotu s nalezitou piesnosti. Kazda z vyse uvedenych
metod je plnohodnotna, odiivodnéna a ma vypovidajici schopnost a nepfislusi
nadiazenost ¢i vétsi vaha zadné z uvedenych metod. Potom nevyplyva
odivodnénost zapocitavani vazenych prameért pro zjisténi trzni hodnoty.
Pokud jsou uvedena ocenéni fadné zpracovana se zohlednéni relevantnich
okolnosti, potom by se mély uvedené 3 ceny k sobé blizit mimo vyjimecné
piipady naptiklad u ocenéni pro likvidaci majetku. Pokud znalec pfi trznim
ocenéni nemovitosti v CR nepouzije ndkladové ocenéni podle zikona o
ocenovani majetku a provadéci vyhlasky, potom muze byt vznesena namitka,
ze nebylo znalcem provedeno Setfeni v plném rozsahu ve véci zodpovédného
stanoveni trzni hodnoty.

2. OPOTREBENI HISTORICKYCH STAVEB PO GENERALNi
OPRAVE

Na piikladu stylového historického secesniho hotelu Hoffmann od
svétoznamého uznavaného videnského autora architekta Josefa Hoffmanna
(1870-1956) podle navrhu z roku 1903 Ize ukazat problematiku stanoveni rel-
evantniho technického opotfebeni. Nemovitost je zapsana do seznamu
nemovitych kulturnich pamatek CR a obsahuje nadstandardni hotelové poko-
je, apartma, restauraci, bar, recepci, 2 salonky, konferen¢ni sal a sluzebni byt.
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Obrazek ¢ 1 — Predni pohled na hotel

Budova je kratce po provedené generalni opravé, tato byla provedena
davky pamatkovych organi. Byly pouzity specialni a moderni kvalitni a
trvanlivé materialy. Byly provedeny repliky interiéri pavodnich véetné
puvodniho stylu barevnych vzortu podle zachovalé projektové dokumentace a
dobovych fotografii. Lze konstatovat, Zze po generdlni opravé véetné
zastieSeni a statického zabezpeceni je opodstatnény nazor, ze vlastni budova
bude mit zivotnost od generalni opravy 100 let tak, jako kdyby $lo o
novostavbu. Provedeny klasicky vypocet opotiebeni linearni metodou po
Castech zohlednuje staii 98 let, dodatecné pristavby a znamena vypoctené
opotiebeni 43,61%. V ptipadé pouziti metody analytické vychazi opotiebeni
20,77%. Snizeni ceny na zakladé téchto metod se ale jevi jako nepfiméfené
vysoké a neodrazejici skutecnou trzni hodnotu majetku.

S ohledem na provedenou generalni opravu se nabizi otdzka pouzit
metodiku opotfebeni moralniho a technického, kterou aplikuje zakon o
ocenovani majetku s provadéci vyhlaskou 3/2008 Sb. v oblasti bytd v
bytovych historickych domech. Zde se pak nabizi zatazeni stavby do kate-
gorie opotiebeni, kdy k roku dokonceni opravy technické a moralni
opotiebeni stavby neovliviiuje cenu a ¢ini 0%. A teprve od roku dokonceni
generalni opravy se bude pocitat opotiebeni tak, jako by §lo o novostavbu a v
tomto piipadé po 4 letech lze zapocitat 4% opotiebeni.
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Mame zde tedy 3 diametralné odlisné vysledky ve véci opotiebeni
stavby, které zasadn¢ ovlivni jeji trzni hodnotu.

Zavér: Je na znalci, ktery je expertem pro urcovani cen, jakou metodu
opotiebeni pouzije. Pokud prikazné oduvodni vypocet opotiebeni na zakladé
logiky véci a trznich mechanismd, je potom cena v posudku spravna. Pro trh
je pfinosem technicky stav tohoto objektu, ktery je po GO bezchybny — prak-
ticky jako novostavba. Navic plati, ze ¢im je vyssi staii takového pamatkoveé
chranéného objektu, tim ma nemovitost pro svoji historii na trhu vys$si cenu.
Znalec je pro urceni ceny vazan znaleckym slibem i ve vztahu k typu pouzité
metody. V tomto ptipadé se jevi jako nejobjektivnéjsi vypocet véené hodnoty
se zapocitanim opotifebeni v minimalni vysi.

3. ZKUSENOSTI Z OCENOVANi DIPLOMATICKEHO
OBJEKTU V NEMECKEM V BONNU

Jedna se o administrativni komplex byvalého velvyslanectvi CR v katastral-
nim tizemi Ippendorf. Po presunu velvyslanectvi CR do Berlina zde byl ustanoven
generalni konzulat CR. Spadovost vyuziti pro konzularni Géely je asi pro 30 miliont
obyvatel (zem¢& Severni Poryni — Vestfalsko, Poryni — Falc, Hesensko a Sarsko).

Obrazek ¢ 2 — Hlavni pohled na konzulat

Me¢sto Bonn je klidné piehledné mésto asi s 300 000 obyvateli a
nachazi se ve spolkové zemi Severni Poryni — Vestfalsko na fece Ryn.
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V Bonnu jsou umistény ufady s celonémeckou plsobnosti. Jsou to
Ministerstvo obrany SRN, pobocky vétsiny dalsich spolkovych ministerstev,
jsou zde vyznamné celonémecké centraly Deutsche Post, Deutsche Telecom,
Deutsche Welle. Dale se sem postupné presunuji komise OSN (nyni 12 insti-
tuci). Ceny za prondjmy jsou v Bonnu na poloviéni trovni (kolem 7
EUR/Im2 uzitkové plochy/Imésic bytové i nebytové) oproti evropskym
metropolim jako napiiklad Brusel, Paiiz, Berlin ¢i Zeneva. Podstatné vyssi
najmy nez v Bonnu jsou i v zemském hlavnim mésté Dusseldorf, v Kolin€ nad
Rynem a ve Frankfurtu na Mohanem.

Me¢sto se nachazi ve vyhodné poloze. Ve vzdalenosti asi 150 km po sil-
nici je Frankfurt n. M. nebo Luxembourg, 25 km je do Kolina n. R., 55 km do
hlavniho zemského mésta Severniho Poryni — Vestfalska Dusseldorf, 170 km
je do Bruselu.

Konzulat postaveny v roce 1985 se nachdzi na vlastnim mirné
svazitém pozemku, ktery je bez zavad. Nemovitost se nachazi v klidném
misté asi 2 km od historického centra mésta v zastavbé bytovych domt. Je
napojena na vSechny méstské inzenyrské sité. Ptijezd je po zpevnénych mist-
nich komunikacich, kde je mozné i parkovani. Jezdi zde linka méstské auto-
busové dopravy. VSechny uvedené okolnosti by mély davat piedpoklad
vysoké hodnoty takové nemovitosti.

Budova se ale nachazi v klidové vyhradné bytové ¢asti mésta a pro
administrativni diplomatické ucely ma vyjednanu vyjimku z izemniho planu.
V ptipad¢é prodeje neni ze strany mésta Bonn zaruka udéleni vyjimky k
administrativnim ucelim i pro jiny subjekt, coz je vazna komplikace.
Nicméné toto neni vylouceno a je poc€itano v posudku variantné i s neby-
tovym vyuzitim. Nemovitost neni pamatkové chranéna.

Pro vécné ocenéni budovy se pouzivaji v SRN bauindexy vztazené k
roku 1913/1914. Cenova troven roku 1913/1914 ¢ini 21.60 RM (fisskych
marek) na 1 m3 obestavéného prostoru administrativni budovy. Ke kvétnu
2006 byl zapocitany bauindex pro EUR ve vysi 11.0880. Pak plati vypocet
21.60 RM * 11.088 = 239.50 EUR. Cena za 1 m3 OP pak ¢ini 239,50 EUR.
To je v prepoctu asi 6000 K¢. Ceny pozemki se zde podle cenové mapy pohy-
buji kolem 380 EUR/Im2 (asi 9500 K¢) a je mozné tuto cenu zapocitat bez
korekcei, protoze mésto Bonn ceny kazdorocné aktualizuje a trh ceny plné
akceptuje.

Pro ocenéni byly pouzity metodiky vécna, vynosova a porovnavaci
podle mezinarodnich ocenovacich standardi. Byla urCena obvykla cena
pozemku se stavbami a trvalymi porosty pro administrativni Gcéel vyuziti
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komplexu. Bylo zajimavé zjisténi, ze najemné v SRN pro tcely komeréni
nebo bytové se ve srovnatelnych lokalitaich navzajem témér nelisi.

Nelze zde uplatnit teorii, ze zde plati ¢eské zakony, jelikoz nemovitost
se nachazi na tizemi SRN a patii do jeji jurisdikce. Pouze ve vztahu k uzivani
a piistupu do nemovitosti plati videiiska konvence diplomatické mise.

Pro dokresleni situace byl proveden vypocet administrativni ceny
konzulatu podle nasi metodiky nakladovou metodou se zapoc¢itanim koefi-
cientll prodejnosti Kp pro Prahu 6, ktera se pro diplomatické ctvrti jevi jako
typové nejblizsi. Nase ufedni cena vychazela asi o 25% nizs§i nez nakladova
cena némecka.

Jelikoz neni zaruéena vyjimka z uzemniho planu mésta pro pouziti
nemovitosti k nebytovym uceltim, je nutno pocitat i s tim, Ze nemovitost bude
jako celek neprodejna a bude nutno odstranit stavbu nebo jeji podstatné ¢asti,
aby byl pozemek vyuzitelny a prodejny. Proto jako varianta byla spocitana
cena nemovitosti jako hodnota pozemku podle cenové mapy mésta Bonnu s
odpoctem nakladt na odstranéni pfedmétné stavby.

4. KVALITA VYSTAVBY A ZNALECKA CINNOST V
JIHOVYCHODNI ASII

4.1 Indonésie

Rozvoj vystavby v Indonésii (240 miliontii obyvatel) a zejména v
hlavnim mésté Jakarté (12 mil. obyv.) je ohromny, zdej$i mrakodrapové cen-
trum nema v Evropé obdoby. Kvalita vystavby se vSak i v této oblasti odviji
od kvality lidi, ktefi se Gcastni vystavby a je horsi nez ve vyspélém svété. Lze
konstatovat, Ze se jedna o rozvojovou zemi, ktera ziskala nezavislost az od
roku 1945 a povinna $kolni dochazka konéi ve 12 letech véku déti. Ucebni
obory zde prakticky neexistuji. Délnici na stavbach se ué¢i femeslu az v praxi
a pracovnici jsou pfivazeni na stavby Casto z ryzovych poli a bézné pracuji
bosi.

Vyuziti mechanizace je vétSinou velmi nizké, napiiklad je bézna rucni
distribuce betonu z celého domichavace. Takze postradand mechanizace je
nahrazovana v evropském rozmeéru stézi predstavitelnym poctem pracovniku.
Na druhé strané jsou napiiklad nékteti délnici vyborni fezbafti, Stukatéfi a
zahradnici, ozelenéni staveb je provadéno ve vysoké kvalité. Bazénova vys-
tavba nebo mramorové dlazby a obklady jsou taktéz na potiebné urovni.
Odlisnosti je zde napiiklad absence okapovych chodniki, které jsou nahra-
zovany hustou okrasnou vysadbou a ktera ma v obdobi destt funkci
vysouseni zeminy ve styku s konstrukci objekta.
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Celodenni mzda délnikt zde ¢ini asi 2 USD. Kvalita staveb je potom
problematicka zalezitost a vyzaduje zvySenou pozornost. V nékterych pii-
padech je evropska kvalita téméf nedosazitelna. Vyhodou je zde oproti
Evropé a USA vseobecné pro nas nezvykle pratelské ovzdusi, nizké zlo€in-
nost a neexistence arogance v obchodnim a osobnim styku a ani v dopravnim
provozu, ktery zde soustavné funguje v tézko predstavitelné intenzité na
urovni kolapsu. Problémem bezpecnostnim je zde vSak mezinarodni teroris-
mus a je nutno dbat na rychlé tempo vystavby a neprodluzovat rizikové
obdobi faze hrubé stavby bez tadného uzavieni a masivniho oploceni. V
Jakarté je pro vysoky provoz mozny vjezd nakladnich automobili do mésta
pouze v noci véetné domichavaci, takze betonaze se bézné provadéji v noci
a vznika tak nebezpeci urazi a horsi kvality ukladani betonu.

Pouze majetné vrstvy obyvatel hradi $kolné na stfednich a vysokych
Skolach a uroven inzenyrskych obori je zde velmi dobra. Mnozi inzenyti a
architekti vystudovali v zahrani¢i, zejména v USA. Znaleckou Cinnost zde
provadéji nékteré privatni stavebni firmy, které provadéji i projekéni, geodet-
ickou ¢innost apod. napt. Firma PT. Sofoco Jakarta. Princip znalecké ¢innos-
ti vychazi z anglosaského pojeti, které se vyznacuje minimem piedpist pro
znaleckou ¢innost a postupuje se na zaklad¢ principu judikatd a zvykového
prava. Mimo indonéstiny se zde pouziva oficialné anglictina a neni vibec
problém si vyZzadat posudek v anglicting.

Ocenovani nemovitosti zde ma sva specifika a znalec si musi poradit
naptiklad s tim, Ze hodnota velké rezidencni nemovitosti v centru mésta u
hlavni silnice v diplomatické ¢tvrti v blizkosti americké ambasady je Gplné
minimalni proto, Ze tam jsou Gdajné negativni duchové a ze tam strasi. Taktéz
pro zdejsi lidi je nepfedstavitelné, aby bydleli pod urovni terénu v jakkoliv
luxusnich prostorach, protoze tam jsou v moci tdajnych zlych sil.

V této zemétiesné oblasti je davan velky diraz na kvalitu statiky
staveb, za poruSeni zdejSich norem hrozi projektantovi ¢i zhotoviteli i trest
smrti. Jednoznacnou ptevahu ve vystavbé véetné mrakodrapti zde maji zele-
zobetonové skelety s vyzdivkami a s rozsahlym zasklenim. Naptiklad oproti
evropskym standardiim je zde uzivano oramovani vsech dvetnich otvori sou-
vislou zelezobetonovou konstrukci k zamezeni vzpfieni dveti v piipadé
zemétieseni a umoznéni Gniku osob z objektu.

Projektova ¢innost je provadéna stejné jako v Evropé CAD systémy,
rozpoétové Elenéni neni tak podrobné jako v CR, nicméné v dostate¢ném
rozsahu detaill v programu MS Excel. Nektera terminologie je platna pouze pro
Indonésii. Naprtiklad rozpoctova polozka bouwplank je pfevzata z vlamstiny z
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doby kolonialni, kdy zde vladli Holand’ané a znamena vytyceni stavby. V
anglicting toto slovo neexistuje. Vliv Nizozemi je zde stale zfejmy, je vniman
vétsinou pozitivné a napiiklad oznaceni SPZ na automobilech v Jakarté je ,,B
znacici vzpominku na ptivodni kolonidlni nazev tohoto mésta jako Batawia.
Normy jako napt. CSN — EN zde nejsou, tyto zde nahrazuji kvalitativni pod-
minky, které jako soucasti projektu predklada projektant. Kvalita a pracovni postupy
se urcuji zavazné podle realiza¢ni dokumentace, kterou zpracovava zhotovitel a

Vv v

kterou prubézné kontroluje a potvrzuje na stavbé trvale piitomny projektant.

Obrazek & 4 — Administrativni objekty a budovy burzy v Jakarté
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4.2 Singapur

Smérovani ekonomického a pravniho rozvoje v Indonésii se zietelné
ubird k systémim platicich v luxusnim Singapuru (3,5 mil. obyv.), ktery
piimo sousedi s Indonésii a Malajsii. Asi 75% obyvatel Singapuru tvofi
Cinané a ti taktéz tvoii dileZitou ¢ast ekonomické elity v Indonésii, nejvatsi
komunita Cifianti mimo vlastni tizemi Ciny je pravé v Indonésii (8—10 mil.
Cinant). Cinsky a anglosasky vliv je v Singapuru a Indonésii neptehlédnutel-
ny a zasadni.

Kvalita vystavby a Zivota je v Singapuru na nejvyssi svétové urovni.
Provadény jsou zde rozsahlé, nakladné a velmi odvazné stavebni projekty. S
ohledem na dostupnou dokumentaci byl Singapur jesté pred 50 lety na nizsi
celkové technické a spolecenské tirovni, nez je nynéjsi uroven Indonésie, kde
jsou v tomto ohledu kazdoro¢né viditelné velké pokroky. Takze perspektivné
za nékolik desitek let bude s nejvétsi pravdépodobnosti i Indonésie na této
arovni, jakoz i ostatni zemé celé pacifické oblasti.

Obrazek ¢ 5 — Obchodni centrum Singapuru pohled od zadtoky
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Obrazek ¢ 6 — Obchodni centrum a hotely v Singapuru pohled z pristavu

Dalsi fotodokumentace, ukazky z ¢lenéni rozpoétu pro prezentaci jsou
v archivu znalce.

Literatura:

Ceské zakonné ocefiovaci predpisy a zasady
Mezinarodni ocenovaci standardy TEGoVA, IVSC
Ucebni texty IOM VSE Praha

Ugebni texty a ocefiovaci standardy USI VUT Brno
Archiv a fotoarchiv znalce
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Czech Republic

THERMAL STRESSES
OF BEARING SYSTEM OF ST. VITUS CATHEDRAL

Abstract

The St. Vitus Cathedral is a part of the cultural heritage of Czech
nation. Tendency to preserve this great building leads to the monitoring of
load-bearing structure of the Cathedral. The part of this monitoring is ther-
mo mechanical analysis of its bearing system. By the numerical model of
the bearing system was simulated the distribution of temperatures in the
Structure. This distribution of temperatures was the input to do the stress
analysis of the structure. Supporting of the numerical model by springs with
real stiffness leads to more realistic bebavior of the numerical model.
Bearing system of the Cathedral is periodically strained by the temperature
effects which can cause the origin of the fatigue cracks. This thermal strain
of the structure is caused by the statically indeterminate supporting of the
structure and unequal thermal gradient in particular parts of the structure.
Stress caused by the statically indeterminate supporting of the structure
which causes tensile stress appears more dangerous in light of durability of
the structure. The influence of solar radiation causes fast beating of the sur-
Jace structure, which evokes mainly pressure stresses inside the structure,
which are not as dangerous for the masonry as tensile stresses.

Key words
Finite Element Method, transient beat transfer, solar radiation,
springs, lower cyclic fatigue

1 INTRODUCTION

The Prague Castle (founded 1000 years ago) ranks among the
most important historical landmarks of the Czech nation and is one of
the greatest buildings in the capital. The major component of the Castle
is Saint Vitus Cathedral with its oldest part built in the 14th century and
is shown in Figure 1.

Bearing systems of the cathedral can be significantly strained by
the force impacts, which are caused by the temperature. The failure of the
Saint Barbara temple in Kutn6 Hora is one of the examples. In the bear-
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ing system of this temple 1 cm wide crack occurred. Probable reason of
these failures was the thermal strain of the bearing system. These cracks
were detected on the southern side of the Saint Barbara temple. [2]

These failures were not detected in Saint Vitus Cathedral bearing
systems which are periodically conserved-damaged stones are changed
and joints between stones are caulked. Tendency to understand why is
the situation at Saint Vitus Cathedral better and how does the behavior of
the bearing system of this cathedral depend on the temperature changes
leads to create the numerical model of the bearing system and part of the
nave vault. This model is composed of 3-D elements.

2 NUMERICAL MODEL

The St. Vitus Cathedral consists of the transept and the nave and
there are situated two lower bodies flanked by chapels along the nave.
Transversal pressures of the nave vault and transversal reactions of the
nave roof are caught by the exterior bearing system.

St. Vitus Cathedral contains 10 spans. This typical span includes
two columns, vaults, walls and two bearing systems — the first one on the
northern side of Cathedral and the second one on the southern side of
Cathedral. Numerical model of the bearing system covers part of the typ-
ical span of the Cathedral. (bearing system, half of the vault, edge wall of
the nave and upper part of the nave column). The numerical model rep-
resents southern bearing system which is located in the old part of St.
Vitus Cathedral. Its location is marked in the next figure.

:‘ ‘ Nave @

@ N

f |II— q| =] .

=k { Numerical model of
= :’:ﬁ ) ) bearing system /

Fig. 1 The layout of St. Vitus Cathedral
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3 MATERIAL CHARACTERISTICS

3.1. Temperature analysis

Material characteristics typical for sandstone were used in temper-

ature analysis.

»=5040 /3600 = 1.4 W.m-1K-1 Coefficient of heat transfer

p =2600 kg / m? Bulk density

c=2840]. kg1K! Specific heat capacity

k=54000/3600=15W.K-1.m2 Coefficient of heat transfer in
the exterior

3.2 Stress analysis
Material characteristics typical for sandstone masonry were used
in stress analysis.

E=15GPa Young modulus

v=0,2 Poisson’s ratio

o =0,000 008 5 Coefficient of thermal expansion of
masonry

4 TEMPERATURE ANALYSIS

The simulation of the real distribution of the temperature field in
bearing system of the Cathedral in June 2006 was done by the numerical
model. For this purpose the numerical solution of the transient heat
transfer equation was used. On the surfaces of the structure were simu-
lated two effects: heat transfer on the interface sandstone — air and the
intensity of the absorbed solar radiation. The boundary condition formu-
lation was described in [1], [3].

The bearing system is composed of the main buttress, two
columns and two flying buttresses. Particular parts of the bearing system
could be shadowed during the day by the other parts of the Cathedral.
Hence eastern and western surfaces of the main buttress of the bearing
system were divided into the 8 areas to do better simulation of the solar
radiation. For each of these surfaces were created the specific boundary
condition. Also the upper surfaces of the flying buttresses were divided
into 3 areas.

The period from 5th June until 3rd July 2006 was simulated by this
model. This period was divided into 1365 steps. Each step represents the
real time of 0,5 hour. The tetrahedron elements with the maximal edge
length 12 cm were used.
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By infra thermometer the measurement of surface temperatures
was run in June 2006. The measured values of the surface temperatures
were compared with the theoretical values of surface temperatures
obtained from numerical model. The mean-root-square error of meas-
ured and computed surface temperature was 1,59°C [3]. This comparison
proved that the method of computing the surface temperatures is realis-
tic and the distribution of temperatures can be used to compute the ther-
mal stresses of the bearing system.

5 STRESS ANALYSIS

The temperature field was the direct input to do the computation
of the stress state in the structure and it was used the same number of
steps as for computation of the temperature field. The equilibrium tem-
perature (When the values of stress and deformations caused by temper-
ature variety are zero) was 10°C. This temperature corresponds to the
average temperature of air in Prague.

The numerical model of the cathedral bearing structure
includes each part of the bearing system, exterior wall of the cathedral
and the relevant part of the nave vault. To the plane of symmetry was
applied the symmetry boundary conditions of structure (the displace-
ment values of the perpendicular direction to the symmetry plane are
zero — in next figure is marked by “A”). In planes, which are marked in
next figure by the letter “B”, were applied these boundary conditions:
rotations around axis “x” and “z” were zero; the displacements in
direction of axis “y” were fixed by few springs. To the 3-D model bot-
tom border were applied the boundary conditions in such a way that
the support was represented the real supporting of the structure in
this place. Displacements in direction of axis “z” and “y” were zero; the
displacements in direction of axis “x” were fixed by the springs — line
“C” and “D”. The stiffness of springs used in all supports will be
described in next paragraph. Linear elastic material model was used
for the stress analysis.
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Support A
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z
Support D ¥ \I/ %

Fig. 2 Numerical model of bearing system

5.1. Stiffness of springs

The stiffness of springs used in numerical model was obtained
from two numerical models of Cathedral, which were created of 2-D and
1-D elements and were created in program Feat 2000. The first model
included all structures of one span of the old part of the Cathedral. (See
fig. 3) This model was loaded by the forces of magnitude 10 kN in points
which correspond of the lower edge of the 3-D numerical model. The
stiffness of springs was computed by next formula.

k=F/w (D

k — Stiffness (kN/m)

F — Force (kN)

w — Displacement (m) in point of action F
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For the computation of the spring stiffness, which supporting

numerical model in planes “B” was used simplified 3-D numerical model
of old part of the Cathedral. [4] (See fig. 4.) This numerical model was
loaded by the forces of amplitude 10 kN. From the deformations was

computed the stiffness by the equation (1).

Vault of the nave

Vault of the

Bearing system

f et |
v‘auunnhe\' T
chapel \ ) Ia"

Vault of the
aisles

Wall botween
chapels

Fig. 4 3-D numerical model of old part of Saint Vitus Cathedral in

Program Feat
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6 RESULTS

During the time of observation very sunny and warm weather
dominated in Prague. In the figure 5 is shown the temperature field on
the surface of the structure. The time 515,5 correspond to June 26th at
11:30 a.m. This is the time of the maximum deformations of the bearing
system along the y-axis. The maximum value of the deformation is
approximately 1, 8 mm.

Z
Y \J/ X
SMOOTHED

ELEMENT
TEMPERATURE

RST CALC
TIME 515.50

E 38.40
= 36.00
~ 33.60
—31.20

— 28.80

26.40
F 24.00
MAXIMUM

& 46.48

MINIMUM
* 2295

Fig. 5 lemperature field

In figure 6 is shown the effective stress field which is caused by the
thermal gradient in Figure 5. The effective stress is calculated by follow-
ing formula:

oo \/(Gx -o ) +l-o: )+l - ) + 66xyz +1: +szz)

2
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The most strained elements of the structure are the upper parts of
the flying buttresses, the short column at the point of the connection to
the main buttress and the column of the nave at the point of connection
to the lower arch buttress. Also is possible to see that upper flying buttress
and the main buttress are twisted and bended, the nave column is bend-
ed. The values of stress significantly depend on the spring stiffness by
which the structure is supported. If the structure is supported on the
planes of symmetry by the typical boundary conditions, the significant
increase of stress in the upper parts of the edge wall of the cathedral
occurs. See fig. 6, 7 and [5].

SMOOTHED
EFFECTIVE
STRESS
RST CALC
TIME 515.50

E 2925000.
= 2475000
2025000.
1575000.
1125000.
675000.
225000,

z
Y\L/X

Fig. 6 Distribution of effective stress and deformation — partly sup-
ported by springs
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MAXIMUM
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MINIMUM
X 5633.
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Fig. 7 Distribution of effective stress and deformation — typical sym-
metry boundary condition

In the following figure is possible to see the stress field at connect-
ing point of the short column to the main buttress of bearing system. In
this part two points were chosen in which depending on time the values
of the effective stress and the temperatures were observed. The point A is
situated at the abutment of the short column. The point B is situated on
the upper surface of the short buttress.
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Point B

SMOQTHED
EFFECTIVE
STRESS

RST CALC
TIME 515.50

E 2925000.
— 2475000.

2025000,
1575000,
1125000,
675000.
225000.

Z
Y X
Fig. 7 Effective stress field — detail — connection of the short column
to the main buttress of the bearing system

In the following charts are shown the history of stress and temperature
in the referenced points. Because of variation of temperature with time the
values of stress are also the time function. In the point “A” the stress is caused
by two influences. The first one is statically indeterminate supporting of the
bearing system that causes the origin of the stress dependent mostly on the
average temperatures of particular parts of the structure. The second influence
is the unequal lay-out of temperatures in the structure, because when the tem-
perature in the middle of the structure is 25 — 30°C, the temperature of the sur-
faces can be more than 40°C. At point “B” the stress is caused mainly by the
unequal lay-out of temperatures in this part of structure, the influence of the
static indeterminacy of structure is not so significant here.
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The day amplitude of effective stress depends on the day ampli-
tude of surface temperature and can reach the values c. 1, 5 MPa. The
growth of stress caused by the static indeterminacy is not fast, it depends
on average temperatures of the particular parts of the structure. At point
“A” the values of the day minimum of effective stress increase c. 0, 15 MPa.

The day amplitude of the surface temperature can reach 25°C. For
example in the centre of gravity of the upper flying buttress the day tem-
perature amplitude is 5°C when the weather is not changing. If the air
around the structure gets cold very fast and if the sun is not shining on
the structure, the drop of the temperature in the centre of the upper fly-
ing buttress could be more significant. The temperature amplitude inside
the structure depends on the dimensions of the structure (consequently
on its heat inertial), the distance of the observed point from the surface
and boundary conditions.

Effective stress - June 2006

3500000
3000000
2500000
2000000 +

1500000

Effective stress (Pa)

1000000

500000 Ararmmmmmmrrerr T . ; . =
2386. 24.6. 256. 26.6. 2786. 28.6. 29.6.
Time
[— Short Buttress - Point B Short Column - Point A |

Chart 1 — History of effective stress

94



book-2010:book-2005.gxd 30.09.2010 13:03 Page%@

Mpara. 2007-2009 rr.

50.00

45.00

Temperature - °C
w w B
o o o
o o o
o o o

25.00
20.00

15.00
23.6. 246. 25.6. 26.6. 27.6.

Time

Temperature - June 2006

28.6. 29.6.

‘* Short Buttress - Point B — Short Column - Point A

Upper flying buttress - centre

Chart 2 — History of temperatures

Detail

kv

X

SMOOTHED
SIGMA-P1
RST CALC
TIME 682.50

1800000.
1400000.
1000000.
600000.
200000.
-200000.
-600000.

Fig. 8 — Distribution of principal stress (P1) in bearing system
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Principal stress - June 2006 - point A
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Distribution of principal stress on the surfaces of the bearing sys-
tem is shown in figure 8, where three nodes are marked. The highest
value of principal stress was achieved in the node number 1077. The
relation of principal stresses in this node on time is displayed in chart
number 4. During the night generally the tensile values of principal
stress arise. Daily amplitude can be up to 0, 5 MPa. Mainly tensile prin-
cipal stresses are in node 1 077, but the predominantly pressure stress-
es are in the point A which is situated on the other side of this short col-
umn of the bearing system. (Figure 7) However the daily amplitude of
principal stress is higher in the point A, which can reached values
around 2 MPa. The daily amplitudes of principal stress are higher on the
sun washed surfaces than non sun washed surfaces. On the sun washed
surfaces the pressure stresses originate, which are caused by the
increasing surface temperatures. This pressure stresses are not as dan-
gerous for masonry as the tensile stresses. However, during night the
surface is colder than the internal parts of the structure, which causes
the origin of the tensile stresses on the surface of structure. The tensile
stresses in the node 1 077 are more dangerous than the pressure stress-
es in the point A in the view of the lower cyclic fatigue. It is necessary
mentioned that in this numerical analysis was not included the load
caused by the self weight of the structure, which can cause preloading
of the structure and narrow the tensile stresses, which are caused by the
temperature changes.

7 CONCLUSION

Thermo-mechanical analysis of the Cathedral bearing system
made by this numerical model, which consist of 3-D elements, proved
that structure is periodically strained by the temperature. Bearing system
is bended and twisted together with the connected structures. The values
of stress caused by this strain do not reach the resistance of stone in bear-
ing system. Therefore the situation at Saint Vitus cathedral is better than
at Saint Barbara temple in Kutn6 Hora. It is necessary to remark that by
the periodical strain the cracks can occur in the structure. The Saint Vitus
cathedral is regularly conserved therefore the cracks are prevented from
significant increase which could be caused by moisture, freeze and
cycling strain.
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VADY A NEDOSTATKY KRYTYCH A NEKRYTYCH BAZENU

Uvod

Plavecka zafizeni slouzi a jsou vyuzivana k odpocinku, sportu a
rekreaci. Jejich navrh by mél byt navrzen v souladu s pozadavky na
bezpecnost, provozuschopnost a sounalezitost se zakony, normami a vyh-
laskami. Bohuzel opakované dochazi v téchto zafizenich k podcenéni
navrha nékterych dulezitych ¢asti, které se stavaji potencialnim nepfimym
nebo piimym nebezpedim piedev§im pro navs§tévniky bazénu. Vysledkem
jsou casto velké skody, které zasahuji nejen finanéni stranku investora, ale
Casto vedou k dlouho trvajicim sporim, které naruSuji zivotni pohodu a
mezilidské vztahy. Spoleénym jmenovatelem uvedenych ptipada je vzdy
bohuzel lidska lhostejnost a nedodrzeni danych zakonitosti a piedpisu.
Jedna se nejen o vetejna koupalisté, bazény hotelového a domaciho typu,
ale i o whirlpooly a riizna masazni zafizeni. Rada bazénovych firem, pod-
nikajicich v tomto oboru, navrhim jednotlivych ¢asti celého systému
vénuje malou pozornost a podcenuje je. Vysledkem jsou mnohdy polo-
funk¢ni zatizeni, které mohou byt provozovany pouze proto, ze se jedna o
privatni bazény, na které se nevztahuje vyhlaska MZd135/2004 Sb.. V
ramci tohoto pfispévku budou uvedeny nékteré zavazné nedostatky a
vady, zvlasté ty, ke kterym dochazi bohuzel opakované na rdznych
stavbach. Celkovou databazi nebylo mozné uvést, ponévadz se jedna o
n€kolik desitek problémid. Ve vSech pripadech se jedna o skutecné
nedostatky, které byly feSeny na jednotlivych bazénech v ramci odbornych
a znaleckych posudkad.

Jednotlivé vady a nedostatky Ize rozlisit podle stupné provadéni stav-
by do naslednych skupin:

A) projektova piiprava dila

B) realizace dila

C) provozovani dila

V kazdé z uvedenych ¢asti se vyskytuji vady a nedostatky stavebniho
i technologického charakteru.

99



book-2010:book-2005.qxd 30.09.2010 13:03 Page 1—0@

Marepuansl 5-7-i MexayHapoaHbIx KoHpepeHLUmi

A)Projektova priprava

Kazdé projektové piipravé by méla piedchazet piipravna faze, ktera
zahrnuje uvahu ¢i studii o vystavbé zamysleného dila. Jiz v tomto stadiu je
nutné uvazovat s takovou koncepci, ktera piedurcuje ekonomické investi¢ni a
provozni naklady. Takovou koncepci je v obecném piipadé predevsim
zafizeni imérné danym podminkam, komplexné vybavené, viceucelové,
snadno dostupné-tedy zatizeni vyuzitelné vSemi kategoriemi uzivateld. V
praxi to znamena vystavbu s maximalnim vybavenim technickymi zafizeni-
mi, s moderni technologii, ktera se v kratké dobé amortizuje, a pii
dlouhodobém vyuzivani znamend piinos v ekonomii provozu. Bohuzel
dochazi k vystavbé nékterych staveb, kdy se soucasné znalosti hodné pod-
cenuji nebo se o né nikdo nezajima. Vysledek se projevi bohuzel az béhem
provozu, kdy musi investor (u vefejnych provozu zpravidla Gfad) kazdy rok
uvolnovat nékolikamilionové prostfedky na provoz Spatné realizovaného
zafizeni.

K ¢astym nedostatkiim a vadam v ramci PD technologie patii:

» podcenovani projektové ptipravy ze strany investora,

 Setfeni finanénimi prostfedky na jednotlivych stupnich projektu,

» velmi kratky ¢as na provedeni dokumentace,

* $patné nebo zadné provedeni hydrogeologického prizkumu,

* malé nebo zadna koordinace s ostatnimi odbornostmi,

* neaplna PD dle daného stupné (chybi fezy, hydrotechnické vypoc-
ty, koty, apod.),

» S$patny navrh dispozice celého objektu nebo nékterych jeho Casti,

* pouzivani nevhodné terminologie, ktera je ¢asto matouci,

* nerespektovani platné vyhlasky MZd 135/2004 Sb. a dalSich
navaznych piedpist,

* neznalost specifické problematiky navrhu tpraven bazénovych vod,

» navrh nevhodnych desinfekénich ¢inidel do vefejného provozu,

* navrh nevhodnych materialii do bazénového prostiedi,

» S$patny navrh technologie upravny vod a vzduchotechniky,

* S$patny navrh atrakci (saci potrubi, Cerpané mnozstvi, umisténi,
parametry),

* nefeseni navrhu vyménného systému a hydrauliky nadrze.

Nékteré z vyse uvedenych nedostatkd a vad vzniklé v ramci projektové
ptipravy jsou patrné z naslednych obrazku (obr.1.— obr.5).
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Opomenuti zpétné klaky na sani z akumulaéni jimky
Na obr. 1. lze spatfit, Ze projektant navrhl na sani akumulacni jimky

vvvvvv

klapka, na sani z akumulacni jimky chybi Jedna se o Casty jev projektantd
nemajici zkuSenosti z bazénovou problematikou. Pokud by zpétna klapka
nebyla instalovana mohlo by dojit k vypusténi celého objemu bazénu pies
akumulacni jimku. V nasem piipadé dale zameénil projektant akumulacni
jimku s pfepadovou nadrzi. Jde o zavadgjici nazev, ktery se v bazénové ter-
minologii nevyskytuje.

Chybi zpétna klapka

Séni dng
~bazénu

Zrada: Hertome:
B 100G e,
ka2, mafn B HE 6 e,

= 7,5 1o o 195 el

Obr. 1. Detail Spatné zpracované casti provadeci dokumentace

Opomenuti oSetfeni pracovni spary

V projektové dokumentaci ¢asto chybi detailni feSeni pracovni a
dilata¢ni spary. Neni osazen izolacni prvek (plech, izolacni pasek, injektazni
hadice, apod.), ktery by zabezpecil toto misto proti prostupovani vody
smérem do bazénu (obr.2). Pro utésnéni je nutné zvolit takovy zptsob a
stavebni hmotu, aby doslo k dokonalému utésnéni exponované¢ho mista.Na
trhu je celd fada dodavatel téchto materialt, dalezité je, aby byl dodrzen
technologicky postup, ktery je dan vyrobcem v technickém listu. Zasadné by
nemélo dojit ke kombinaci materialti jednotlivych vyrobct. Volba pasku a
vypliové smési a ostatnich hmot musi byt dana jednim vyrobcem, ktery
poskytuje za material zaruku.
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Obr. 2. NereSend pracovni spdra

Nevhodny navrh technologického postupu provadénych praci

Nasledny obrazek charakterizuje kladeni jednotlivych vrstev. Jednotlivé
vrstvy byly kladeny dle PD. Projektantem navrzena skladba jednotlivych vrstev
se vSak blizi kontaktnimu zateplovacimu systému, ktery se uziva hlavné na
fasadach budov, a ne u bazéntl. Aplikace na bazénovych vanach je vyjimecna.
Pii zvoleném zpusobu navrhu, kdy je tepelnd izolace pii hornim lici dlazby a
obkladt, hraje duleZitou roli zptsob a doba vypousténi bazénu. Z hlavnich
vliva, které prispély k vzniklé situaci byla zvySena teplota ptsobici na horni
vrstvy dlazby a obkladu pfi vypusténém bazénu. Urcitou roli hraje i rychlost
vypousténi a napousténi bazénu, které by mélo byt dostate¢nou dobu cca 0,6m
za 24 hod. Umisténi tepelné izolace pii hornim lici dlazby a obkladu sice dobie
tepelné izoluje, avSak pii vypusténém bazénu minimalné odvadi teplo, které
ostava v hornich vrstvach a pisobi na roztaznost okolnich materiald, zvlaste pak
na keramiku. Urceni miry zavinéni je zavislé na fadé faktoru.

I

stérkova hmota | FPStl 2em |

fu

| hvdraizolace | | lenici tmel | | viztnyna vrstva |

Obr. 3. Pohled na nevhodné provedenou skladbu dlazby venkovniho bazénu
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Nevhodny navrh sacich prvki bazénu

Nejvice rizikovych pfipadi se vyskytuje u masaznich van, détskych
bazént, brouzdalist' a jinych mélkych bazénil, ponévadz piistup k sacim
prvkim, vzhledem k hloubce vody, je velmi snadny. Kontroly provadéné pti
kolaudacich si téchto nedostatkl ¢asto nevsimnou, coz potom vede k predani
dila, které je potencialnim nebezpe¢im pro jeho uzivatele pii uvedeni do
provozu. Existuje celd fada zpusobu jak navrhnout bezpe€ny systém sani a
sacich otvord jednotlivych bazéntl. Reseni je predeviim ve spravném navrhu
projektu, v provedeni a v zodpovédné kontrole pii provozu. Pokud budou
vSechny tii etapy kvalitné dodrzeny, lze svédomité pustit navstévniky do
bazénu. Zakladem je projektova ¢ast, kvalitni odborny navrh saciho otvoru,
saciho potrubi a Cerpadla. Navrh by vSak mél provadét odbornik majici
vodohospodaiské vzdélani.

Obr.4. Pripad prisani navstévnika na sacit potrubi atrakce

Duvod pfisani je vzdy stejny:

- saci efekt erpadel je znacné velky vznikly pfedimenzovanim cer-
padla,
pocet a velikost sacich otvorti je nedostate¢ny, zpravidla pouze
jeden saci otvor,
navrzené kryti saciho otvoru je nevhodné, nevhodny tvar a velikost,
kryti saciho otvoru neni dostate¢né upevnéno, ¢imz dojde k snad-
nému uvolnéni,
celkovy Spatny navrh systému sani — velka rychlost na vstupu sani,
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V ramci odborného posudku a bezpecnosti sacich prvku byla provede-
na kontrola nékolika bazéni v CR. Kontrolovany byly bazény, které byly
vybudovany dfive, a bazény, které jsou po rekonstrukci, vcetné nové
postavenych. Po vyhodnoceni Ize konstatovat, Zze diive postavené bazény
vibec neodpovidaji soucasnym pozadavkium na bezpeénost. Pozadavek zdvo-
jeného sani nebyl splnén ani v jenom piipad¢, navic Casto chybéla kryci miiz-
ka saciho otvoru obr.5. Bohuzel ani bazény po rekonstrukci a noveé postavené
bazény na tom nebyly nejlépe. Zdvojené sani bylo provedeno jen v nékolika
piipadech, pti¢emz tvarové a velikostni provedeni krycich mfizek nezajistu-
je bezpeci koupajicich. U fady kontrolovanych bazéni byly kryci miizky
$patn¢ uchyceny, Casto chybély upeviujici Srouby, apod. Dokazovani miry
zavinéni je zpravidla velmi zdlouhavé a slozité.

Obr.5. Detaily chybéjici mrizky, uchytu, apod

B) Realizace stavby bazénu

Charakteristickym znakem vzniku vad a nedostatkti vznikajicich pfi
provadéni stavby je neodbornost, nedodrzovani technologickych, ptredpisu,
norem a vyhlasek. Vzdy se vyskytnou nékteré nejasnosti, které je nutno
dodate¢né fesit. Podstatné je, aby se feSily véas a bez vétSich stavebnich
zasahti do hotového dila. Pokud se zavady netesi hned, tak se vétSinou pro-
jevi az pri provozu, kdy je Casto jiz pozdé. V ramci této kapitoly vznika
nejvice problémi a nedostatku, které 1ze vSak nastésti vcas fesit. Uvadim jen

K zavaznym nedostatkim pii provadéni patii predevsim:

Spéadovani dna a ochozu bazénu

Jakmile se jedna o rozmérové vEtsi bazén, kde musi byt spadovana
vétsi plocha se setkavame pii posuzovani s vysledkem, ktery je znazornén na

obrazku 6. Nejenze vznikajici louze nepusobi esteticky, navic je takovato sto-
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jici voda mistem mozného uklouznuti a zdrojem narGstu mikrobialniho
zneCisténi, a tudiz potencialni nebezpedi pro navstévnika. Nepiijemna situace
vznika i v piipadé pokud je Spatné vyspadovano dno bazénu, ponévadz nelze
veskerou vodu vypustit.

Obr. 6. Pohled na nevhodné vyspadovany ochoz bazénu

Spatné provedené trubni rozvody vody

Néktera rozvodna potrubi jsou nedostate¢né uchycena a dochazi k
jejim prihybum, coz mize zpusobit poskozeni potrubi. Vedlejsim Géinkem je
i mozny narust mikroorganismi, které mohou ovlivnit vyslednou kvalitu
bazénové vody. Resenim je zmenseni roztete uchyceni.

Obr. 7. Pohled na spatné provedené rozvody
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Vadné provedena pokladka keramickych dlazeb a obkladt

Pokladka dlazeb a obkladl v bazénech se stava v poslednich letech
,»,nhoéni murou* vétsiny dodavateli, nebot’ dochazi po roce provozu k pro-
jevu vadné pokladky v podobé vzduti, opadavani a praskani obkladi a
dlazeb. Duvodem je neodbornost, §patna technologicka kazen, nezkusenost
a z toho plynouci podcenovani obkladacskych praci v bazénovych
provozech. Bazén ma sva specifika, ktera jsou dand zaméfenim a zatizenim
provozu a pozadavkem na specialni hmoty, a proto nelze vychazet ze
zkuSenosti ziskanych pfi provadéni sprch ¢i toalet u rodinnych domt nebo
hotelti. Jedna se vétsinou o velké financéni Skody, které dosahuji mil-
ionovych castek. Ur¢eni miry zavinéni zGcCastnénych stran je zpravidla u
téchto typu vad snadno prukazné.

Obr. 8. Pohled na nevhodné provedenou pokladku dlazeb

Provedeni kanaliza¢ni vpusté na ochozu bazénu

Zpusob provedeni odpadni vpuste, ktera slouzi k odvedeni bazénové
vody z ochozii nepotiecbuje zadny komentaf. Namisto potrubi o pruméru
DN100 bylo provedeno DN15. Voda v daném feSeném piipadu z ochozu
neodtékala, zahnivala a byla potencialnim rizikem narustu mikrobidlniho
zneCisténi a mozné Gjmy navstévnika bazénu. Vzniklé mikrobialni oziveni
tim, ze se dostavalo pfes chodidla navstévniki do bazénu, bylo pfic¢inou
potencialni hrozby, ze strany hygienického dozoru k zastaveni provozu
bazénu. Stanoveni pii¢iny a miry zavinéni je vétsinou u takovychto ptipadt
jednoduché.
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Obr. 9. Pohled na nevhodné provedenou pokladku dlazeb

C) Provoz bazénu

V této Casti se nejvice projevi jakym zpusobem byly zpracovany pred-
chazejici c¢asti, tj. projektova pfiprava a provadéni stavby. K nejvétSim
nedostatkim patii nedostatecné predani a zaskoleni budouci obsluhy. Vse
probiha jesté pod tlakem nékterych dokoncovacich praci a piedani stavby ¢i
jejich dil¢ich ¢asti je velmi urychlené. Vysledkem je zpravidla jen tzv. papirové
predani, bez toho, aniz by byl provozovatel schopen fadné piebrané zatfizeni
obsluhovat. Takovyto postup se vSak brzy projevi, zvlasté u slozitych techno-
logickych celkd, které nebude novy provozovatel schopen fidit a bude nucen
pozadat dodavatele o opakované zaskoleni. Proto doporucuji jiz pii zpracov-
avani smlouvy o dilo (SOD) do ni zapracovat zkusebni dobu, zpisob piedani
dila, zaskoleni obsluhy, zptisob hrazeni souvisejicich nakladi apod. Jak muze
dopadnout $patné zaskolena obsluha znazornuje nasledny obrazek, kde doslo k
prasknuti filtra¢ni jednotky pii zavieni ventild na vytlaku za filtry. Stanoveni
miry zavinéni je ve vEtsing piipadi sporné a vyzaduje velké zkusenosti.

-

Obr. 10. Vysledek spatné zaskolené obsluhy, kdy doslo k poskozeni filtru
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Pouziti nevhodnych mycich prostfedku

Vétsina provozovatelli bazénu se pe€live stara o sviyj provoz, aby byl co
nejlepsi, ¢isty apod.. V ramci tohoto zapalu ¢asto sahne nevédomky po Cisticich
prostfedcich, které do provozu nepatii, a vétSinou nadé¢laji vice Skody nez
uzitku. Poskozeni glazury dlaZeb a obkladt ¢i spar lze opravit pouze zastavenim
provozu a vlozenim investi¢nich prostiedk do opravy. K poskozeni dlazeb

vvvvvv

je ,,blyskava dlazba za kazdou cenu®. Stanoveni pficiny je slozité.

Obr. 11. llustracni obrazek iklidu ochozii a detail poskozeni glazury
keramiky

Narist fasy na silikonovych sparach
Ve sparach keramickych obkladi a dlazeb dochazi k nartstu fasy. Je to

zpusobeno hned nékolika duvody, pficemz vyrazné tomu napomaha nekvalit-
ni udrzba jednotlivych povrchi. Nepravidelné ¢isténi pielivnych zl1abku a stén
bazénu vede k narlstu fasy a jeji rozsifeni 1 na ostatni ¢asti bazénu, zvlasté do
spar keramickych obkladt a dlazeb. Dukladné odstranéni fasy spociva v
mechanickém odstranéni sparovaci hmoty a nové provedeni.

Misto vvskvtu fasv

Obr. 12. Vyskyt rasy ve spardach bazénu
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Zavér

Problematika zpracovani posudku v bazénovych provozech je speci-
ficka zalezitost. Je to predev§im z diavodld vzajemného prolinani riznych
odlisnych obort, které i kdyz jsou Casto od sebe zna¢né vzdaleny, se ale v
bazénovém provozu se vzajemné ovliviyji. Predchazet vyse uvedenym
nedostatkim 1ze pouze vysokou odbornosti, dislednym dodrzovanim ptedep-
sanych norem a piepist ze strany zGastnénych stran. Zasadni otdzkou je
kvalitni stavebni dozor investora, ktery vede o priubéhu vystavby zadznam.
Opomijeni se nevyplaci, ponévadz uvedené nedostatky se ¢asto projevi az
béhem provozu, kdy je zpravidla v§e ji dokon¢eno. Opravy a zasahy do kon-
strukce jsou pak zna¢né finan¢né a ¢asové nakladné.
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Ing. Ladislav Bukovsky
Czech Republic

VADY STAVEBNICH DEL Z HLEDISKA PRAVNICH PREDPISU

Anotace:

Vady stavebnich dél z hlediska Obchodniho a Obc¢anského zakoniku
dalsich pravnich predpist. Definice vad. Odpovédnost za vady. Poznamky k
uplatinovani prav vyplyvajicich z odpovédnost za vady staveb.

1. Uvod

Castou otazkou soudil pii zadavani znaleckych posudki je, aby znalec
posoudil vady stavby.

S terminem vada (stavby) se setkavame pii feSeni odpovédnosti za vady.
Ceska pravni Gprava zodpovédnosti za vady je ponékud chaoticka a pro laika
piimo désiva. Odpovédnost za vady je dale specificka tim, ze vznika pouze tehdy,
byla-li véc vadna v dob¢ plnéni, pticemz je bez vyznamu, zda se vada objevila v
této dobé nebo pozdéji. Jedna se o odpovédnost objektivni, je tedy lhostejné, zda
zhotovitel o této vadé védél nebo ne. Pii feSeni odpoveédnosti za vady zho-
toveného dila se nevyzaduje, aby na stran¢ zhotovitele doslo k zavinéni vady dila.

2. Co je to vada

Vadami se rozumi v$e, co snizuje moznost vyuziti a upotiebeni véci
nebo ji jinak znehodnocuje a brani fadnému a/nebo smluvenému zpisobu
uzivani. Obecné se vady deli na vady faktické a pravni. Je-li vada fyzické
povahy, tyka se napiiklad jakosti nebo mnozstvi, jde o vadu faktickou. Pravni
vada brani nabyvateli, aby ziskal takova prava k predmétu plnéni, ktera
vyplyvaji ze smlouvy.

Vady lze délit i podle dal$ich kritérii. Vady mohou byt zjevné a skryté,
odstranitelné a neodstranitelné.

U vad zjevnych je vyloucena odpovédnost za vady, ledaze zcizitel
vyslovné ujistil nabyvatele, ze véc je bez jakychkoliv zavad. Zjevnost vady je
pak specifickou kategorii, jejiz rozpoznatelnost se odviji i od schopnosti naby-
vatele vadu objevit. Jinou schopnost rozpoznat vadu ma primérny obcan a
odbornik. Skrytou vadou se nazyva vada, ktera vyjde najevo az po prevzeti véci.

Nabyvatel je proto povinen vénovat predmétu plnéni alespon béznou
pozornost, nebot’ narok na uplatnéni odpovédnosti za vady zakon v tomto pii-
padé¢ nepfipousti.
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V ustanoveni §501 Obcanského zakoniku (dale Ob¢Z) je upravena
situace, kdy je pfenechavana nabyvateli véc jak stoji a lezi. Jedna se o pfipad,
kdy pfedmétem smlouvy jsou véci ur¢ené thrnné a nikoliv tedy individualné
nebo druhové a bez ohledu na jejich jakost, mnozstvi ¢i vahu. Odpovédnost
zcizitele za vady se pak omezuje pouze na ty vlastnosti, jejichZ existenci
vyslovné uvedl nebo které nabyvatel vyslovné pozadoval. Je otazkou
pouzitelnosti tothoto ustanoveni u smluv spotifebitelskych.

3. Vady staveb vyplyvajici z poZadavku pravnich piedpist

Nedostatky ¢i vadami staveb jsou i neshody s pozadavky pravnich
predpisii na stavby. Pozadavky se vyskytuji v riznych pravnich predpisech,
jedna se zejména o nasledujici:

» Stavebni zakon ¢. 183/2006 Sb. a vyhlasky o becnych technickych
pozadavcich na stavby

* Vyhlaska ¢. 369/2001 Sb., o obecnych technickych pozadavcich
zabezpecujicich uzivani staveb osobami s omezenou schopnosti
pohybu a orientace

o Zakon €. 133/1985 Sb., o pozarni ochrané

e Zakon o hospodateni energii ¢. 406/2006 Sb.

e Zakon ¢. 309/2006 Sb., kterym se upravuji dal§i pozadavky
bezpecnosti a ochrany zdravi pii praci v pracovnépravnich vztazich
a o zajisténi bezpecnosti a ochrany zdravi pfi Cinnosti nebo posky-
tovani sluzeb mimo pracovnépravni vztahy (zdkon o zajisténi
dal$ich podminek bezpecnosti a ochrany zdravi pii praci)

e Zakon €. 174/1968 Sb. o statnim odborném dozoru nad bezpeénos-
ti prace a jeho rpovadéci vyhlasky o vyhrazenych technickych
zafizenich

e Zakon ¢. 22/1997 Sb. o technickych pozadavcich na vyrobky a o
zméné a doplnéni nékterych zakont a relevantni nafizeni vlady k
tomuto zakonu

e Zakon €. 258/2000 Sb., o ochrané vefejného zdravi

e Zakon ¢. 102/2001 Sb., o obecné bezpecnosti vyrobka

e Zékon ¢. 254/2001 Sb., o vodach a o zméné nékterych zakont
(vodni zékon), ve znéni pozd¢jsich predpisu,

e Zakon ¢. 274/2001 Sb., o vodovodech a kanalizacich pro vefejnou
potiebu a 0 zméné nékterych zakond (zékon o vodovodech a kanal-
izacich), ve znéni pozdé&jsich piedpisi.

e Zakon €. 266/1994 Sb., o drahach, ve znéni pozdé&jsich predpisi,
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e Zakon ¢. 13/1997 Sb., o pozemnich komunikacich, ve znéni
pozdéjsich predpist,

« Zakon ¢. 62/1988 Sb., o geologickych pracich a o Ceském geolog-
ickém ufadu, ve znéni pozd¢&jsich predpisu,

e Zakon ¢. 185/2001 Sb., o odpadech a o0 zméné nékterych zakont, ve
znéni pozdejsich predpisu,

e Zakon ¢. 100/2001 Sb., o posuzovani vlivu na zivotni prostiedi a o
zméné nékterych souvisejicich zakoni (zakon o posuzovani vlivi
na zivotni prostiedi), ve znéni pozdéjsich predpist,

e Zakon ¢.86/2002 Sb., o ochrané ovzdusi a o zméné nékterych
zakonu (zakon o ochrané ovzdusi), ve znéni pozdéjsich predpisi,

e Zakon ¢. 44/1988 Sb., o ochrané a vyuziti nerostného bohatstvi
(horni zakon), ve znéni pozdéjsich piedpist

e Zakon ¢. 61/1988 Sb., o hornické ¢innosti, vybusninach a o statni
spraveé, ve znéni pozdé&jsich predpisi,

+ Zakon & 344/1992 Sb., o katastru nemovitosti CR (katastralni
zéakon), ve znéni pozdéjsich predpisu,

e Zakon ¢. 265/1992 Sb., o zapisech vlastnickych a jinych vécnych
prav k nemovitostem, ve znéni pozdé&jSich predpisi,

4. Odpovédnost za vady

Ceska tprava obsahuje regulaci odpovédnosti za vady zakonné i
zarucni. Zakonna odpovédnost za vady se vyznacuje tim, ze poskytuje smlu-
vnim strandm ochranu v piipadé, kdy si samy nesmluvi piisngjsi rezim
odpovédnosti za vady. Zakonna odpoveédnost za vady je tedy minimem, které
je zaruCeno obéma smluvnim stranam pii zavazkovych vztazich, at’ uz podle
obcanského zakoniku nebo podle zakoniku obchodniho.

Zakonna odpovédnost za vady zakotvuje odpovédnost zcizitele za
vady véci, ktera ma pfejit na nabyvatele v okamziku, kdy dochazi k
plnéni. Je tedy na nabyvateli, aby dokazal, ze ptedmét plnéni mél vady v
dobé¢ pfedani. Tato konstrukce naopak chrani i zcizitele tim, ze na naby-
vateli je zde ponechano dikazni bfemeno a k oznameni takové vady ma
jen urcitou zakonem vymezenou lhatu. Pokud vadu v této prekluzivni
lhaté neoznami, zanikd jeho pravo vyplyvajici ze v€asného oznameni
vady.

Z hlediska hodnoceni a uplatnéni vady musime rozlisit obchodniho
vztahy (obchody — smlouvy podle Obchodniho zakoniku):
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relativni obchod — zavazkovy vztah, jehoz obchodni povaha je vaza-
na na ur€ité podminky. Pfi splnéni téchto podminek je vztah posu-
zovan jako obchod (tj. v rezimu obchodniho prava),

absolutni obchod — zavazkovy vztah, ktery je vzdy povazovan za
obchod (tj. fidi se vzdy ustanovenimi obchodniho zakoniku) bez ohle-
du a povahu jeho ucastnikd. V Ceském pravu jsou tyto zavazkové
vztahy vyjmenovany v § 261 odst. 3 ObchZ jedna se napf. o smluvni
vztahy mezi spolecniky a obchodni spolecnosti, druzstevniky a
druzstvem.

fakultativni obchod — zavazkovy vztah, ktery je po dohodé jeho
ucastnikd obchodem (tj. fidi se ustanovenimi — § 262 Obchz) Je-li
ucastnikem takovéto dohody nepodnikatel, nesmi dohodou dojit ke
zhorSeni pravniho postaveni.

absolutni neobchod — zavazkovy vztah, ktery je vzdy neobchodem (tj.
fidi se ustanovenimi ob¢anského zakoniku) bez ohledu na povahu jeho
ucastnikd (tj. 1 mezi podnikateli) jedna se napt. o kupni smlouvy o
prevodu nemovitosti

Podminkou vzniku odpovédnosti za vady je predani dila objednateli.
Kontroluje-li objednatel prub&h praci, tedy provadéni dila, a pfitom upo-
zorfuje zhotovitele na vadné provadéni, nelze hovofit o uplatiovani prav z
odpovédnosti za vady, nebot’ dilo nebylo dosud pfedano. Pokud objednatel
prokaze, ze vada, ktera vznikla az po této dob¢, byla zplisobena porusenim
povinnosti zhotovitele, které mu vyplyvaji ze smlouvy nebo ze zakona,
odpovida zhotovitel i za tyto vady. Dulezité je i splnéni podminky oznameni
vad zhotoviteli bez zbyte¢ného odkladu. Pokud objednatel tuto povinnost nes-
plni, nelze mu pfiznat pravo z takto oznamené vady.

5 Vady staveb dle Ob¢anského zakoniku

Definice vady vychazi z ustanoveni § 616 Obcanského zakoniku
(dale ObcZ):

Vadou je nedostatek vlastnosti stanovenych pravnim piedpisem a/nebo

ve smlouve sjednanych a/nebo nedostatek vlastnosti obvyklych.

V souvislosti s odpovédnosti za vady nelze opominout ani pozadavek
uvedeny v § 617 Ob¢Z: Je-li tieba, aby pfi uzivani véci byla zachovana zvlast-
ni pravidla, zejména fidi-li se uzivani navodem nebo je upraveno technickou
normou, je prodavajici povinen kupujictho s nimi seznamit, ledaze jde o
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pravidla obecné znama. Nesplni-li prodavajici tuto povinnost, je povinen
nahradit kupujicimu skodu z toho vzniklou.

Odpovédnost za vady podle Ob¢Z tedy neni stanovena na takové smlu-
vni volnosti jako u obchodné pravnich vztaht.

Zhotovitel odpovida nejen za vady zhotovené véci, ale téz za to, Ze véc
ma vlastnosti objednatelem pfi zakdzce vyminéné. Podle ustanoveni § 645 odst.
2 ObEZ zhotovitel téz odpovida za vady véci, jejichz pii¢inou je vadnost mater-
ialu dodaného objednatelem ¢i nevhodnost jeho pokynt, pokud neprokaze, ze na
tuto vadnost materialu ¢i nevhodnost pokynt objednatele upozornil. Je tedy na
zhotoviteli jako na odbornikovi, aby posoudil, zda zdkaznikova objednavka je
realizovatelna, a nese odpovédnost za to, Ze piipadné nezjistil jeji nevhodnost.

Pravni uprava odpovédnosti za vady dila nebyla, narozdil od prodeje v
obchodé, dot¢ena novelizaci obéanského zakoniku ¢. 136/2002 Sb., ktera méla
za cil harmonizovat ¢esky pravni fad s evropskou smérnici €. 1999/44/ES. Tato
evropska smérnice totiz nepostihuje vyrobu zbozi na zakazku — nasledkem
nekoncepcni implementace smérnice do Ceského obcanského zakoniku tak
doslo k tomu, Ze byla dosud terminologicky a systematicky vcelku jednotna a
ucelena uprava odpovédnosti za vady pii prodeji zboZzi a pii zhotoveni dila
vyraznym zpusobem odliSena, a to véetné vymezeni zakladnich pojmu.

Obecna tGprava pro uplatnéni prav z odpovédnosti za vady zna pouze
Sestimésicni lhutu, v piipadé smlouvy o dilo dle Ob¢Z tedy zcela chybi feseni
situace, kdy jednou ze stran je spotiebitel. Ceska Gprava tak neodpovida
stavu, ktery predvida smérnice ¢. 1999/44/ES.

U staveb zakon stanovuje zarucni dobu na tii roky. Provadéci predpis
muze stanovit, Ze u nékterych ¢asti staveb muze byt zaruc¢ni doba kratsi, nejméné
v§ak osmnact mésict. Takto predpis vSak neexistuje. Dle nékterych pravnich
nazoru z obecné upravy vyplyva, ze lze zaru¢ni dobu zkratit, nejméné vsak musi
¢init osmnact mésict. Smluvni zaruéni doba muze byt samoziejmée delsi.

Spotiebitelské smlouvy nesméji obsahovat ujednani, ktera v rozporu s
pozadavkem dobré viry znamenaji k ijmé spotiebitele znaénou nerovnovahu
v pravech a povinnostech stran. Nepfipustna jsou mimo jiné zejména smluvni
ujednani, ktera vylucuji nebo omezuji prava spotiebitele pii uplatnéni
odpovédnosti za vady ¢i odpovédnosti za skodu.

6 Vady staveb podle Obchodniho zikoniku

Vadou podle ObchZ je nedostatek vlastnosti ve smlouvé stanovenych.

Odpovédnost podle ObchZ je postavena predev§im na smluvni vol-
nosti a nalezneme zde ustanoveni, ktera plati podpurné, tedy v pfipadé, nedo-

114



book-2010:book-2005.qxd 30.09.2010 13:03 Page 1—4@

Mpara. 2007-2009 rr.

hodnou-li se smluvni strany jinak. Je nutno upozornit ze jakmile se jednou ze
stran stane spotiebitel, je jiz volnost a dispozitivnost ustanoveni znacné
omezena.

Ustanoveni o smlouvé o dilo obsahuji apravu odpovédnosti za vady.
§560 ObchZ odkazuje v ptipad¢ dila spoéivajiciho ve zhotoveni véci na
obdobné pouziti ustanoveni §420 az 422 ObchZ, ktera upravuji problematiku
odpovédnosti za vady u kupni smlouvy podle tohoto zakona. V ostatnich pfi-
padech plati, ze zhotovitel odpovida ze zakona za vady, které dilo mélo v dobé
predani a je to odpovédnost objektivni.

Odlisna u ObchZ je u smlouvy o dilo uprava lhit, ve kterych je tieba,
aby objednatel oznamil vady dila, aby si tak zajistil moznost domoci se prav
vyplyvajicich z odpovédnosti za vady soudni cestou. Obchodni zdkonik na
tomto misté v pfipadé odpoveédnosti za vady u staveb prodluzuje tuto lhitu
na dobu péti let. U vad, na néz se vztahuje zaruka, plati misto této lhuty
zaruéni doba. Zaruka za jakost dila neni uvedena v zakon¢, musi byt ujedna-
na pisemne.

V souvislosti s feSenim vad vychazejicich z obchodné pravnich vztaha
nutno zminit obchodni zvyklosti (§ 1, § 264 odst. 2 a § 730 ObchZ) lze
charakterizovat jako wurcitd pravidla fakticky dodrzovana stranami
hospodarského styku aniz by byla zakotvena v pravnim ptedpise. Posuzuji se
ve vztahu k uréitému tzemi, odvétvi a konkrétnimu ptipadu. V piipadé
pravniho sporu je nutno existenci obchodni zvyklosti u soudu prokazat.

7. Zavér

Pfi hodnoceni vad je nutno vzdy vychazet z ptislusného druhu smlu-
vniho vztahu.

Nedostatky, které¢ 1ze hodnotit jako vady podle Ob¢anského zakoniku,
nemusi byt vadami v ptipadé smluv uzavienych podle Obchodniho zakoniku
v piipadé, Zze dané vlastnosti nebyly jednoznaéné vyminéné.

Je nutno upozornit, ze Casté ujednani ve smlouvé o dilo, ze dilo musi
spliiovat pozadavky platnych ¢eskych technickych norem, nefes$i zejména
pozadavky na vzhled stavby, neni zaji§téna kompatibilita ¢eskych technick-
ych norem a mnoha maji dosti odchylné pozadavky.

Ze zkuSenosti vyplyva, Ze jedinym zpuisobem, jak omezit
nedorozuméni mezi objednatelem a zhotovitelem je jednoznaéné a presné
pisemné sjednat kvalitativni pozadavky, které musi dilo spliovat.
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B.A. Muwenxo, A.A. Ipanamnox, FO.H. Cmenanoéa
Poccus, Boponesic

IPOTHO3UPOBAHUE ITPOBEJEHUSA
HPEAYIPEXIAIOIINX PEMOHTOB
TP MUHHUMAJIbHBIX U3TEPKKAX

Eciu ynpasisionas KOMIIAHUA UMEECT BO3MOXKHOCTD YIOBJIETBO-
PATH 3aBKH HA (PMHAHCUPOBAHUE U3 CMEIIAHHBIX HCTOYHUKOB — HAKO-
IIUTENBHOIO (poHAA, (peepalbHbBIX OECIPOLIECHTHBIX CCY/ U JOTAIUOH-
HBIX CYOCHUIUI, TO, 00/13/1as1 HEOOXOAUMBIMU (PUHAHCOBBIMH BO3MOKHO-
CTSIMH, OHA4 MOXET IIPOU3BOJUTh PEMOHTBI B HEOOXOAVMBIC CPOKH U B
HEOOXOJUMOM OOBEME II0 MEPE IIOTEPH IKCIUIyATAIIUOHHBIX CBOMCTB
OOBEKTAMU HA IIEPHO]] IKCIUIyATALUH KAKJOI'O U3 HUX. Mbl HAYHEM Pac-
CMOTPEHUE KCIUIYATALMOHHON AMHAMUKU C 3TOrO Haubosee 6J1aro-
IIPUATHOT'O CIIydasl.

3[ECh €KETOJHO BO3HUKAIOT CICAYIOLIME YACTHBIC 33/1a4H, TPE-
OYyIOLIUE PEIICHUS.

CpaBHEHUE CPOKOB AKCIVIYATALIMU OOBEKTOB C YAAJICHUEM JIMKBU-
JIUPYEMBIX OOBEKTOB U I0OABJICHUEM BHOBb [IOCTPOCHHDIX.

Omnpepnenenue o6beMa padboT HA TEKYLUI I'OJ 110 IIPOIHO3Y OT
CJIEAYIOLIETO TO/A.

DuUKCaALMA COCTOSHUA OOBEKTA II0CJIE PEMOHTA.

HHTerpanbHas OLCHKA COCTOSIHUS BCEH I'PYIIIBI AKCIUIyATUPYE-
MBIX OOBEKTOB 10 MHTEI'PAJIbHBIM IIOKA3ATE/IM S(7) U d(1) 1 TEKyIUX
3aTpar y(t). UHTErpabHbII ITOKA3ATEb COCTOAHMSA

(D

©)

ITokazaresnb O < s < 1 OLEeHUBAET OOIIEE COCTOAHUE KPUTUYECKU
BAXKHBIX 3JIEMECHTOB IS BCEX OOBEKTOB, HAXOAIINXCS B OKCIUIYATALIUH.
TTokazarenb 0 < d < 1 O1leHUBAET OOIIEE COCTOTHUE OCTAJIBHBIX JIEMECH-
TOB. IIpu pacyere nokasareneil yCpeJHEHUE IIPOBOIUTCS IO BCEM OO0b-
€KTAM M BCEM YYUTBIBAEMBIM 3JICMEHTAM. Beca §;, d; yUUTBIBAIOT BAX-
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HOCTb COCTOSTHUS OTJICIBHBIX 3JIEMEHTOB IIPH PACYETE UHTETPAIbHBIX
IIOKA34TEJIEH COCTOSAHUA OOBEKTOB. B mIpocreiieM ciydae 6€3 UCIIO/Ib-
30BAHUS IKCIIEPTHBIX OIICHOK MOYKHO ITOJIOXKUTD §; =d; = 1.

JMHAMUKA 3TUX JIBYX [TOKA3aTEIEH MO3BOJIIET CY/IUTh O TEXHUYC-
CKOY YCHENIHOCTU JIEITEIBHOCTH YIIPABIIIONICH KOMIIAHUHM B IICJIOM.
YeMm OOoJIblIe 3HAUCHUA S(1), TEM JIydllle OOIIEe COCTOSHUE KPUTHYECKH
BAKHBIX 3JIEMEHTOB B 1I€JIOM ITO BCEM OObEKTAM. UeM 60JIbIIIe 3HAYCHHE
d (1), TEM BBIIIIE AKCIUIyATAIITMOHHBIC KAYECTBA OOBEKTOB.

Bces ynipasnsemasi cucTeMa O6bEKTOB HEJIBMDKHMOCTH COCTOUT U3
7 3JIEMEHTOB X = (X1, X, K, X,), K&KIABIF U3 KOTOPBIX OIHUCHIBACTCA HA60-
POM m napameTposB a; = (a;;, dp, K, a,,,). B KauecrBe OOBbEKTOB X; €CTe-
CTBEHHO MPUHATH 3[[AHUA, 4 B KAYCCTBE MAPAMETPOB ¢;; OO WU TIPO-
IEHT U3HOCA j-I'O YKPYITHEHHOI'O JIEMEHTA /-TO 3aHus. I10/] yKPYITHEH-
HBIM 3JIEMEHTOM MBI OyZIEM MTOHUMATh KAKyIO-JTMOO YACTHYIO XapaKTe-
PHUCTHUKY 3/JaHHsI, OTHECEHHYIO KO BCEMY 3/JaHHIO B 11es10M. ITonmHas Kap-
THHA U3HOCA (DOH/IA ONPEACIACTCI MATPULIEH KOA(PPUITMEHTOB U3HOCA
a ¢ anemeHTamu 0 < ¢, < 1. 3aBUCAIINX OT BPEMCHU, TAK YTO a;; = dyy(1).
OCHOBHBIM IAPAMETPOM, OIIPEIETAIONINM BOJIIOIIUIO CUCTEMBI, SIBJISCT-
¢ caMo BpeMs. JIs KaKOro OOBbEKTA UMEETCSI CBOE BPEMS ITPOEKTHOM
AKCIUTyaTaluuu 7p, 332 TIPEACIAMUA KOTOPOTO OOBEKT CUUTACTCS BBIIIEC/-
UM M3 C(PEPHI JIEATEIPHOCTH YIIPABIAIONICH KOMIIAHUHN, HAIIPHUMED, B
CBSI3H C MOPAJIBHBIM CTAPCHUEM.

B orcyrcTBHE MEPONPUATHHI MO PEMOHTY OYAET IMPOUCXOAUTD
ITOCTENEHHBIN M3HOC OT/EIBHBIX JIEMEHTOB B COOTBETCTBUH C OIpE/ie-
JIEHHBIMH HM3BECTHBIMH SMIIMPHYCCKUMU 3aBUCHUMOCTAMU, ITPUHATHIMHU
[pU TPOBEACHUNA COOTBETCTBYIONIMX OLIEHOK. ITapaMerpal a;; 11e71eco06-
PA3HO MOJPA3/ICINTD HA JIBE I'PYIIIBLL B IIEPBYIO I'PYIIITy MBI OTHECEM KPH-
TUYECKU BKHBIC ITAPAMETPBI, /I KOTOPBIX CHIDKCHUE 3HAYCHUM HIDKE
HOPMATHBHBIX I'PAHUIL b, /= 1, 2, K, 1m; HeronycTiumMo. ECJIM OHO HACTYIIAET,
TO SKCIVIYATAITHSA 3/IaHHS TPEKPAIACTCS. B IepBylo odepe/ib K TAKUM ITapa-
METPaM OTHOCATCS XapPaKTEPUCTHUKU (DYHJAMEHTA M HECYIIIMX KOHCTPYK-
11U, OCTA/IbHAS IPYIIA TAPAMETPOB XAPAKTEPUIYETCS PEKOMEHTYEMBIMU
IPAHULIAMN MUHHUMAJILHO JOIYCTUMBIX 3HAYECHHUN b]-, Jj=my 2, K m. Jna
MPAaKTUYECKUX IIeJIer 6osee yJOOHO HCHOIb30BATh EAMHYIO T'DAHUILY,
OOBIYHO IIPUHUMAEMYIO KaK b = 0,3. 3aKOH IIPUHUMAEM B BHJIE COIVIACHO [2].

a(t) = a exp(-1/7), 3)

I7I€ dp — HAYAJIBHOC 3HAYCHUE [APAMETPA, 4 T — XAPAKTEPHOE
BpEMS AKCIUTyaTallMK O€3 PEMOHTA.
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Pa6oTbI HE BBITTOIHSIIOTCSL, €CIU HE JOCTUTHY'T BEPXHUI [TOPOT, T.C.
a; > B; (€))

PaboThpl paccMaTpUBAIOTCA KAK TPEOYIOIME BBIIOJIHEHU, €CIH
JUIS1 HUX BBITIOJIHAETCS YCJIOBUE

b;<a;<B; ©))

IIpy 3TOM KPUTHUUYECKU BAXKHBIE PAOOTHI OTHOCATCS K TPYIIIE
1 <j<m,;. OHK 06ECIEUUBAIOT BO3MOXHOCTD JAJIbHEHIICH IKCIUIya-
TAllUU 3[aHUM, a4 TapaMETPhl TPYHIIbL 72,+1 < j < 7 00ECHEYnBAIOT
HOPMJIbHOE KAYECTBO )KU3HH. [IpU HAPYIICHUH YCIOBUH b; < d; IS
KPUTHYECKU BAKHBIX MAPAMETPOB SKCILIyaTallus OO'bEKTA IIPEKPaA-
I[AETCH, a4 K YIPABJIAIONIEH KOMIIAHUU MOTYT ObITh IPUHATHI 9KOHO-
MHYECKHUE U AIMUHUCTPATUBHBIC CAHKIIHH.

MBI paCCMOTPUM AUHAMHKY XaPAKTEPUCTHK OJTHOTO U3 OOBEKTOB.
ITycTh O6BEKT IKCILTYATUPYETCA C CAMOI'O Ha4aId U HOPMATHUBHBIN CPOK
€ro 3KCIuyatauu cocrasuser 7, = 100 net. [IpumeM UHTEPBAJ OCTa-
TOYHOT'O PECYpPCa ULt MPUHATHS PElieHus 0 pemonTe b = 0,4, b, = 0,6.
KpuBble U3HOCA BBIOUPAIOTCA B COOTBETCTBHU C METOJUKOH, U3IOKECH-
HOI B [1]. [IpUOGIMEKEHHbBIE AHATUTUYECKUE 3aBUCUMOCTH JIJI1 KPHUBBIX
M3HOCA BBIOUPAIOTCA B COOTBETCTBUH (popMy/Ion (1.) mogbopom Koad-
purrenTos 7, B, m. [IpumeM Ko3(hOHUIIMEHT BOCCTAHOBJICHUS IIPU TEKY-
mux peMoHTax 0,8, a Npy KanuTaabHbIX 0,9.

Ha puc.1 nokaszana 3aBUCMMOCTDb (PU3UYECKOI'O U3HOCA JJI HECY-
WX KOHCTPYKLMIM, PACCUUTAHHAA JIJIA JAHHOIO Cllydad 1o (opmyre

(5.1).
1+ Bt
o 2T) 1
1=t m
©)
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Puc. 1

W3 pUCYHKA BU/IHO, YTO PEMOHTBI OCYIIIECTBI/IAIOTCS HA IMHEHHOM
y4dacTke crapenus. [Ipu pacyere rpauKoB CTAPEHUs C Y4ETOM PEMOH-
TOB HEOOXOAUMO YUECTb OTPAHUYEHUS HA YACTOTY PEMOHTOB. 17151 KaIlu-
TAJILHOI'O PEMOHTA KOHCTPYKIIMA MHTEPBAJI MEXK/Y PEMOHTAMU HE JI0JI-
JKE€H OBITb MEHBIIIE 25 JIET, 4 /I TEKYIIETO PEMOHTA HE MEHBIIIE 5 JIET.

Pesynsrar pacdera CTapeHuss KOHCTPYKIIMH B LIEJIOM C y4E€TOM
(PU3NIECKOTO U3HOCA M TEKYIIIUX PEMOHTOB 6€3 KaIIUTAIbHOTI'O PEMOH-
Ta. BUHO, YTO NPONCXOAUT CHIDKEHUE KAaYECTBA HIDKE JOIYCTHMOTO
YPOBHS IO UCYEPTIAHMA HOPMATUBHOI'O CPOKA SKCIUTyaTauuu. Ha puc. 1
MOKA3aH PE3YJIBIaT PacyeTa CTAPEHUA IJIEMEHTOB JKHJIOIO 3[aHUA B
LIEJIOM C YYETOM (PU3UYECKOIO M3HOCA ¥ PEMOHTOB C OJJHUM KaITUTAJIb-
HBIM PEMOHTOM. B 3TOM CjIyudae ygaeTcss 06eCHeYnuTh HEOOXOIUMBIN
YPOBEHDb COCTOSIHHS KOHCTPYKIIUI Ha BCEM NPOTSHKEHUU SKCIUTyaTallu|
37aHUA. BUJHO TAKKe, YTO IOCAEAHUIT TEKYIIUI PEMOHT, CKOPEE BCETO,
U3JIUIIEH, €CIH BMECTO HET'O MPOBECTU KATHUTAIbHbIN PEMOHT.
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Puc.2. Pe3ynomam pacuema CImapeHus 31emeHmoes JHCUN020 30aHUL
8 UCNIOM C YHeImoM PUSUHECIKO20 UHOCA U PEMOHINOE NPU OOHOM
Kanumda/ioHbiM peMOHme U OOHOM UCKIHOUCHHOM mexyuiem peMOHWle.

PCBYJ'IbTaTbI COOTBCTCTBYIOMICI'O PACYCTA, ITOKA3AHHBIC HA pI/IC.Z,
TOATBCPKAAIOT 3TOT BBIBO/I. Taxum O6p330M, JTAKC TIPOCTBIC BAPUAHTDL
pacyera 1o O gHOMY BUY ILC(pCKTOB 1 OTHOMY O6’bCKTy TMMO3BOJIAIOT YIIy4-
MaTh INITAHUPOBAHKUC PCMOHTOB, MCKIIOYHNB JIMIITHUC 3ATPATHL

HpOBCI[CHHbIﬁ HAMHW aHA/IN3 HC YYUTBIBACT TCXHOJIOTHYCCKYIO
TIOCJICIOBATCIIBHOCTD U COBMCECTUMOCTD PA3JIMYHBIX BUJOB PCMOHTOB,
HAK/IAAbIBAIOIIYIO JOIIOTHUTC/IIBHBIC OI'PAHUYCHUNA HA Fpa(pI/IKI/I UX 11po-
BCACHMUA.

VIIOpAZ094EeHHOCTb padoT

YacTUYHOE yHOPS/IOUEHHE PabOT BO BPEMEHHU TPEOYET HCIIOJIb-
30BAHUA AJIEKBATHOI'O MATEMATUYECKOI'O AMIapaTa, KAKUM SBJIAIOTCA
HAIpaBJIeHHbIE I'Ppadbl U anredbpandeckue pemerku [3]. PakTudecku
KaKJIOW paboTe Clie/lyeT COIOCTABUTD CITMCOK PA60T, KOTOPBIE JOJLKHDI
IIPEAMIECTBOBATL JAHHOU pabore. B ornnune OT BO3BEACHUS 3[AHUM,
KOIJ]a /IO BBIMNOJHEHHS IOJHOI'O CIHUCKA PpaboT JaabHEHUIIUE IIaru
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HEBO3MOJKHBI, B CJIy4a€ PEMOHTHBIX PabOT MBI YK€ HUMEEM 3/1aHUE, B
KOTOPOM BCE 3JIEMEHTBI TPUCYTCTBYIOT, HO HAXO/IATCS B PA3HOM COCTOSI-
HHM. DTO O3HAYAET, YTO MIPU JTOCTIDKEHUH JTAHHBIM 3JIEMEHTOM COCTOSI-
HUS, TPEOVIOIIETO PEMOHTA, HEOOXOIUMO OIPEICINUTh KAKUE PaOOTHI
JTIOJDKHBI ITPEAIIECTBOBATD JAHHOM paboTe. EC/IN COOTBETCTBYIOIINE dJIe-
MEHTBI HOTPEOYIOT PEMOHTA B GJIMDKAHIIINE I'O/I-/[BA, TO MBI CYUTAEM, YTO
OHH TAKKE HEOOXOJUMBI YK€ B TEKYIITUI MOMEHT M BKIIOYAEM HUX B MaT-
pHIy peMOHTA. EC/IM IMEIOTCS 3JIEMEHTBI, KOTOPBIE C HEOOXOUMOCTBIO
TPEOYIOT PEMOHTA TIOCJIE MPOBEICHUS TAHHOM PadOTHI, TO OHU TAKKE
BKJIIOUAIOTCA B IIAH PaboT. Bce paboTel ¢ pa3époCcoM 10 ABYX JIET MbI
arperupyem.

WTaK, K&KAOMY JIEMEHTY JJAHHOTO THMA OOBEKTA CIIEAYET COIO-
CTaBUTH CHHCOK MPEIIIECTBYIONINX U 06SI3aTEIBHO CJICAYIOMMNX PaOOT.
To ecTh MMEIOTCS /IBa CIIHUCKA C IMEPEYHEM HOMEPOB: | — ky, Rk, K
J— my, m,, K. DTO HEKOTOPBIE TTAPHBIE CBA3U, KOTOPBIE MOKHO OITUCATD
JIByMsI MATPHUIIAMU CMEKXHOCTH. IlepBast MaTpUIld CMEKXHOCTH OMMUCHIBA-
€T CMEXXHBIE PAOOTHI, IPEINIECTBYIONIMNE TAHHOM, HAIPHUMED,

0 010
0 1
D:
0
0

@

Marpuna D cocroutr u3 0 n 1. HoMep CTPOKM COOTBETCTBYET
HOMEPY 3JIEMEHTA, JUIsI KOTOPOTO PACCMATPHUBACTCS TEKYIAs padboTa,
HOMEpP CTONOIA COOTBETCTBYET HOMEPY NPEAIIECTBYIOMEN PA6OTHL.
Ecimm Ha mepeceyeHnn CTPOKU C HOMEPOM £ M CTOIO6IIA C HOMEPOM R
crout 0, TO paboTa C HOMEPOM R HE IPEJLUIECTBYET HEIIOCPEACTBEHHO
JIAHHOF paboTe, 4 €CJIM 1, TO COOTBETCTBEHHO 3T4 pab0Ta IPEAIIECTBYET
JaHHOM. TakuM OOpa3oM, NPOCMOTPOM CTPOKH MOXKHO OIIPEIEIUTh
BCEX HENOCPEACTBEHHBIX IMPEAMIECTBEHHHUKOB JaHHOM pPaboTel. Ecim
EPEMHOXKUTD JIB€ MATPHUIbI D, TO MbI IIOJIy4UM MATPpULly D2 =D e D,
HEHYJIEBBIE 3JIEMEHTBI KOTOPOM YKAXKYT, KAKME PA6OTHI HPEAIIECTBYIOT
JTAHHOI paboTe 7 32 JiBa Iara /10 Hee. Bo3Bo/isl MaTPHUITY B CTEIICHD 3,
MOJIyYUM CIIUCOK PA6OT, IIPEAMECTBYIONMNX JAHHON 34 TPH I114Trd JIO HEe,
U T.J. JJaHHbIE CBOMCTBA OCHOBBIBAIOTCA HA TEOPEME JIJI MATPHL], CMEXK-
HOCTH [4], COTIACHO KOTOPOM 3JIEMEHT D MATPUIIbl D) PaBEH 4UCITY
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IyTeN JJIMHDI / U3 BEPIIUHBI £ B BEPIIMHY /. AHAJIOTUYHBIM OOPA30M, MAT-
puna F JaeT CIMCOK ITOCJIEAYIOMMX PAab0T, 4 HEHYJIEBBIC JIEMEHTHI €€
CTENEHU / MOKA3bIBAIOT PAOOTEI, CIEAYIOMUE 34 JAHHOH B TEUCHHUE /
IIATOB.

O4YeBUIHO, YTO IIOCAENOBATENIBLHOCTh PAOOT OIUCHIBAETCA
HAIPABIEHHBIM I'PA(QOM U MATPHUIA CMEKHOCTH TAKOI'O I'pada ABIACTCA
HE CUMMETPUYHOI. Eciin pabora ¢ HOMEPOM R CIEAyeT 32 paboToi C
HOMEPOM £, TO 3TO B CBOIO OYEPE/Ib O3HAYAET, YTO pabOTa C HOMEPOM £
IIPEALIECTBYET PaboTe C HOMEPOM R. IHBIMU C10BAMU, D, = Fp,; iin

F=Dr, ®)

TO €CTh MaTpulld F paBHA TPAHCIIOHMPOBAHHOMW Marpuie D.
Taxoke u

Fl= (D" = (D) ©)

MaTpryHOE ONMCAHUE NTO3BOJIAET ITOYUYUTD ITOJIHYIO MTOCIEI0BA-
TEJIBHOCTb Pa0OT. EC/IM OOBEKTHI PA3HBIX TUIIOB, TO UM MOIYT OBITh
COIIOCTABJICHBI PA3HBIE THIIBI PA6OT U PA3HbIE MATPHUITHL D.

KoMIUIeKCHAsI MOAE/Ib H3HOCA CHCTEMBI OOBEKTOB

L1 MOJIETMPOBAHUS IMHAMUKN U3HOCA CUCTEMBI U3 77 OOBEKTOB,
KQX/IBIIT U3 KOTOPBIX COJICPIKHUT 72 JIEMEHTOB MOTPEOyeTCsl MaTPHIlA
HM3HOCA

aij(t)H: ‘I’<21 Qs N

Ay Ay K a

" (10)
pasMepoMm 72 x 1. OOBbEKTbl HYMEPYEM UHJICKCOM CTPOK 7, 4 3JIe-
MEHTBI OO'BEKTOB HYMEPYEM HHJEKCOM CTOJIOIIOB j. B Ha4aIbHBIN
MOMEHT BpeMeHU / = 0 MaTpuLid COCTOSIHUM | a,]-(O)H OIIPEIE/IACTCA 1O
pE3yAIBTaTaM OOCIECJOBAHUS BCEX AJIEMEHTOB 10 BCEM 72 OOBEKTAM.

B Hamen 3aja4de MMEIOTCs OObEKTHI U3 5 + 7 + 7 = 19 351eMEeHTOB.
Kaxomy a/IeMEHTY j COOTBETCTBYET CBOM 3aKOH M3HOCA fi(1). Jlst ipy-
BSI3KM JJAHHOI'O JIEMEHTA JJAHHOI'O 3/JAHUA K COOTBETCTBYIOLIEMY 3AKOHY
M3HOCA BBIYUCIIAM JUTSl KOK/IOTO M3 HUX BpEMst PUBUYCCKOIO M3HOCA 4
U3 yCJIOBUS

a(0) = [t 11
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Perrerue ypaBHEHUH (6) TTO3BOIUT OMPEICIUTDh MATPHUITY BPEME-
HU U3HOCA ;. JIIst CIIE/YIONMIETO TO/Id (PU3UUECKUI MBHOC KAK/IOTO 3Jie-
MEHTA ONPEJENACTCA 3HAUCHUEM JIEMEHTA MATPHUILIBI

a;(1) = fi(t; + 1). 12)

CpaBHUBASA ITOJIyYEHHbBIE 3HAYEHMA C JOITyCTHUMBIMH 3HAYCHUAMU
D1j, UL SKCIUTYaTAlK 6€3 PEMOHTA, ONIPE/ICIIUM JIEMCHTBI, TPEGYIOIIHE
pemonTa. ITo CMCKaM CBA3AHHBIX PabOT ONpee/aeM NPEIIECTBYIO-
A€ U TTOCIEAYIOMMNE PAGOTEI, CBA3AHHbIE C HUMH, U OCYIIECTB/IAEM I
MPE/IIIECTBYIONUX PA0OT PACYET CIIE HA OJIVH AT ¢ (2) = fi(1; + 2). Bce
3JIEMEHTBI, TPEOYIOIE PEMOHTA HA 3TOM IIAre, JOOABIAEM K IUIAHY
PEMOHTHBIX PabOT TEKYIEro Iojjd COBMECTHO C MOCJIEAYIONUMU
HEOOXOAUMBIMU PAboTaMH. POPMUPYEM HA OCHOBAHUHU 3TOI'O MATPU-
LY-CIIUCOK BCEX JE(PEKTHBIX JIEMEHTOB M, COOTBETCTBEHHO, PEMOHT-
HBIX Pab0T TEKYIIErO I'oja

a, a, K a

m

aij(t)H: ‘Il<21 Qs N

Ay Ay K a

" (13)

COCTOSIIIYIO U3 HYJICH U €IMHULL, 7€ €IMHHUIIBI O3HAYAIOT HEOOXO-
JUMOCTD IIPOBEACHUS PA0OTHI COOTBETCTBYIOLINE €€ IIOJIOKCHUIO B MAT-
pulie, rae i — HoMEp OOBEKTA, j — HOMED AJEMEHTA. Terepb Mbl UMEEM
MaTpUILly paboT || R,]H U MATPULLY COCTOTHUNA || a,-j(l)H .

Bce aneMeHTbI MATPHIIBI ¢2;;, COOTBETCTBYIOIINE PEMOHTAM, CJIC/TY-
€T 3dAMCHUTD HA PE3YJIBIATHl I1IOCAE PEMOHTA. OJHAKO, KAK OTMEYAIOCh
BBIIIIE, CTETIEHb BOCCTAHOBJICHUS COCTOSHUS 3JIEMEHTA 3aBUCUT HE TOJIb-
KO OT THIIA PEMOHTA (TEKYLIUI WJIN KAIIUTAJIbHBIN ), HO U OT KOJIMYECTBA
IIPEAIIECTBYIOMNX PEMOHTOB. [103TOMY BO3HHKAET HEOOXOAUMOCTb
XPaHUTb UHPOPMALUIO O YUC/IE IPEAMICCTBYIOMNX U TEKYIIUX KAIlU-
TAJIbHBIX PEMOHTOB. DTy HH(POPMAIIUIO B HAYAJIbHBIF MOMEHT BPDEMEHU
HEOOXOIUMO TAKXKE OLICHHUTD 10 PE3YJIBTATAM OOCJICJOBAHUII U COCTA-
BUTD [IB€ HAYAJIbHBIX MATPHULIBI 110 OOBEKTAM 1 3JICMCHTAM.

ITepBas MaTPHULIA COACPKUT JAHHDBIE O KOJIMUECTBE KAIIUTAIbHBIX
PEMOHTOB I JAHHOI'O 9JIEMEHTA JAHHOIO 3A4aHud L = || Llj|| . Kaxapiin
3JIEMEHT TAKOM MATPHUIIBI NIPE/ICTABISICT COOOM 11€JI0€ HEOTPHUIIATEb-
HOE 4UI0. Bropas marpuna / = [ llj|| COZEPKUT MH(POPMALIUIO O YUCJIE
TEKYLIUX PEMOHTOB, INPOMIEAUINX IIOCIE IMOCACIHEIO KAIUTAIBHOI'O
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pemonTa. KaKAblil 3JIEMEHT ITOM MATPULILI TAKKE ABIACTCA ICJIbIM
HEOTPHULATEAbHBIM 4YUCIOM. COOTBETCTBYIOIIUM TAKOMY KOJIUYECTBY
PEMOHTOB KO3(PPUITUEHT BOCCTAHOBIEHUS COCTABJIACT BEIMUUHY

=gk pli (14

Ecimu peMOHTOB ernie He 6bL10, TO 7 = 1, 9TO COOTBETCTBYET TOJb-
KO YTO CAAHHOMY B 3KCIUIYATAIIUIO 3[AHUIO. BBEAEM TAKKE MATPUILY
IIOJIHOI'O YHCJIA TEKYIIUX PEMOHTOB

Ha ciepyromeM arare (4epes 1ojl) MOXKET OKA34ThCs HEOOXOIU-
MBIM JINO6O TEKYIIUI PEMOHT, JIMOO KATTUTAIbHBIN PEMOHT. OXKHUJACMBIH
PE3YJIBIAT IOCJIE TEKYILIETO PEMOHTA

ry=rg D Uy =1+ 1 (15)
Eciu oy 9eHHOE 3HAYECHUE 77> D, TO TEKYITUA PEMOHT CJIC/yeT
IIPOU3BECTHU.

Ecimu 77; < b,j, TO BOCCTAHOBJICHUE JIEMEHTA HEZIOCTATOYHO U CJie-
JIyET TIPOM3BECTH KAMMUTAIBHBIN PEMOHT. OXKHUJAEMBIN PE3YJIBTAT ITOCIE
KaIlTUTAJILHOI'O PEMOHTA

ry=ryq Ly=L;+ 1,0I;=0 (16)

Ecmu nonryueHHOE 3HaYCHUE 77 > b, TO €CTh OOJIbIIE AdBAPUHHOTO
Hpeena, TO AKCIUIyaTallusa IPOJOJLKAETCA. ECM HET, TO IIPOHUCXOJIUT
OCTAHOBKA 3KCIUIyATALIMH U PACCMATPUBAETCA ABAPUITHASL CUTYALIHSL

Ecimi npo1o/pKaeTcs 3KCIUIYyaTalluA, TO I/ OTPEMOHTHPOBAHHBIX
3JIEMEHTOB COOTBETCTBYIONUE JIEMEHTBI MATPHUIIbI ¢Z;; 3AMCHSIOTCS Ha
BIIEMEHTBHI 7. DTO YAOOHO CACTATH (POPMATIBHO MATEMATHYECKH CIIC/TYIO-
MM OOpPa30M. BBEJIEM BCIIOMOT'ATEIBHYIO MATPULLY E Pa3MEPOM 72 X 11,
COCTABJICHHYIO U3 OJHUX €JuHu1IL, Tor[a nocie peMoHTa

@y = ay(Ey— Ry) + 77 Ry a7

Jlajiee OCyIeCTBIACTCA CIIEYIONIAN IIAT JO OCTAHOBA SKCIUTyaTa-
U 10 aBAPHUHHOCTH.

KoHTposb 32 OOIIUM COCTOAHMEM BEJETCA 10 MHTETPAIbHBIM
rokazaresaMm s() u d(l).

JJ1 IpoBeIeHNA YU CJIEHHOT'O MOZEIMPOBAHNUA HEOOXOAMMO 1O/
TOTOBUTDH MCXOJHBIE JAHHBIE. 11 3TOrO HYKHO OIIPEJEINUTD IEPEYEHb
3JIEMEHTOB U 3/IaHUH U IIPOBECTH OLICHKY CTENEHU U3HOCA KAXKIOI'O 3JIe-
MeHTA. PE3y/IBraThi Hy’KHO 3aHECTH B MaTpuily || alﬂ , pasmMepoM (72 x m),
72-CTPOK KOTOPOU HYMEPYIOT OOBEKTHI, 4 772 CTOJIOLIOB HyMEPYIOT JIEMCH-
ThbL 1O TaHHBIM OOCIEJOBAHMS HYKHO TAKKE CHOPMUPOBATL MATPUILY
KaIUTAIbHBIX PEMOHTOB | L,j|| pasmMepoM (72 x m) U MATPUILLY TEKYIIHX
pemonTos | ll)| pasmMepoMm (72 x 72) TIOCJIE TIOCIEIHEIO KAITUTAILHOIO
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peMoHTa. [lasiee HyKHO NPOU3BECTU AHAINU3 B3aMMOCBS3H PEMOHTHBIX
PaboT Ha OCHOBAHNH UMEIONTNXCSI CETEBBIX I'PAMUKOB. 3aTEM TOCTPOUTD
marpury || D,j|| pasMepoM (72 x 1) CJIEJOBAHUA PA6OT M3 HyJIEU U €/IU-
HUII, B KOTOPOU CTPOKH ¢ HYMEPYIOT TEKyIIUE PAOOTHL, 4 CTOJIOLEL j —
MPE/IIECTBYIOMUE PaboThL. HEO6XOAMMO 331aTh IT'PAHHULIBI JJOITYCTHMOI'O
U3HOCA by JUI HAYa/Id PEMOHTA W ABAPUITHBIC IPAHUILIBL b; B BUJIC COOT-
BETCTBYIOIIUX BEKTOPOB-CTPOK.

I1py HOMOIIHN TAKOT'O PEMIECHUSI BO3HUKAET BO3MOXKXHOCTD IIJIAHU-
pOBaTh MPOBEJECHUE PEMOHTHBIX PA0OT MO MOJJICP:KAHUIO IKCILTYaTa-
IIMOHHOM MPHUTIOJHOCTH C Y4ETOM KOJIMYECTBEHHOU U KaYECTBEHHOM
OLIEHKH 3THUX PaOOT, NPH UCHNOIb30BAHUN MHTETPATIBHOM OIICHKU CTa-
PEHUS OCHOBHBIX 3JIEMCHTOB 3[JaHUI. MaTpPHIIbl KATUTAIbHBIX U TEKY-
IIUX PEMOHTOB MO3BOJIIOT YUECTb UX MOCIEIOBATEIBHOCTD U HEOOXO-
JUMOCTD MPOBEACHUS TOI'O WM MHOT'O BHUJAd PEMOHTA, IO KPUTEPUIO
1IEJIECOOOPAZHOCTH PACXONOBAHUS CPEACTB C LIEJIBIO JOCTHKECHUS MaK-
CUMATIbHOI'O CPOKA IKCIUTYATALIMN CTPOUTENBHBIX OOBEKTOB, IPU OIITH-
MaJIBHOM PAaCXOAOBAHUM CPEJCTB HA IKCILTYaTALUIO OOBEKTOB JKIJIOU
HE/IBUZKUMOCTU.

BUBJINOTPA®@UYECKHUN CITUCOK

1. MOHUTOPHUHT JE(PEKTOB U yUET CTAPEHUSI CTPOUTEIBHBIX KOH-
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A.A. Apanamox, FO.H. Cmenanoea
Poccus, Boponesic
OCHOBHBIE ®AKTOPBI OITPEJETAIOIITHUE
DODEKTUBHOCTD ITPOBEIEHUA PEMOHTA
N ®A3DBI JKUSHEHHOTIO IITUKJ/IA OBBEKTOB
HEABIKNUMOCTHU

ITounck mnyrert nosbimeHnsa 3PMEKTUBHOCTU PEMOHTA PUBEIN K
OAPOOHOMY U3YYEHUIO (PAKTOPOB, ONPEIC/IAIONINX CTOUMOCTD U TPY-
JOEMKOCTb PEMOHTA, MO3ZBOJIMIN KBAUIM(PUIIMPOBATHL HUX 11O CTENEHH

3HAYUMOCTH pHC.1.

dakTopbl onpeaensitoLmMe CTOMMOCTb U TPYAOEMKOCTb PEMOHTa 34aHNN

‘ KOHCTpYKTUBHbIE ‘ ‘ JkennyaTaunoHHble ‘ ‘ TexHonornyeckme ‘
$ A 4
‘ PemoHTONpUrogHocTs ‘ Cpoku akcnnyaTtauum L
v 3 MexaHusauus
KOHCTpYKTUBHbIE HecooTBETCTEME Car- TeXHOITorNHeckX
petueHna no NNaHNPOBOYHbLIX CXEM onepauun
BOCCTaHOBIIEHMIO COBPEMEHHbLIM HOpMaM
YCUIEHWIO 1 3aMeHe "
cnosb3oBaHve
3/1EMEHTOB
Y HepocrtaToyHocTb unm 3ABOACKNX 3arOTOBOK
KoHCTpyKT1BHO ycTapenocb
NNaHMpoBOYHas cxema VHXXEHEepHOro i
30aHus obopynoBaHus
2 py,cl CoBMelLeHne
TEXHONOTNYECKNX
BEHb TEXHUYECKON n NI No BpeMeHn
MaTepuariol YpoBeHb Te eCKo onepau| 0 Bpeme
aKcnnyaTauum 1 No 3axBaTkam
OTaxHOCTb 1 BbICOTa i CrecrenHocTs
KauectBo MaTepuanos cTpouTenbHOM
aTaxa
i nsoLagku
Ycnosus paboTel B
Pasmepbl 3gaHus YcnoBus 3aceneHus
NoMeLLEeHUsIX

Puc. 1. Paxmopor onpeoenaoujue CrmouUmocnio U
mpPYOOEMKOCIL PEMOHMIA 30AHULL U UX SHAUUMOCHTL
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BoiagBienune nepapxun (pakropos JAET BO3MOKHOCTE COCPEO-
TOYUTHL BHUMAHUE HA OCHOBHBIX, O06/14J4I0MUX HAHUOOJbIINM
adderrom.

ITpOEKTUPOBAHNE PEMOHTA JIOJDKHO MPOXOJUTD C YUYETOM HEeKO-
MOPbIX 00A3AMENbHBIX YCIIOBUHU, KOTOPBIE MOI'YT OBITb OOBEINHEHDI B
CJIE/TYIOIIMUE IPYIIIIbL:

* TEXHUYECKHE;

* (PMHAHCOBBIE;

* OPIraHU3AIIMOHHBIE;

* COLIA/IbHBIE.

Texnuveckue acnexniv, BKIIOYAIOT B IIEPBYIO o4epeib MHPOPMa-
LIMIO O CPOKE CIIy:KOBI MATEPUAJIOB M KOHCTPYKUMI. B 3aBUCUMOCTH OT
HaIn4us ¥ 06beMa JaHHOH NH(MOPMALIMH PEMOHT MOXKET ObITh IPOMH-
JIAKTUYECKUM HJIM IIPOBOJUTCA I HUCIPABICHUA OOHAPYKEHHBIX
HEIIOJIAIOK B IIJIAHOBOM WJIM BHETIAHOBOM PEKUME.

DUHAHCOBbLE ACNeKINbL, BBIPAKAIOUUECA B HATMYUU WIM OTCYT-
CTBHMU (DUHAHCOBBIX CPE/ICTB.

Op2anu3ayuorHble acnexnv. — OPraHu3aIuOHHBIE BO3MOXKHO-
CTH, BJIUAIONIME HA PEMOHTHYIO IMOJMTHKY, B TOM YMCJIE B BbIOOpE
MEXy IPOBEJCHUEM PAObOT CBOUMH CHJIAMU HJIH NEPENOPYUYCHHUEM
HO/APAUUKY.

Coyuanvrvle acnexmst IOAPA3YMEBAIOT BOIIPOCHI, OTHOCAIIECS
K OLIEHKE CTENEHU KOM(MPOPTHOCTU HPOKHUBAHUS, BOBJIECYEHHOCTU ChEM-
IIUKOB B IIPOIIECC TEXOOCITYKUBAHMS, OIIPEICIICHUIO OTHOIIEHUI MEKTY
CBbEMIUKAMH U APEHJOJATEIEM, YCTAHOBICHUIO CTEIEHH CBOOO/IbI
CBHEMIHUKA B PACTIOPSIKEHUM JKUJIHEM.

Ha oCHOBaHMM BBIIECKA3AHHOIO IPOU3BOAUTCS M/IAHUPOBAHLE
pemonmnbix padom. IlnaH PEMOHTHBIX Pa0OT AA€T JIETaIbHOE MNPE/]-
CTABJICHUE O HEOOXOJAUMOCTHU (PE3YNBIATAX) IPEAIIONIATAEMOIO PEMOH-
T4, BKJIIOYACT Pa3paboOTKy 337a4 B OOJIACTU TEXHUYECKOI'O OOCITYKUBA-
Hus1. [10JOGHBIN IITaH, BO-TIEPBBIX, OUEPUYUBACT PAMKH IIPHUHATHS PEIIe-
HUH; BO-BTOPBIX, OOPHCOBBIBAET I10JIE AEATEIBHOCTH.

ANTOpUTM HPOEKTUPOBAHUA U30OPAKEH HA PUC.2.
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Ogel-u(a TE€XHHYECKOI0 COCTOSHUS AKUAOH
HeJABUXKHUMOCTH

'
| | |

C6op unpopmanuu o C60p undopmanuu o C6op unpopmanuu o

1.1 | paktuueckom cocrosiHum 1.2 | paxruyeckoM cocTosHUH 1.3 | pakTHuecKoM cocToAHUM

OCHOBHBIX KOHCprKgHﬁ MaTepHarOB KOMMYHAAbHBIX CHCTEM

| | |
'

2 Bobi6op MeToz0B peMOHTHBIX paboT

'

KOMI'I}\CKC paﬁo'r no

Komnaexe nranosbix Komnaekc Buenranosbix
21 HPOQH NaKTHUECKOMY 2.2 23
PEMOHTHBIX paboT pabor

PEMOHTY

| |
'

Onpeaerenne sarpat, He06X0ZUMBIX AAS

NPpOBEAEHHUA PEMOHTA

'
|

Pesepsubie

Kommynarbubre Cpeacrsa

31 3.2 33

[AATeXH DOHABI apeHZozaTeAs

Kpeautunie, nore- Kom6unuposan-

3.4 35

Bbl€ U MP.CPEACTBA Hble

\ \
'

yTO“IHCHPIC crnoco6oB OpraHHu3saluH

PEMOHTHBIX paboT
41 Co6cTBennble 4.2 [loapsaubie

| |
'

5 KDppngHﬂ COLUHAADHDBIX aCIIEKTOB

'
| |

51 Onpeaenenne crenenu u 57 (Dukcauus npas u
' 0pM y4acTHs KHADLOB ’ 06513aHHOCTEH CTOPOH
pM Yy q P
6 [Tan pemonTHBIX paboT

Puc.2. Anzopumm npoexmuposaHus Memooos Op2anu3amuiilL Pemorma
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[T1aHOMEPHBIN NTOAXO/] K PEMOHTHBIM Pa60TaM BaXKEH JJIsI OIITU-
MH3AIUH I'PAPUKOB TPOBEJACHUS TEXHUUYECKOTO OOCIYKHUBAHUSA U
3(PPEKTUBHOTO MCHONB30BAHMA HMMEIOIMNXCA MATEPUAIbHO-TEXHUYE-
CKMX, (DMHAHCOBBIX U TPYJOBBIX PECYPCOB. ITIaHOMEPHBIN MOAXO[
BBIPAKAETCA B IVIAHE PEMOHTHBIX PA60T, COCTOAIIEM U3 IIEPEYHSA MEPO-
NPHUATUH, KOTOPbIE TTOJJIEKAT BBITTOIHEHHIO B OY/IyIIIEM.

TTOCKOMBKY IIaH paboT MO TEXHUYECCKOU 3KCIUIyaTalluu OO0b-
€KTOB HEABIKUMOCTU [JJOJDKEH COOTBETCTBOBATBH OOIECH CTPATEIHMU
VIPaBACHUS OOBEKTOM (MH) HEJBIKHMOCTH OJHY U3 KJIIOYEBBIX
pOJIEN UI'PAET 34/1a49a AHAJIN3A KU3HEHHOT'O [IUKJI4, B COOTBETCTBUH, C
3TANAMU KOTOPOTO OCYHIECTBIAECTCA IIJIAHUPOBAHUE PEMOHTHBIX
pabor.

PaccmarpuBast KM3HEHHBIM LUKI OOBEKTOB HEABUKHUMOCTH,
MO’KHO BBIJIEJIUTDH YETHIPE OCHOBHBIE JTAITA:

1.ITpoekruposanue

2.CTpoUTENIbCTBO

3. DKCIUIyaTanus

4.CHOC (YTHUIN3AITNA)

KaKIIbIF U3 9THUX 3TAIIOB TPEOYET ONPE/ICIEHHBIX 32TPAT, IIPUYEM
XAPAKTEP TUX 3ATPAT MOXKET ObITh PA3IMYHBIM, 4 UX PA3MEP 3ABUCETD
OT MHOTUX (PAKTOPOB, HAIIPHUMEDP CTOMMOCTD Y4ACTKA IO, CTPOUTEND-
CTBO 34aBUCUT OT €TI0 MECTOINOJIOKECHMS, HATUYHA KOMMYHHKAIIUM,
XapakTepa penbeda, CUTyalluu Ha PhIHKE U T.IL

B moTpebuTeNnbCKOM CMBICTIE I JIIOJEH, IIPOKUBAIONINUX B JOME,
3KCIUTyATAIIMOHHBIA U3HOC 3aHUA B 1I€JIOM, T.€. HE OT/IE/IbHBIX 3JIEMEH-
TOB 4 UX COBOKYITHOCTH, BKJIIOYAET COCTOAHHUE CTBIKOB U CONPSKEHUM,
MPOYHOCTHBIE XAPAKTEPUCTHUKH, BKIIOYAA U3HOC (DYHKIIMOHUPOBAHUA
UHKEHEPHBIX CUCTEM.

DKCILIyaTAlIMOHHBIN U3HOC 30dHHUH U OTJAC/IbHBIX KOHCTPYKLIMHI
O6YCIABINBAETCA U3MEHYHMBOCTBIO BO BDEMEHU BHYTPEHHUX CBOMCTB
MATEPUAIOB M BHEITHUX YCJIIOBUI (HAIPY3KH M BO3AercTBUA). Ha puc.3.
U300paKEHA KPHUBAs OTKA30B 3JIEMEHTA KaK (DYHKIMSA OCTATOYHOI'O
pecypca 3JIEMEHTOB 3/1aHMsA, C YYETOM IPOBEACHUS TUIAHOBO IIPEJ-
YIPEAUTENBHBIX PEMOHTOB. MOKHO BBIIEJIUTH TPU XAPAKTEPHBIX
NEPUOA: TPUPAOOTKHU, HOPMATIBHON IKCIUTYaTAIIUU U UHTEHCUBHOI'O
M3HOCA.
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0.4 H B

0.3 H B

S, OCTATOYHEIA pPecypc OCHOEHEIX 3NEMEHTOER
[}
m
T
1

0.1 R B

D 1 1 1 1 1 1 1 1 1
0 10 20 30 40 a0 60 70 g0 a0 100

t, rOf 3KCMNYATALMW

Puc. 3. Hamererue ocmamouro2o pecypca 30amnuil 60 6pemeH.

B nepuoa npupaboTK MHTEHCUBHOCTb OTKA30B BEJIMKA, TAK KAK
3JIEMEHTBI MOI'YT COZACPKATb OOJIBIIOE KOTHUUIECTBO JIE(DEKTHBIX 00Pa3-
110B, KOTOPBIE OTKA3bIBAIOT B KOPOTKHUHU CPOK, MHTEHCUBHOCTb OTKA30B
YMEHBIIAETCA, KOIrJa Je(EKTHbIE OOPA3IIbI OTKA3AIN U UX YKE 3AMEHU-
. ITocne nmeproja NpUpadbOTKA HACTYIIAET HEPUO HOPMAJIBLHOU 3KC-
IUTyaTalluu, B 3TOT IIEPHUOJ] BOSHUKHOBEHHE OTKA30B CTAHOBUTCA I0CTA-
TOYHO IIPEJCKA3YCMBIM 33 HCKIIOYEHHEM CIydaeB (POpC-Makopa, u
MOXKHO CIIPOI'HO3UPOBATDL JAJIbHEHINEE ITOBEAECHHE 3JEMEHTOB 37d-
Hug(un). IMoceHui epro, 3TO MEPUO/, HA KOTOPOM JaIbHENIIEeE
MPOBEJCHUE PEMOHTHBIX PA60T CTAHOBUTCA IPOCTO HE PEHTAOEBLHBIM,
TAaK KaK OOLIUH PECYPC CUCTEMBI SJIEMEHTOB 3/1aHHUS YK€ IIPAKTUYECKU
HUCYEPIaH. DTO XOPOIIO MOXHO HAOMIOAATh HA TPaUKe CM. pUc.4. yist
06beKTa IV Irpynmbl KalmUTAIbHOCTU C IIPOEKTHBIM CPOKOM 3KCIUTydTa-
nuu 50 s1erT.
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Puc.4. Hamenenue ocmamouro2o pecypca 30aHuil 60 6DeMeH.

Kpuruyeckue TOYKM XAPAKTEPU3YIOT TUIIUYHBIC I JIIOOBIX
OOBEKTOB MEPETOMHBIE MOMEHTHI MPOIECCA BOCIPOU3BOACTBA. OHMU
UMEIOT YHUBEPCAIBHBIN XaPAKTEP 11 OOBEKTOB JIIOOOU IPUPOJbL, HO
KOHKPETHOE HUX MECTOPACIIOIOKEHHUE HAd OCU BPEMEHU MOXKET OBbITh
pasnuuHbIM. [TOJIOXKEHUE KPUTUUECCKUX TOYCK JACT YETKYIO XapaKTe-
PUCTHUKY OCHOBHBIX OCOOCHHOCTECH IKOHOMMYECKOMN JMHAMUKU PAC-
CMATPUBAEMOI'O KOHKPETHOI'O IIPOLECCA U YAOOHO (POPMATHU3OBAH-
HYIO 643y /i1 ero aHanm3a. Ga3pl JKM3HEHHOTI'O IIUK/IA OOBEKTOB HEJJBU-
JKHUMOCTH OI'PAHUYHBAIOTCS KOHKPETHBIMU 3HAYCHUAMU KPUTUUCCKUX
TOYEK.

g 6osiee ACHOM WUTIOCTPALIMK aHAJIN34 JKU3HEHHOTI'O IIUK/Id Ha
pHC.5. TOKa3aH rpaduk a(pPEKTUBHOCTH BO3BCACHUA U SKCIUIyATALIUH
OOBEKTA HEABIDKMMOCTH C BbIJICJICHUEM OCHOBHBIX IIEPHUO/IOB KU3HCH-
HOI'O IIUKJIA.
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Puc.5. I'pagpur 3¢ogpexmusrocmiu 6036e0eHusl L IKCHAYAMauL
00BeKma HeOBUNICUMOCINIL C 6bI0CICHUCM OCHOBHBIX NEPUOO0E
HCUZHEHHO20 UUKIIAL.

Hac unTepecyer nepyuof; HOPMAJIbHOM IKCIUIyaTAIIUH, TAK KaK
OCHOBHOM 33/1a4€H YIIPABJICHUSA OOBEKTOM HEJIBXKUMOCTU SIBJISICTCS €TI0
IIPOJICHUE U YMEHBIICHUE U3JICPIKEK HA €I'0 COJCPKAHUE.

Pemrenne aToM 32/1a4M 3aKII0YAETCA B CBOEBPEMEHHOM IIPOBE/IE-
HUU PA0OT 1O TEXHUYECKON IKCIUTYATAIUN OOBEKTA, B COCTAB KOTOPBIX
BXOJUT BBIIOJHCHUE TEKYIUX, KAMWUTAIBHBIX W IIPCAYIIPEKAAIONINX
peEMOHTOB. IIepUOJUYHOCTD IPOBEACHUS KOTOPBIX 3dBUCUT OT THUIIOB
30AHUI UX KOHCTPYKTUBHBIX CXEM, MATEPHUAIOB, YCJIOBUI 3KCIUIyaTa-
ITUN.

BUBJIUOTPA®UYECKHH CITUCOK

1. ITpOrHO3UPOBAHUE TEMIIOB U3HOCA KHUJIOT'O (POHAA HA OCHOBE
MOHHUTOPUHIA JE(MEKTOB CTPOUTENbHBIX KOHCTPYKIIUN /
Mumenko B.SI., Tonosunckun ITA, Jpanamoxk [.A. / Hayunbiin
BecTHUK BIACY Boimtyck Ne4 (16) leka6ps, 2009/ ctp 111.

2. bupxkrod I, bBaptu TK. CoBpeMeHHas1 IPUKIAHAS anreopa. —
CII6: JTaus, 2005. — 400c.].
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B.A. Muwenxo, 1.A. Apanantox, FO.M. 3you06a
Poccus, Boponesic

MOHHUTOPHHI TEXHUYECKOI'O COCTOAHUA 1
VYET CTAPEHUA DJIEMEHTOB KIWIbIX 3TAHUM

B obmecrse crouT npobdiaema — ¢ OJHOM CTOPOHBI CHHXKACTCS
Ka4eCTBO MCKYCCTBEHHOM CPE/IbI OOMTAHUS YEJIOBEKA, B TOM YHCJIE pac-
TET AKCITYATAITMOHHBIN U3HOC JIEMEHTOB JKWIBIX 3JaHUI U UHXXCHEP-
HBIX CUCTEM, 4 C IPYTOI MOBBIMIAIOTCSA TPEOOBAHMS K KAYECTBY COIMATIb-
HOW Cpe/Ibl OOUTAHHS YEIOBEKA U /IS PEIICHUS 3TOH IIPOOIEMBI, JOCTH-
JKEHUSI TIOJIOKUTEILHOTO PE3YJIBTaTa TPEOYETCS MUHUMU3AIUS U37IEP-
JKEK Ha pecypchbl. C Mpo6aeMOt NOICP/KAHNS JKIJIBIX 3/IaHUI U UHIXKE-
HEPHBIX CHCTEM TECHO CBA3aHO IMOCTPOCHUE HAYYHO OOOCHOBAHHBIX
METOIOB ITPOrHO34 PA3BUTHS AHATTUTHYECKOTO ydeTa U IPUHATHSA pelie-
HUS IO OOECIEYEHHUIO IAPAMETPOB CPEAbl OOUTAHUSA UYEJIOBEKA.
CrapeHue 37JaHHUN U COOPYKEHUM, MPUBOAIIECE B KOHEYHOM UTOIE€ K
Pa3PYIIECHUIO, KAK OTACIbHBIX KOHCTPYKTHUBHBIX 3JIEMEHTOB, TAK U OOb-
€KTa B 1IEJIOM, TIPUBEJIO K PA3BUTHUIO CHCTEMBI MOHHUTOPHHIA TEXHUYE-
CKOTI'O COCTOSHMS. DTa IMpobaeMa JajeKa OT MOJHOTO Pa3pelieHus, a
3KCIOHEHITUAIBHBIN 3aKOH CTAPEHUS JAJIEKO HE BCErJa JJOCTATOYHO
TOYECH.

MeToMKa TPOBEACHMS MOHUTOPHHTA KWIOTO (DOH/1A. B cOOTBET-
CTBHH C [1] 0011as CTPYKTYPa MOHUTOPUHTA TEXHUYECKOI'O COCTOSTHUS
3/1aHUI ¥ COOPYKEHHH MPE/ICTABIACTCS B BUJIC CXEMBI, IIPE/ICTABICHHON

COCTOAHUA

Ha puc.l.
1
HupopmaronHas cucreMa 1 VYnpasnenue
1
1
1
OueHka 1
Ha6HIOI[eHI/I}I > (baKTquCKOFO : > PerHHPOBaHHe
COCTOSHHUS . COCTOSTHUS
1 JKCILTYyaTalluOHHOT O
1 HU3HOCA 3JaHUH IpU
¥ Ornenka : MUHUMAJIbHBIX
[Iporuo3 cocrosinust [~ NpOrHO3UPYEMOro 1 > H3JIePIKKaxX
1
1
1

Puc. 1. Cucmema MOHUMOPUH2A 30AHULL UL COODYIHCCHULL
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VCJIOBHO MOHUTOPUHI MOKET ObITH Pa3ziesieH Hd MUH(MPOPMAIIMOH-
HYIO CUCTEMY U YIIPABJICHHE. B OCHOBY MH(POPMAIIMOHHON CHUCTEMBI
3AKJIA/IBIBAIOTCA HAGIOJEHUA U IIPOTHO3 COCTOAHMA. [IPOrHO3 TEXHUYE-
CKOI'O COCTOAHUA CTPOUTEBHBIX KOHCTPYKIIUH 3[JAHUA U UHKEHEPHBIX
COOPYKEHHUN MOKET ObITH BBIIIOJIHEH C UCIIOJIb30BAHUEM METOJIOB TE€O-
pHUM HAAEKHOCTU U TEOPUHU IIPOTHO3A [2].

J1J1 CJIOZKHBIX CUCTEM, K YHCTy KOTOPBIX OTHOCATCA ITPAKTUYECKU
BCE 3/IaHUA 1 MHPKEHEPHBIE COOPYKEHMSI, MOT'YT ObITH IPUMEHEHBI METO-
JIbl OLIEHKH M IIPOTHO3UPOBAHMS CPOKOB CJIYKOBI, IIPEICTABIEHHbBIE HA
puc.2. g co3pannsa MHOOPMAIIMOHHON CUCTEMBI MOHUTOPHHIA TEX-
HHUYECKOT'O COCTOSHUA 3JAHNHA U MHXKEHEPHBIX COOPYKEHUH TIpeJIIara-
€TCsA COBMECTHO MCIOIb30BATD:

— CTATUCTHUYECKYIO METOAMKY C YYETOM BOCCTAHOBJIEHHS KOH-
CTPYKLIMH, OCHOBAHHYIO H4 ITOKA3aTEIAX (PUZUUECKOTO U3HO-
€4, YCWIEHHYIO METO/IOM 9KCIIEPTHBIX OLICHOK;

— HapaMEeTPUUYECKHUE METO/IbI, OCHOBAHHBIE HA U3MEHEHUHN OJIHO-
IO M3 XAPAKTEPHBIX MAPAMETPOB KOHCTPYKIUM (IIPOYHOCTH
6€TOH4, KOPPO3HWOHHLIN M3HOC APMATYPhI, COBMECTHOCTb
paboThl apMaTYPhI U OETOHA);

— METOJ|, «HAIPy3Ka — HECYIas CIOCOOHOCTb», YYUTLIBAIONINNA
OJJHOBPEMEHHOE M3MEHEHUE HAT'PY30K U HECYIIEM CITOCOOHO-
CTU KOHCTPYKIIMUY;

— METOJ|, «HArpy3Kka — Aedopmaliysg», YYUTBIBAIOMUNA BO3MOXK-
HOCTD HNOABJICHHA B KOHCTPYKIIMH CBEPXHOPMATUBHBIX AieOp-
MAalM IPY CTAPEHHUU MATEPHAIOB U BEPOATHOM U3MEHEHNU
HAI'PY30K.

COBMECTHOE HCIIOJIb30BAHUE HECKOJIBKUX METOJHUK, ITOCTPOEH-
HBIX HAa PA3HBIX IIOAXOAAX U YYUTBIBAIOUIUX PA3JIMYHBIC [1APAMETPBI
PabOThl KOHCTPYKLIWH, IIO3BOJIIET U30EKATh ITOI'PEIIHOCTEN KAXKIOI'O
METO/A B OTACIIBHOCTH U YBEJIUYUTD JJOCTOBEPHOCTD PE3YJIBIATOB.
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| MeToanKH OLIEHKH U POTHO3UPOBAHUS pecypca |

| CraTncTHdeckne | | JleTepMUHHPOBAHHBIC | | DH3HKO-CTATHCTHYECKUE ” DKcIepTHbIE |
Yepes Mexanuka [Tanamernuueckue | | Mo3rosoit
HMHTEHCHBHOC JIMHEHHOTO aTaKu
Th OTKa30B
HAKOILICHI Harpy3ka - Hecymiast
TOBPEKICHHI CIIOCOGHOCTE | | Meron
Yepes "enpbu"
napameTp MexaHuka CTOXacTHUECKHE
MOTOKa paspynieHun nmuddepenpanbHbe DKcnepTH
c ypaBHEHHS - BIX
ydeToMm OLICHOK
— BOCCTaHOBIE
HUS

Puc.2. MemoOot ouyeriu i npoeHOSUPOBAHLA
pecypca CaoxuCHbIX cucmem

B OCHOBY CTATUCTUYECKON METOAMKH C yYETOM BOCCTAHOBJICHUA
KOHCTPYKIIMI ITOJIOKEH OCHOBHOM 34KOH CTAPEHUA WIM HAKOIUICHUA
THOBPEKIEHNNA KIACCUYECKON TEOPHU HALEKHOCTH [2]. MaTemarudec-
KO€ BBIPAKEHUE, OMNHCBHIBAIOMIEE 3dKOH HAKOILICHUA ITOBPEKICHUM,
MOKET OBITB IPE/ICTABICHO B CIE/IYIONIEM BUJIE:

F=In 7tT L
- m
- Y7
€]
rae F — BeJIUYHHA HOBPEXACHUN ((PU3UUECKOIO U3HOCA), IOIY-
YEHHAs Ha IIPOTHO3UPYEMBIM MOMEHT BPEMEHU /; B — IIPEIEIBHO JOILY-

CTUMas1 IOBPEXEHHOCTD JAHHOT'O BU/1d KOHCTPYKLIMI; 7' — IIPEAC/IbHBIN
CPOK CITY2KObI KOHCTPYKIIHH; 772 — KOI(PPULIMEHT (POPMBI KPHUBOT.
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Puc. 3. /lunamuxa pusuneckozo u3noca — 1 1 SKCROHeHYUANIbHAA
mooens — 2

IIpy BBIITOJIHEHUHN PAOOT MO OLEHKE (PAKTUYECKOIO TEXHHUYE-
CKOTI'O COCTOSHMS CTPOUTENBHBIX KOHCTPYKLMH 3AHUSA OIIPEECIACT-
€A BEJIMYUHA TTOBPEXAEHUN WIN (PU3UYECKHUI U3HOC CTPOUTEIBHBIX
KOHCTPYKIIMA HA MOMEHT 006ciefoBaHusA. C UCIONb30BAHUEM 3ABU-
CUMOCTHU (1) IPOU3BOJAUTCS BRIYMCICHHUE IIPEJCABHOIO CPOKA CIIYK-
OBl KOHCTPYKIIMHU U JAJIbHENUIIEE IPOTHO3UPOBAHME IIPOIIECCA CTApe-
HUA KOHCTPYKIIUH /10 JIIOOOM CTENEHU MOBPEXAECHUA ((PUZUIECKOTO
M3HOCA).

Hcronb3oBanyue METOAMKNA HECKOJIBKMMH HE3ABUCUMbBIMH JKC-
epTamMy OJHOBPEMEHHO, IO3BOIAET CHU3UTh HETOYHOCTD OIpe/eie-
HUA KAK CPEJHEH, TAK U NPENENbHOM BEJTUYHHDI ITOBPEXAECHUN KOH-
CTPYKIUI KaKIOI'O THIA HAd MOMEHT IIPOBEAEHUA OOCIECIOBAHUA, U
KAaK CJIEJCTBUE MOBBICHUTD JJOCTOBEPHOCTD PE3YALTATOB IIPOTHO3UPO-
BAHMS.

ITapaMeTpryecKkas METOJUKA OLIEHKU OCTATOYHBIX CPOKOB CITyXK-
OBl KEJIE300€TOHHBIX HECYIIUX KOHCTPYKLIMH OCHOBAaHA Ha IIOCTPOE-
HUM IPOTHO3d COCTOAHUA IO OAHOMY M3 U3BECTHBIX MAPAMETPOB.
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Pa3paboTaHbl 1 UCIIOJIBL3YIOTCA CIEAYIONHE TAPAMETPUYECKHIE MOJIEIIN:

— M3MEHEHHE NMPOYHOCTHBIX XAPAKTEPUCTUK 6€TOHA BO BPEME-

HH 0 JOCTWKEHUA IIPEAEJIbHO JOITyCKAEMOI'O 10 HOPMAM
K/1acca 6eToHa;

— M3MEHEHHE HECYIIEH CIIOCOOHOCTU KOHCTPYKIIMU 10 U3MEHE-
HHIO (PU3UKO-MEXAHUYECKUX XAPAKTEPUCTUK 6€TOHA;

— pasBuTHE JAeMOPMALMI KOHCTPYKIIUN (IIMPHUHA PACKPBITUA
TPEIINH, TPOI'HOBI) B PE3Y/IBTATE H3MCHEHUS (PU3UKO-MEXAHH-
YECKUX XAPAKTEPUCTUK OETOHA,

— MO NPEKPALIEHUIO CLEIUIEHNA OETOHA ¥ APMATYPbI B PE3YJIBIa-
TE PA3BUTHA KOPPO3HMOHHBIX IIPOLIECCOB HA IMOBEPXHOCTH
IOCJIE/THE;

— M3MEHEHHE HECYINEH CIIOCOOHOCTH KOHCTPYKIIMU B PE3YJIBIa-
T€ KOPPO3MOHHBIX MTOBPEKAECHUI pab0YeN apMATYPDI,

— pasBuTHE AeMOPMALMI KOHCTPYKIUN (IIMPHUHA PACKPLITUA
TPELIUH, TIPOTUOBI) B PE3YIBTATE KOPPOZUOHHBIX IOBPEK/IE-
HUI paboYei apMaTypEbL

B KauecTse MO/IE/IN U3MEHEHHS IPOYHOCTHBIX TAPAMETPOB 6ETO-
HAa MCMOJIb30BAHA 3aBUCUMOCTD CJIEJIYIOIIEIO BUIA COTTIACHO [5]:

R()=Rye (1 +oelgh) — kg (1= 1) @)

rae Ry — IPOYHOCTb OETOHA B MOMEHT BPEMEHU Ly; [yU | — BO3-
pacT 6€TOHA B IOJAX; oo — KOIPPHUIMEHT, XaPAKTEPUIYIOIUA UHTEH-
CUBHOCTb IPUPOCTA IIPOYHOCTH OETOHA CO BPEMEHEM U 3ABHUCAIINNA OT
COCTaBa OETOHHOM CMECH, YCIIOBUH XPAHEHHS OOPA3IIOB U JPYTUX PAK-
TOPOB; Rp — KO3(PPUIMEHT HHTCHCUBHOCTH CHIDKECHUA IIPOYHOCTU
6€TOHA BCIEACTBUE IECTPYKTUBHBIX IIPOLIECCOB.

ITosrydeHHbIE PACYETHBIE TOYKU IO KAKJOM U3 METOJUK UCITOJIb-
3YIOTCSL KdK HMCXOJHBIE JIJIA IOCJIENYIONUX PACYETOB IO METOJUKAM
«HAIPY3Kd — HECYIAs CIOCOOHOCTb» U <«HAIPY3Ka — AedOpMalIUs».
MeTOJUKH «HAI'PY3KA — HECYIAsl CIIOCOOHOCTDb> U «HAI'PY3Ka — Jedop-
Malys», OCHOBAHHBIE HA PACYETAX MO ABYM TI'PYIIIAM IPEEIbHBIX
COCTOAHUH COIVIACHO [4], HO3BONAIOT OJHOBPEMEHHO YYECTDH PEATbHOE
U3MEHEHUE HAIPY30K HA KOHCTPYKIMU B NPOILECCE IKCIUIYATALIMU,
U3MeHEHUA (PUBMKO-MEXAHUYECKMX M 3AIUTHBIX CBOMCTB 6€TOHA BO
BPEMEHHU, HAYAIO U CKOPOCTb PA3BUTHA KOPPO3HUMU HA ITOBEPXHOCTU
CTAJILHOW apPMATYPBL

3a OCTATOYHBIC 3HAYCHHSI CPOKOB CIIYKOBI IO HECYIIECH CIIOCO6-
HOCTH, KK B MAPAMETPUYECKUX METOMAAX, TAK U B METOJIE «HAI'PY3Kd —
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HECYIAsk CIIOCOOHOCTh> MPUHUMAIOTCS MOMEHTBI BPEMEHH, B KOTOPBIC
pacyeTHbIE 3HAYEHHS HATPY30K OKA3bIBAIOTCA PABHBIMU HECYIIEN CIIO-
COBGHOCTH KOHCTPYKIUH. ITpr 3TOM PEKOMEHIYETCA PACYET HECYIIEH
CIIOCOOHOCTH BBITIOJIIHATD C UCITOJIb30BAHUEM HOPMATUBHBIX COIIPOTUB-
JIEHUH MaTepuaioB. TAKUM 06Pa30M, HA MOMEHT OKOHYAHUS CPOKA IKC-
IUTyaTalluK KOHCTPYKIIUM OKA3bIBAIOTCA PA6OTAIOMMMH 6€3 ydeTa 3a1a-
Ca HA/IEKHOCTH T10 MATEPUAIAM.

ITo OKOHYAHUWH BBITIOJIHEHHSA BCEX PACYETOB PE3YJIBTATHI CPABHH-
BAIOTCH, AHAIU3UPYIOTCA U HA UX OCHOBAHUU BBIHOCUTCA PEIIEHUE 00
OKOHYATEJIbHOM CPOKE IIPOJJIEHHON IKCIUIYaTAIUU KOHCTPYKUIMU. C
HUCHOJIb30BAHUEM TIOJIYyYEHHOTO OCTATOYHOI'O CPOKA BBITOIHACTCH
HOCIEAYIONEE PETYIUPOBAHUE IKCILTYATALMOHHOIO U3HOCA U IIPUHM-
MAETCA PEIICHUE O NPOBEJICHUN PEMOHTA.

B nepByio ouepenb pacCMaTPUBAIOTCS MOBPEKICHUA, KOTOPbIE
MPEACTAB/IAIOT OITACHOCTD C TOYKU 3PEHUA PA3PYIIEHNA OObEKTA U TPE-
OYIOT HEMEJIEHHOI'O €T'O BBIBECHNA U3 IKCIUTYATALIMU JIO BBIITOJIHEHWS
HEOOXOAUMOIO PEMOHTA. B HaleM cIydae 3TO KPUTUYECKH BAKHBIE
3JIEMEHTDI, KOTOPBIMH ABJIAIOTCA OCHOBHBIE HECYIIIME KOHCTPYKIHU:

1. pyHAAMEHTDI, POCTBEPKHU 1 (DYHIAMEHTAIbHbBIEC OAJIKY;

2. CTEHBI, KOJIOHHBI, CTOJIObI;

3. MEPEKPLITUA U HOKPBITHA (B TOM YMUCJIE: OATIKU, APKH, (DEPMBI

CTPOITWILHBIE, TIJIUTEL, IIPOT'OHBI);

4. IOAKPAHOBBIE OAIKK U (PEPMBI;

5. CBA3EBbIE KOHCTPYKIINHU, JJIEMEHTBI JKECTKOCTH;

6. CTBIKH, Y37Ibl, COCIMHECHUS 1 PA3MEPBI IJION[A/IOK ONTHPAHIISL

s onpeneneHus (PU3NYECKOrO COCTOAHHSA KOHCTPYKTUBHBIX
3JIEMEHTOB IIPUMEHAIOT OLICHKY KATETOPUI TEXHUYECKOT'O COCTOAHUS Ha
OCHOBAHUM PE3YIBIATOB OOC/IEOBAHNUA 1 IIPOBEPOYHBIX pacyeToB. Ha
OCHOBAaHUHM ITOU OLCHKM KOHCTPYKIMM ITOAPA3JIC/ILIOTC HA HAXO/sI-
ITUECS B UCIIPABHOM COCTOSIHUM, PA6OTOCIIOCOOHOM COCTOSIHUH, OI'Pa-
HHUYEHHO PAB6OTOCIIOCOOHOM COCTOSHHHM, HEJOIyCTUMOM COCTOSIHHU,
ABAPHUITHOM COCTOSIHHU comTacHO [CIT 13-102-2003 ITpasuia obcneno-
BAHUA HECYIIUX CTPOUTENBHBIX KOHCTPYKIIUH 37IaHUI X COOPYKEHNM].

Ecimm yecTaHOBUTD JJOITYCTUMBIF YPOBEHDL OCTATOYHOI'O pecypca b,
TO JIJI1 KOHCTPYKIIUI BBIIIOJIHEHHBIX U3 JKEIE€300€TOHA, CTAIN, KAMEH-
HBIX U APMOKAMEHHBIX KOHCTPYKIIUI COCTOAHHUE MOXKHO XdPAKTEPU30-
BATb C HIOMOMIBIO TAOIUIIHI 1.
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Ta6muma 1.
Kraccu@ukanmus COCTOSIHHUI HECyIIe¥l KOHCTPYKITHH
CHHIKEeHHe Kareropuu Yposens
CreneHp .
HecyleH TEXHHIECKOTO OCTATOYHOTO
HOBPEKAECHHS
CIIOCOOHOCTH COCTOSHHA pecypca b
HCIIPABHOE
HesHauureabHOE 0—5% b 1—0,95
COCTOSTHUH
200TOCIIOCO6HOE
CraGoe 6—15% p 0,96—0,85
COCTOSTHUH
OIPaHUYEHHO
Cpennee 16—25% paboToCnoCco6HOE 0,84—0,75
COCTOSTHIH
HEJJOITyCTUMOE
Cunbroe Jlo 50% Aomy 0,50
COCTOSTHUH
ITonHoe aBapUHHOE Oor0
Csprmre 50% b 50
paspymeHue COCTOSTHUH U HITKE

DU3NYECKUN U3HOC BHYTPEHHUX CUCTEM HH>KECHEPHOTO 060pY-
JIOBAHMUSA 3/JAHHUSA B II€JIOM JIOJDKEH ONPE/IEIATHCI HA OCHOBAHNUH OIICHKH
TEXHUYECKOI'O COCTOSIHUS 3JIEMEHTOB, COCTABJIIONIUX 3TH CHUCTEMBL
Eciu B IPOIECCe AKCIITYATAINH HEKOTOPBIC 3JIEMEHTBI CUCTEMBI ObUIN
3aMEHEHBI HOBBIMHU, (PU3NYECKUI U3HOC CHUCTEMBI CIEAYET YTOYHUTH
PACYETHBIM ITyTEM.

BBIBOABI.

CpaBHEHUE 3ABUCHUMOCTEH, IIPEICTABIEHHDBIX HA PHC.3, TOKA3bI-
BAET, YTO (PU3UYECKHUHA U3HOC KOHCTPYKIIMH, 3JIEMEHTOB U UHIKEHEPHBIX
CHUCTEM OIIPEAE/IACTCS OOMEH (PYHKIIMOHAIBHON 3aBUCUMOCTBIO, OIIU-
cbIBaeMON (popMysIon (1), KOTOPOI MBI U 6yJIEM TTOJIL30BATHCA B [AJIb-
HENIIEM IIPU IPOTHO3UPOBAHMU U3HOCA.

B pesynsrare UCroib30BaHUsA PACCMOTPEHHBIX METOIUK ITPOTHO-
334 1 MOHUTOPHHI'A U3MEHEHHS TEXHUYECKOI'O COCTOAHMSA U SKCIUTydTa-
LUOHHOM pabOTOCIIOCOOHOCTH JIEMEHTOB XKWIBIX 3dHUI 1 UH)XKCHEP-
HBIX CUCTEM, MBI IMOJYy4dE€M BO3MOKHOCTL OPIAdHH30BATH CHUCTEMY
HAOMIOAEHNH, TTO3BOJIAIOMIEN C BBICOKOW JOCTOBEPHOCTBLIO IOJIYy4dTh
JIAHHBIE TI0 3aKOHOMEPHOCTAM OTKA30B W MEPUOAAM UX BO3HHUKHOBE-
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HUS, YTO MO3BOJUT YIIPAB/ISIONINM KOMITAHUAM IIPOBOIUTH MEPOIPUS-
THS 110 OPEAYNPEXICHUIO OTKA30B, U PETYINPOBATh IKCITYaTAITHOH-
HBI M3HOCA IOCPEJCTBOM IPOBEJCHHUS TEKYIIMX U KANINUTAIBHBIX
PEMOHTOB, IPU MUHUMAJIBHOM PACXO/E IIPUBJIECKAEMBIX PECYPCOB IS
CO3/JAaHHSA U AKCITTYATAITUH CHCTEMBI MOHUTOPHHIA AKCILTYaTAITMOHHBIX

OTKA30B.
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T.K. Hapexcnan
Poccusn, Mockea

IMPOBJIEMBbI CTAHOBJIEHUA
IMMPO®ECCHOHAJIBHOU KOMIIETEHTHOCTHU KAJIPOB
ITPU PEAJIM3AIINTH
HHBECTHIIVIOHHO-CTPOUTE/IBHBIX ITPOEKTOB

B nacrosamee Bpems BaKHOM IIPOGIEMON IPU PEATU3ALIMA UHBE-
CTUIIMOHHO-CTPOUTEIBHBIX IIPOEKTOB SIBJIICTCS PA3padOTKa U PeaIn3a-
1us 3(PPEKTUBHBIX 3KOHOMMHYECKUX, YIPABICHYECKUX, TEXHUYECKUX
pEIIEHN B CTPOUTEIBCTBE, HEIIOCPEACTBEHHO CBA3AHHBIX C Ipodec-
CUOHAJIBHOHN KOMIIETEHTHOCTBIO JIUI] KOTOPbIE UX IPHUHUMAIOT.

IToka CTPOUTENBbHBIN OU3HEC ObUI YCTOMYUB U JOXO/ICH, OH UHOT-
Jla TIPOIIAJI CEPbE3HBIC OMMOKU YIIPABJICHHSA, KOMIIEHCUPYS UX 3HAYH-
TEJIbHOI NPUOBLIBIO. OJHAKO B YCJIOBUAX KPU3UCA CUTYALIUsT U3MEHH-
JIACh: OKECTOUUINCH TIPABWIIA PETYIUPOBAHUS PBIHKA, BEIPOCIA KOHKY-
pEHLIMA, IPUOBLIb PE3KO ymana. Kak c1eJcTBUE, y4aCTWIMCh CIIOPbI
MEIKly YYACTHUKAMU MHBECTUIIMOHHO-CTPOUTEIBHBIX ITPOCKTOB, TAKH-
MM KaK HWHBECTOp, yHPAaB/SION[As KOMIIAHMS, 3aKA3YHK-3aCTPOMIIUK,
IIPOEKTUPOBIIUK WA MNOAPSAJYHUK IO CPOKAM, KAYECTBY U KOHEYHO
CTOMMOCTHU IIPOEKTA. ITpU 3TOM, B OCHOBE KAKJOI'O TAKOI'O CJIydast, KaK
MIPaBUJIO, JIEKUT HEBEPHOE SKOHOMUYECKOE, YIIPABICHYECKOE, TEXHHYE-
CKO€E PEIIEHUE WIH UX COBOKYITHOCTD.

Tax, Ipy IPOBEJECHUNU ABTOPAMU CTPOUTEIBHOTO AyIUTA OJJHOT'O U3
CTPOSIIUXCSA OOBEKTOB B CeBEPO-3aMaTHOM (PEICPAIBHOM OKPYIe ObUIN
BBIABJIEHBI KAK CYILECTBYIOMIUE, TAK U MOTECHIIMAIBHBIE PUCKU IIPEBbIIIIC-
HUS (DAKTUYECKUX CPOKOB U PACXOJIOB HAJl, 3aIUIAHUPOBAHHBIMU. JJaHHbIC
PUCKH BO3HHUK/IN U3-32 OLUIHMOOK B PEATTU3ALINH IIPOEKTA, CJIOKHOCTH B3a1-
MOCB$I3€1 MEX[Y PA3IMYHBIMU KOHTPAKTAMU U OO3ATEIbCTBAMU 10 HUM,
CJIOKHOM CHUCTEMBI YIIPABICHHS IPOCKTOM. I1pH1 MOBTOPHOM IPOBEJECHUN
ayJIUTa 3TOrO OOBEKTA, BCE ITPOTHO3bI ABTOPOB O CPOKAX U IMOJTHOM CTOU-
MOCTH UHBECTUIIMOHHOTO IIPOEKTA MOATBEPAWINCE: OOIIAsl CMETHASI CTOU-
MOCTb CTPOHTEJILCTBA YBEINYWIACh C 49 MIWUIMOHOB JO 82 MWUIMOHOB
€BPO, 2 CPOK CTPOUTEIIBLCTBA YBEIMYMWICS HA TPHHAZIIATD MECAIIEB.

M3 MHOT'OJIETHEH NIPAKTHUKH ABTOPOB TAKHX NIPUMEPOB PEaIn3a-
IIUM WHBECTHUIJMOHHO-CTPOUTEIBHBIX MPOEKTOB MOKHO IIPUBECTU
6OJIBIIIOE KOTMYECTBO.
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Takoe TOJIOKEHHE HECIYy4aiiHO, Ha (POHE HAOIIOAAEMOIO CJIO-
JKHBIIIEI'OCsI CHHDKCHUS IIPOPECCUOHAIBHOI'O YPOBHS PYKOBOJUTEICH U
UCIIOJIHUTENEN YYACTHUKOB UHBECTULIMOHHO-CTPOUTEIBHBIX IIPOEKTOB.

CrarucTuka roBopUT cama 3a ceos. Tak B 00IACTH 9KOHOMHYEC-
CKUX PEHICHUN, HA IIPAKTUKE B IIOAABJAIONIEM OOJIBIIMHCTBE CTPOU-
TETHbHBIX KOMITAHU (62%) YIIPABICHYECKUE PEIIECHYS TPUHUMAIOTCS Ha
OCHOB€ MHTYULIMU U JJAHHBIX IIPEABIIYIINUX IIEPUOJOB, U TOJIBKO 38%
HUCHOJb3YIOT JAHHBIC AHAJIN3ad MCIIOJHCHUA OIOLKETOB (110 JAHHBIM
«MAT KOHCAJITUHI» onpocusimieMm B 2005 roay, pyKOBOJUTEJIEH
nopsaaka 40 CTPOUTENbHBIX KOMIIAHUM M3 IMOCKBA, [TOAMOCKOBbs U
r.Caukr-ITerepOypr, paboTaIOMMX HA TOM PBIHKE OT TPEX JJO JECATH JICT
U C KOJIMYECTBOM COTPYAHHUKOB OT 15 710 1000 4enoBex).

IIpn 3TOM B KAa4eCTBE IIPHUYMH OTKA3d PYKOBOAUTEIEHU CTPOU-
TENbHBIX PEAIPUATUN OT BHEAPECHUS COBPEMEHHBIX TEXHOJIOIUH Pa3-
Pa0OTKH YIIPABJICHUYECKUX PEIICHUN M3 KaxablX 100 onpomenHbix 40
PYKOBOJUTENEN HA3BAIU AePULIUT BpeMeHHU, 30 — OTCYTCTBUE KBATHU(PU-
LIMPOBAHHBIX Ka/POB, 2 65 — OTCYTCTBHE BH/JUMOM HEOOXOJHUMOCTH.
ABTOPBI CYHTAIOT TAKXKE HEOOXOAHUMBIM OTMETHTb, YTO (DMHAHCOBBIN
JEPULINT TAKKE MOXKET ObITh OJJHOU U3 CYLIECTBCHHBIX IIPUYHUH OTKA34.

KOHEUYHO HU OfiHY COBPEMEHHYIO IIPOOJIEMY, CBA3AHHYIO C IIPO-
0/1EMO OJAIOTOBKU IIEPCOHAIA HE PEIIUTD B PAMKAX OT/IC/IbHO B3SIThIX
OTpaciIer, OPraHU3aALUI, PETUOHOB U I'OPOJOB. BO3MOXHOCTH BO3AECH-
CTBUI HA IIAPAMETPHI U IIPOLIECCHI PEIICHUS ITUX IPOOJIEM CBA3AHBI C
AKTHUBHU3AIIMEH T'OCY/IAPCTBEHHOI'O U IVIOOAIBHOTO YPOBHEH YIIPABJICH-
YECKUX BO3JCVCTBUIL U B TO JKE BPEMS C YCHJIMBAIOIIEHUCS POJIBIO OTE/Ib-
HBIX OPIraHU3ALINM.

Hanpumep, Ha BBIZOBBI [TIOOAIM3UPYIOLIETOCT U U3MEHSIOEIOCS
mupa O6bpeuHeHHAsA EBpoa OTBETH/IA MOAEPHU3AUEN OOPA30OBAHMSL
MyJIBTWIMHIBU3M, MYJIBTHKY/IBIYPA, PA3BUTHE MEXAYHAPOIHBIX CBA3CH,
HOBBIC TPEOOBAHUS PBIHKA TPY/a BBIHYAWIM CoBeT EBPOIBI IPUHATH
PELICHUE O IIEPEXO/IEC HA KOMIIETCHTHOCTHBIN IOAXO0/, B OOPA30BAHUML.
CornacHO HOBOI KOHIIEHIIUM OOPA30BAHUSA, MOJIO/IBIE €BPOMEHITHI
JIOJDKHBI OBJIQ/ICTh MOTUTUYECKUMU U COITUAIbBHBIMU KOMIIETCHITHSMI,
KOMIICTEHIIMAMU CBA3AHHBIMU C JKM3HBIO B MHOI'OKYJIBTYDHOM OOlIe-
CTBE, BJIAJICHUIO YCTHOM U IIMCbMEHHOM KOMMYHHUKAIIUEN U BO3PACTAHU-
€M POy UH(OPMATHU3ALIMU OOIIECTBA. B Ka4eCTBE KIIOUEBOM KOMIIEC-
TEHLIUU IIPU 3TOM IIPU3HACTCS CIIOCOOHOCTb YUUTHCSI HA IPOTKCHUN
SKU3HU.
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TocynapCcTBEHHAs MO3ULIMS, U3JIOKEHHAd B KoHnlenuu mMoaep-
HU3AIIMU POCCUHCKOTO OOpPa30BaAHMsA, TAKXKE [CKIAPUPYET, UTO:
«Pa3BUBaIOIIEMYCS OOIIECTBY HYKHBI COBPEMEHHO OOPA30BAHHBIC,
HPABCTBEHHBIE, MPEAIIPHUUMYNBBIE JIIOAW, KOTOPBIE MOIYT CAMOCTOSI-
TEJIbHO IIPUHUMATD PEMICHUS B CUTYAIIUH BBIOOPA, IIPOTHO3UPYS UX BO3-
MOKHBIE TIOCJICACTBUSL, CIIOCOOHBIE K COTPYJHUYECTBY, OTINYAIONINECS
MOOHIBHOCTBIO, JUHAMU3MOM, KOHCTPYKTUBHOCTBIO, O6J1a/IAI0IINE Pa3-
BUTBIM YYBCTBOM OTBETCTBEHHOCTH 34 CY/IbOY CTPAHBI>.

Haymno nepeopueHTalys OLICHKH PEe3yJibraTa OOpa3oBaHUA C
MOHATUH <«IIOATOTOBJIEHHOCTDb», «OOPA30BAHHOCTD>, «O0IAsl KYJIBTypa»
H4 NOHATHS «KOMIIETCHUNS», «KOMIIETEHTHOCTD», C(DOPMHPOBAICT KOM-
IIETEHTHOCTHBIN NOAXO K (DOPMHPOBAHUIO U OLICHKE CIICITUATUCTOB.

[Ipy1 KOMIETEHTHOCTHOM HOAXOAE IMPO(PECCHOHAIBHAS KOMIIE-
TEHTHOCTb PACKPBIBACTCS C IMYHOCTHO-OPHUEHTUPOBAHHON MO3ULIUH, C
MO3UIIUM COLUAIN3ANUN JUYHOCTH M B ACATEIbHOCTHOM ACIEKTE.
Orciofga npodeCCUOHANbHAS KOMIETCHTHOCTD — 3TO COBOKYIIHOCTD
JIMYHOCTHBIX, COLUMAJIBHBIX U JICATEIBbHOCTHBIX KOMIICTEHITUIH, 06eC-
[IEYMBAIOIINX YCIEITHOCTh OCBOCHUS KAKOH-TTH60 MPOMECCUOHATIBHOM
JESTEIbHOCTH, 3(P(MEKTUBHOCTh €€ HCIOJHEHUS U BBICOKHUH YPOBEHD
YCTAHOBKH Ha CAMOPA3BUTHE.

[Ipy 3TOM JTMYHOCTHOE HAIIPABJICHHUE BKIIOYACT B ceHs KOMIIE-
TEHIIUY, OTHOCSIINECS K YEJIOBEKY, KAK K JITUHOCTHU U CYO'bEKTY JKU3HE-
JESITEIBHOCTH; COLTUAIBHOE HAIIPABJICHUE IIPEAICTABIIIET COO0M KOMITE-
TEHIIUY, OTHOCSIINECS K B3AUMOJECHUCTBHIO YEIOBEKA C APYTUMU JIIO/b-
MU; JESTEIBHOCTHOE HAIIPABICHUE OTHOCUTCSA HEIIOCPEICTBEHHO K €TI0
TPYZOBOM ACATEIBHOCTH U IIPOSIBIIACTCS BO BCEX €€ TUIAX U (DOPMAX.

ITporecc NpopPeCCUOHATU3AUNN JTUYHOCTH HO/APA3/CIACTCI Ha
3TAIbl EPBUYHON U BTOPHUYHON MPOMECCHOHANMU3AIMNH. [lepBrudHas
NPOMECCUOHATN3ALINS OCYIIECTBISIETCS B CUCTEME OOPA30BAHUS, BTO-
pUYHAs OCYIIECTBIIACTCS B XOZE KOHKPETHOM IPO(MECCUOHAIBHOM JIes1-
TEJIbHOCTH.

Ba30BBIMM KOMIIOHEHTAMH BTOPHUYHOHN CIIEIIUAIN3AIUN BBICTY-
HAI0T (POPMHPOBAHUE TAKUX KOMIIETECHIINH, KAK HAKOIUICHHE ITpodec-
CHOHJIBHOI'O OIIBITA, AKTUBHOCTH JIMYHOCTH, YCBOEHHUE HOPM IIpodec-
CHOHAJIBHOM 3THUKH. PEIIAIONIyIO pOJIb IIPU 9TOM UI'PAIOT TPYAOBbIE KOJI-
JIEKTUBBI OPraHU3aLUH, TPeOGOBAHUA CHOPMUPOBAHHBIE B HUX, YET-
KOCTb B ONPEJEICHUN TMO3ULMU CHEIHUATNCTA, 3PENIOCTh MPOIECCOB
YIIPABICHUS U MOJICTTMPOBAHNS KOMITCTCHITHI.
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B npakTtuke pa3paboTKu MOJEIEH KOMIIETEHIIUH B POCCUHCKHX
OPIaHU3AIUAX BbIIC/IAIOT AMEPUKAHCKHE U €BPOIIEUCKUE MOAXOIbI K
(HOPMUPOBAHUIO MOZEIEH KOMIETEHIIMNA. AMEPHUKAHCKUIT IIOAXO/I, paC-
CMATPUBAIONAA KOMIIETEHIIMU KAK OIUCAHHE ITOBEJICHUA COTPYJHUKA,
I7le KOMIIETEHIIVA — 3TO OCHOBHASA XAPAKTEPUCTUKA COTPYAHUKA, TIPU
0061a/1aHHNY KOTOPOH OH CIIOCOOEH MOKA3BIBATh IPABUIbHOE IIOBEACHUE
U, KaK CJIEZICTBUE, JOOUTHCS BBICOKHUX PE3Y/IBIATOB B paOOTE.

EBpornefickuil 1oaxoz, pacCMaTPUBAIOININN KOMIICTCHIIUN KaK
ONHCAHUE PAOOYMX 33A4 MM OXHJAEMBIX PE3YIBIaTOB PAOOTHI, I7e
KOMIIETEHIIHS — CIIOCOOHOCTb COTPYAHHMKA JIEHCTBOBATL B COOTBET-
CTBHHU CO CTAHJAPTAMU, IPUHATBIMH B OPraHU3ALHN.

TakuM 06pa3oM, EBPONEUCKUH MOAXOJ, COCPEIOTOUEH Ha OIIpe-
JICJIEHUN CTAHJAPTA-MUHHUMYM4, KOTOPBIN JOJKEH ObITh, JOCTUIHYT
COTPYAHUKOM, 4 aMEPHUKAHCKAA MOJIE/Ib OIIPEJENAET, YTO JOJDKEH e/IATh
PabOTHHUK, YTOOBI JOOUTHCA HAUBBICIICH 3(P(MEKTUBHOCTU KOMIIETCH-
MU — 3TO XAPAKTEPUCTUKU JIMIHOCTH, KOTOPBIE BAKHBI /151 9(PPEKTUB-
HOI'O BBIIIOJIHEHMA PA60TEI HA COOTBETCTBYIOMIEN MTO3ULIMHA U KOTOPBIE
MOTYT OBbITh U3MEPEHDBI YEPE3 HAOMIOAAEMOE TOBEICHHE.

CTaHJapThI-MUHUMYMBI [IPEIOIAraIOT Pa3paboTKy U IPUMEHE-
HHE CJIEAYIOINX BUOB KOMIIETCHITAN:

* KopnopartusHble (MIH KIIOYEBBIE), KOTOPLIE IIPUMEHUMBI K
JIIO60M JIO/DKHOCTHU B OPraHM3anuu. KopnopaTuBHbIE KOM-
METEHIIMU CJIEAYIOT U3 IEHHOCTEW KOMIIAHWH, KOTOPbIE
(PUKCUPYIOTCA B TAKUX KOPIOPATHUBHBIX JOKYMEHTAX, KAK
CTpaTerus, KOJIEKC KOPHIOPATUBHOU 3TUKU U T. [
Paspaborka KOPHOPATUBHBIX KOMIIETECHIIUNA ABJIACTCH
YaCTBIO PABOTHI C KOPIIOPATUBHOM KyJIBTYPOM KOMIIAHUU.
ONTUMAJIbHOE KOJMYECTBO KOPHOPATHUBHBIX KOMIIECTEHIIUI
COCTABJIAET 5—7 MTYK.

e VhpasjeH4YeCKUE (WINM MEHEPKEPCKHUE), KOTOPBbIE HEOOXOA M-
MBI PYKOBOJUTEJIAM JUIA YCIEHMIHOIO JOCTUXKEHUA OHU3HEC-
uesnert. OHU pa3zpadaThIBAIOTC JUIsI COTPYAHUKOB, 3aHATHIX
YIPaBIECHYECKOMN IEATENBHOCTBIO U UMEIOIUX PAOOTHUKOB B
JIMHEHHOM MW/ (PYHKIIMOHAJILHOM ITOAYMHEHHU. YIIPABJICH-
YECKUE KOMIIETEHIIMH MOI'YT OBITh IOXOXKHU JUIA PYKOBOJIUTE-
JIEN B PA3HBIX OTPACIAX U BKJIIOYAIOT, HAIIPUMED, TAKHE KOMIIE-
TEHIIUH, KaK: «CTPATETUYECKOE BUJECHUE», «YTIPABICHUE OU3HE-
coM», «<PaboTa C JIIOJIbMU» U T. [I.
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» IIpodeccruoHanbHbIE (UIH TEXHUYECKUE), KOTOPbIE IPHUMEHU-
MBI B OTHOIIIEHHHU ONPE/IETIEHHOM I'PYHIIBI TIOJLKHOCTEM.

Bonpoc MopenupoOBaHUs KOMIICTCHIIMU HAIIPSIMYIO CBSI3AH C
BOIIPOCOM CEPTU(PHUKALINU CIELUATINCTOB, B TOM YHCJIE MEXIYHAPO/I-
HOM. Tak, HANIpUMEP, MEXKXIYHAPOJHOE MPO(PECCUOHAIBHOE COOOLIE-
CTBO IIO YIIPABJICHHUIO IIPOEKTAMU B CKOPOM BPEMEHHU MOXKET ITOIYYUTh
HOBBIN CTAHJAPT, OIPEAEAIOMNN OOIIME /I BCEX CTPAH IIPUHIIUIIBI
KBAJIM(PUKALIMHU MEHEPKEPOB NPOEKTOB. CTAHAAPT KOMIIECTCHIIUH,
OCHOBAHHBII HA BBIIIOJIHCHUU KDUTEPUEB KBUIU(PHUKAIIMU MEHEPKEPOB
IIPOEKTOB JIJI1 OLICHKU UX JEATEIbHOCTH, KOTOPBIE OYAyT IIPU3HAHBI B
MEX/TYHAPOJAHOM MaciTabe. TeM caMbIM OOECTIEYHUBACTCS TTOTHAS TTPO-
3PAYHOCTD IIPOPECCUOHAIBHOM KOMIICTEHIINH MEHEPKEPOB IIPOCKTOB,
YTO HEMAJIOBAXKHO B YCIOBUAX IVIOOAIU3ALMU 3KOHOMUKU H JAE€T
HEOCIIOPUMBIC IIPEHUMYIIECTBA CAMUM CIICLIMAJIMCTAM 1O YIIPABICHUIO
IIPOEKTAMU.

Poccurickaa cucrema ceprudpukanuu Ha 6aze HTK COBHET
MIPEIHA3HAYCHA JIs1 OPIAHU3ALIMH U OCYILECTBICHUS JEATEIBHOCTH 110
OLICHKE U IIOATBEPKICHUIO KOMIICTCHTHOCTH CIICLIMAIUCTOB, HEOOXO-
JUMOI 11 IIPOBEACHUS UMU PA0O0T B OOIACTH YIIPABJICHUS [IPOCKTAMHU.

Lleny JaHHOU CEpTU(PUKALIMU CIEAYIOIINE: COLEUCTBUE IOPUIU-
YECKHUM JIMLAM, 33HATBIM B OOJIACTH YIIPABJICHUS IIPOCKTAMH, B I1I0100PE
KOMIIECTEHTHBIX CIICIIUAIIMCTOB; OIIPEIC/ICHUE U IIOJTBEPKICHUE YPOBHS
KOMIIETEHTHOCTH CIIELUATIHUCTOB JJIs1 OOECIICUEHNS UX KOHKYPEHTOCIIO-
COBHOCTH HA POCCHHMCKOM M 33aPYOEKHOM PBIHKAX YCIYT B OOGJIACTH
YIPABJICHUS TIPOEKTAMY; 3AITUTA IOPUAUYECKUX JIUII, 3aHATBIX B 06J1a-
CTH YIPABICHUS MPOEKTAMHU, OT HEKOMIICTECHTHBIX 1 HEJOOPOCOBECT-
HBIX CIICLIMAJIMCTOB.

Heo6xoauMocTh (POPMUPOBAHHS KOMIIECTEHITUH U IIO/ITOTOBKA
YYACTHUKOB PEAIM3ALUH MHBECTULIMOHHO-CTPOUTENBHBIX IIPOCKTOB K
cepTUPHUKALNU, OCOOCHHO MEXAYHAPOAHOM, HACYILIHAs HEOOXOAU-
MOCTb I JIIOOOHM KPYIIHOH POCCHHCKOHM CTPOUTEIBHON KOMIIAHUU.
IIpu 3TOM MHOTHE CIEIUAIMCTBL B 3TOH 06JIACTH CUUTAIOT YTO, KOHEY-
HO B HACTOSIIIEE BPEMS CYLIECTBYIOT OECUHUCICHHBIC UCTOYHUKHU «I'OTO-
BBbIX» KOMIIETCHIIUI, U UX UCIIOJIb30BAHUE U IIPUMCHCHUE OYEHbD IIPU-
BJICKATEIbHO. OHAKO IIPU 3TOM COBETYIOT, YTO KAKIOW OPraHHU3aAUN
HEOOXOIUMO MPOMHTH IIPOIECC Pa3PAOOTKU COOCTBEHHBIX CTAHJAPTOB
U MojeIer (POPMUPOBAHUA KAAPOBOI'O IIOTCHIIUAIA YIIPABJICHUS IIPO-
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€KTAMH, BE/Ib KAKAAA KOMIIAHUA YHUKAJIbHA U PA60TAET IO «CBOMM» IIPA-
BUJIAM.

OJIHMM U3 CPEJCTB, KOTOPOE CIIOCOOHO PENIUTH OCHOBHBIE CJIOXK-
HOCTH PEWIM3ALMU MHBECTUIIMOHHO-CTPOUTENIBHBIX IIPOEKTOB ABJIAECT-
Cs UCIOJIb30BAHUE BHYTPUKOPIIOPATUBHBIX CTAHAAPTOB, Pa3pabOTaH-
HBIX 110 MeToguKe OO0 DI «AKaseMCTPOMHAYKA». ONBIT 3KCIIEPTHONU U
AHAIUTUYECKON eaTeibHOCTH OO0 DI «AKafieMCTPOMHAYKA» B O0Ia-
CTH CTPOUTENBLCTBA IOJCKA3BIBAET, YTO COBPEMEHHBIE TEOPETUYECKUE
Pa3pabOTKH KaK Obl XOPOIIN OHU HE OBIIN JOJDKHBI MAKCUMAIbHO Y4H-
TBIBATH OCOOEHHOCTU AEATEIBLHOCTH M YIIPABICHUA KOHKPETHOM Opra-
HU3AUEHN IIPU PEATU3ALIUN UTHBECTULIMOHHO-CTPOUTENBHBIX IIPOEKTOB
U IIPU 3TOM OBITb aJAITUPOBAHBI K HOPMATUBHOM 0a3€ U IIPAKTUKE POC-
CHUICKOT'O CTPOUTENBHOTO 6usHecd. KpoMe TOro, KaKabpli U3 CTAHJAPTOB
0643aTEIbHO YBA3BIBACTCA C JPYIMMH BHYTPEHHUMHU JOKYMEHTAMU
MHBECTULIMOHHON KOMITAHUH, PA3PA60TYMK HE OTMETAET, 4 (POPMAIH3Y-
€T HAKOIUIEHHDBII €10 OIIBIT YIIPABICHUA IPOCKTAMHU.

B nenom, cucrema ynpasiaeHus IIPOEKTOM IIPEJCTABIAETCA B BUJIE
JIEBATU OCHOBHBIX B3aMMOCBA3AHHBIX IIPOLIECCOB ynpasieHusa IIpoek-
TOM. A UMEHHO:

1. Ympasnenue nnrerpanueii [Ipoexra.

2. Yupasienue cojepxkanuem IIpoekra (onpejeneHme cojepxa-

HHS [IPOEKTA U COAECPKAHMSA IIPOAYKTA).

3. VrpasieHue cpokamu I[Ipoekra.

4. YupasjaeHUe CTOUMOCTbIO IIpoeKTa (TJIAHUPOBAHUE PECYPCOB
IIPOEKTA).

5. Ynpasinenue puckamu ITpoexra (onpejesieHue pucka, u3BecT-
HbI€, HEU3BECTHBIE PUCKH, BEJTMYNHA, BEPOATHOCTb BO3ZHHUKHO-
BEHUA U CTETIEHD BJIMAHMS PUCKA, PE3EPB HA BO3MOKHBIE TTOTE-
PH, PE3EPB 3AKAZUYMKA).

6. VIIpaB/IEHHE YEIOBEYCCKUMH pecypcamu ITpoekrTa.

7. YIIpaBjaeHUuEe KOMMYHHKAIMAMU IIpoekra (AKTyaJbHOCTH
a(pPexkTUBHOIO 06MEHA MHMPOPMALUEH MEXIY YIACTHUKAMU
IIPOEKTA).

8. Ympasnenue cHao:xeHueM I[Ipoekra.

O. VIpasjeHue Ka4eCTBOM IPOEKTA (OIPEAEICHUE KA4eCTBa,
cranzaptel ISO u PMBOK, pazsutue uzieil B ylipaBJIeHUN Kade-
CTBOM, COBPEMEHHAA KOHIICIIUA YIPABACHUA KA4ECTBOM,
YIPABJICHUE KAYECTBOM IIPOAYKTA U IIPOEKTA).
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C ydeToM HaubOJIEE YACTO MCIHOJb3YEMBIX 3aKA3YHKOM CXEM
VIIPABJICHUS IIPOEKTOM U OPIdHU3ALMOHHOIO COCTABAd YYACTHUKOB B
CTAHJAPTAX ONPEAEIAETCA MOPAAOK OCYIIECTBICHUA PAOOT HA KAKIOM
3Tale PeIU3aIUU IPOEKTA. [lajiee Pa3padaThIBAETCS M COITIACOBLIBACT-
Cs C 3dKA3YHMKOM CTPYKTYPA OTBETCTBCHHBIX ITOJPA3AEICHUN U COCTAB
COTPYAHUKOB, MOJCIIMPYIOTC OOJIACTU KOMIICTEHIIUU PYKOBOJAUTEIICH
PA3IMYHBIX YDOBHEN YIIPABICHUS, [IPUBOAATC TPEOOBAHUA K KBAIU(PU-
KAallUH COTPYAHHKOB, UX JO/DKHOCTHBIEC MHCTPYKLUH, METOJUKU ATTE-
CTAITUU TIEPCOHAA, TPABA M OOA3aHHOCTU COTPYAHUKOB. O0sA3aTEIbHON
COCTABJIAIOMIEN CTAHJAPTOB ABJIACTCA PA3PA60TKA MOPAJKA B3AMMO/IEH -
CTBUS IIOJPA3ACIICHUI HA KAKIOM 3TAIIE IIPOEKTA, (POPMBL OIICPATHUB-
HBIX U OTYETHBIX JOKYMCHTOB, CUCTEMA KOHTPOJISI PabOThl COTPYLHU-
KOB, OTBETCTBEHHOCTD JOJDKHOCTHBIX JIUII,

ITocse OKOHYAHUA Pa3pabOTKU M COINIACOBAHMA CTAHJAPTOB C
33dKA3YMKOM MPOU3BOAUTCSA ONBITHAS HPOBEPKA (AMPOOAIUA) ITUX
CTAHJAPTOB, KOTOPAsA OCYIIECTBIACTCA TPEMA METOAAMU:

— HHTEPBBIO C HUCIIOJHUTE/SIMUA U HAOIIOAATC/BIMU 3AKA34YHKA C
HUCIIOJIBb30BAHHUEM COOTBETCTBYIOIINX AHKETHBIX (POPM;

— AHAJIN3 PE3YJIBIATUBHBIX JJOKYMCHTOB;

— OIIBITHBIM IIYTEM.

B pesynsrare npoBeieHHON PabOThI 3aKA3YUK ITOJIyddeT Pa3padbo-
TAHHBIC U BHEIPEHHBIC B IPAKTUKY CTAH/IAPTHI, KOTOPBIE O6ECIICYHUBAIOT
MAaKCUMaJIBHOE COOTBETCTBHUE IIAPAMETPOB MCIIOJHSEMBIX IIPOCKTOB
CTPATETUYECKUM LIEIAM OPTraHU3ALNH, 3(PPOEKTUBHOEC YIIPABICHUEC
CTOMMOCTBIO, CPOKAMH, KAYECTBOM IIPOEKTOB, IEPCOHAILHOE PACIIPEE-
JICHUE IIOJIHOMOYHH, IPaB, OOS3aHHOCTEH M OTBETCTBEHHOCTH IIPHU
VIIPABJICHUU IIPOCKTAMHU, KAYECTBEHHOC U PCAIMCTUYHOE IUIAHHUPOBA-
HUE, KOHTPOJUIMHI ¥ CHHKCHUE PHUCKOB, BBICOKYIO PE3Y/IBIATUBHOCTD U
3(PPEKTUBHOCTD PAOOTHI KAKAOI'O WIEHA KOMAH/bL.

TakuM 0Opa30OM, HECMOTPsI Ha KOJIOCCAJIBHBIH PAa3PhIB MEX/Y TEO-
PETUYECKUM 6ATAKOM HAKOIUICHHBIM B O6JIACTH (DOPMHUPOBAHUS CTAH-
JapTOB U MOJEICH NPOMECCHOHAIBHBIX KOMIIETCHIIUN U MPAKTUKON
€ro NMPUMEHEHUS B POCCUHCKUX CTPOUTEIBHBIX OPTAaHU3AINAX, PaboTa
B JJAHHOM HAaIPAaBJICHUM IIPOMUCXOJUT. Bce 6oIblee YUCIO ClIEIUaIn-
CTOB OTPACIH, TEM O0JIEE B Cpejie TPOPECCUOHAIBHBIX KCIIEPTOB HAYM-
HA€T [IOHUMATh, YTO B COBPEMEHHOM MUPE HA CMEHY MACCOBOMY IIPO-
U3BOJCTBY BEILECH IPUXOJUT MACCOBOE IIPOU3BOJCTBO 3HAHUNI U OCHOB-
HOI1 IIEHHOCTBIO OOIIECTBA CTAHOBUTCS TPO(MECCHOHAIUIM.
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[lepcoHa NPEJCTABIACT COOOI ILIEHHBIM PECYpC OpraHu3a-
LIMU — €€ YEJTOBEUECKUI KaIIUTaI, KOTOPBIH HEOOXOAUMO HAPAIIUBATD
U B KOTOPBIM HYKHO HMHBECTHPOBATL. POCCUIICKAA CTPOUTENbHAA
OTPACb HE JOJDKHA OCTATHCS B CTOPOHE OT IIPOLecCa (POPMUPOBAHMUSL
KaZIpOBOT'O MOTEHIIMAIA YIIPABIECHUA UHBECTUIIMOHHO-CTPOUTENBHDI-
MM IPOEKTAMH, COOTBETCTBYIOIIEIO COBPEMEHHBIM MEKIYHAPO/HLIM
TPEOOBAHUAM, U POJIb KCIIEPTHOI'O COOOIIECTBA IPU ITOM TPYAHO
IIEPEOLCHUTb.
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O.K. Meweparxoga, B.B. Coooneg, H.A. Knuaszeea
Poccus, Boponesic

OKCIIEPTU3A DKOHOMHNYECKOTO OBOCHOBAHMA
PEAJIM3AITNU ITPOEKTOB
TOCYJAPCTBEHHO-YACTHOI'O ITAPTHEPCTBA
P MOJEPHU3AIIUHU TEIVTIOODHEPTETHUYECKOTO
XO3AVCTBA

Crparernyeckas 33/ja4a HAIMOHAIbHOM 9KOHOMUKU 3dK/II0YAET-
¢ B CTA6MIBHOM (DYHKIIMOHHUPOBAHHUU SHEPTETUYCCKUX TTPEITPHUATHHI
B IIEJIOM U IIPEANPUATHH KOMMYHIBHOH TEIJIOHEPTIETHKH B YACTHO-
cru. IIpefocTaBieHNE TaKUX JKU3HEHHO BAXKHBIX KOMMYHAIbHBIX YCIIYT
KaK OTOIUIEHME M ropsAdee BOAOCHAOGKEHUE OTHOCHUTCA K BONPOCAM
HAIlMOHAJIbHON 6€30MaCHOCTH, YUUTHIBASI I€OrPaAPUIECKOE U KITUMATH-
yeckoe nosoxenue Poccurickont depepanun. B CBsA3M ¢ 9TUM 3a7a4a
MOBBITEHUA 3(PHEKTUBHOCTU UCIIOIB30BAHUSA IPUPOJHOTO TOIJINBA U
npeobpa3yeMoii U3 HEro TEIJIOBOM 3HEPIMU CTAHOBUTCA Haubosee
AKTYAJIbHOHM KaK B KDATKOCPOYHOM, TaK U B JIOJIFOCPOYHON NEPCIEKTU-
Bax. A addekTuBHOE (PYHKIIMOHUPOBAHUE KOMMYHAILHOM HH@pPaA-
CTPYKTYPBI HEBO3MOXHO 6€3 3KOHOMHOI'O MCIIOJIb30BAHMA TEIJIOBON
3SHEPIUU U IPYTUX BUJOB PECYPCOB.

CoOTHOIIEHHUE /I SKOHOMUYECKOI'O OOBEKTA WIN HEKOTOPOH
TEPPUTOPHU (HA IPUMEPE MYHULIUIIATBHOTO OOPA30BAHMS TOPOJCKOTO
OKpyra roposi Boponex) o6beMOB TOILUIMBHO-9HEPICTUUYECKUX PECYP-
COB, MOCTYHAIONIUX BCJIEJCTBHE JOOBIYMU WIM BBO3a M YOBIBAIOIINX
BCJICJICTBUE TIOTPEOIEHUS HA MECTE WA BBIBO3d, OTPAKACTCA TAKUM
IIOKAa3aTeJIEM KAaK TOIUIMBHO-3HEPIEeTUYECKUA OaJIaHC TOPOJCKOIO
okpyra (TOB), KOTOPBII NPEACTABISICT COOON CUCTEMY ITOKA3aTEJICH,
OTOOPAKAIOIIMX ITOJIHOE KOJTMYECTBEHHOE COOTBETCTBUE MEXK/Y IIPUXO-
JIOM U PACXOJOM (BKJIIOYAs IOTEPU U OCTATOK) TOILUIMBHO-3HEPIETHYE-
CKHX PECYPCOB MyHHUITUITAIBHOTO OOPA30BAHMS 3a BBIOPAHHBIN IIpOME-
JKyTOK BPEMEHM.

AHAIN3 CTPYKTYPBI TOIIMBHO-9HEPIE€TUYECKOTO 6AIAHCA TOPO/I-
CKOI'O OKPYTa Iropoji BOPOHEXK ITOKA3BIBAET, YTO HAUOOIIBIIAA OIS IIPU-
XOAUTCS Ha OTOoIIeHUE (OKOI0 40%) 1 ropsiuee BOJOCHAOXKEHHUE (OKOJIO
20%). Manee HauOOMbIIUE 3ATPATHI IPUXOAATCS HA ANIEKTPOCHAOKEHNE
(oxono 15%), Ha BOJOCHAGXKEHUE (OKOJIO 14%) M HA BOJJOOTBEACHUE
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(okos10 9%). Camas majnas A0 IUIATEXKEU HJET HA Ia30CHAOXKEHHE
(oxono 4%) (cMm. puc.1).

9% ~4%

O otoruienue

0% B ropsuee BofoCHAGKEHHE
O sniektpocHabxeHue

O BoocHabxeHne

B BOI00TBEICHHUE

~20% O razocHa®xKeHe

Pucynox 1. Tonnusrno-aHepzemuueckuii Oanamc 20poocKozo okpyaa
20p00 Bopomneoic

Ananmu3 CTpyKTYpsl TOB TrOBOPUT O HU3KOM O6ECIIEYECHHOCTH
IpUO60OpPAMH y4ueTa MOTPEBIEHUS 3Hepropecypcos (o1 20% no 70%), o
IIPEBBIICHUU 3HAYCHUI TEIJIOBBIX HAIPY30K, OINPE/IC/ICHHBIX TEIIO-
CHAOXKAIOMMMU OpraHuzauusamy, (B cpegHeM Ha 30%—50%) Haz pei-
CTBUTEJBHBIMHM TEIUIOBBIMH HAIPy3KaMH, O MEJJICHHOM BHEIPECHUU
3HEPIroCOHEPETAIONTNX TEXHOJIOTUN B CHEPY TEMTIOIHECPTETHKH.

KoMMyHanbHasI TEMIOIHEPreTUKa I BOpoHEXkxa mpe/icTaBacHa
LEHTPATN30BAHHBIM TCIUIOCHAOKEHUEM. [I0JIN YYACTHUKOB PBIHKA TEI-
JIOCHAGKEHHUSA B TEIUIOBOM OAJIAHCE TOPO/IA, IBIAIONINECS TOCTABINKA-
MM TEIJIOBOH SHEPTUU, OTPAKEHBI HA PUC. 2.

1.3-2.79, He Ooxee 4%

30% 3%

O OAO "TTK-4"

B MVTII "BoporexrerioceTs"
O 00O "Boponexremiosnepro-cepauc”, ®I'YII "BopoHesxckuii MexaHndeckuii 3aBoy ",
000 "Temnoctranws", OO0 "Koremnbnas JJCK"
O OcranbHble MOCTABIIKA
PucyHox 2. Yuacmnurxu PoiHKa 1mMenioCHAOICCHUA 8 MeniO80M
banarce 20po0cK020 oKpyza 20p00 Boporenc
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B nocnegHee Bpems B ropoie CJIOKWIACDH CJICAYIONIAsl CUTYalLUs B
cdepe TermnocHabkeHua (110 AaHHbIM [TporpamMMbl «KOMIIIEKCHOE Pa3-
BUTHE CUCTEM KOMMYHAJIBHONH HH(MPACTPYKTYPbI I'OPOJCKOIO OKPyra
ropog Boponex na nnepuog 2010-2020 rofos»).

B ropoackoM okpyre ropoj; Boponex HacuutbiBaercs dosee 214
UCTOYHHUKOB TETUIOCHAGKEHUS, PACTIONATACTCSI OKOIO 260 TeHTPaAIb-
HBIX TEIUIOBBIX MYHKTOB (LITII), mponoxkeHo npubnusnuteasHo 800 KM
cerer B JBYXTPYOHOM MCUMCIEHHU. TelsIOCHAGKEHHE MPEJCTABIIACT
COBGOM 3aKPBITYIO CUCTEMY C LIEHTPAJIbHBIM PEryIHpOoBaHUEM. [Ipu 3TOM
OCHOBHBIM TOIUIMBOM KOTEJIBHBIX SIBJSIETCA MPUPOJHBIN Ia3, HO 1O
HACTOSIIIIETO BDEMEHU B TOPOJIE CYIIECTBYIOT HECKOIBKO MOJABAIbHBIX U
PaboTAIONINX Ha YIJIE IPHUCTPOCHHBIX K IOMaM KOTEJIbHBIX MaJIOH MOIII-
HOCTH. I3HOIIEHHOCTb HHXKEHEPHBIX CETEN ITPUBOIUT K TEIUIONOTEPSIM
OT 2 10 21% 1Ipu TPAHCIIOPTUPOBKE TETJIOHOCUTETIA.

HecMoTpst Ha TO, YTO 32 MTOCJIEAHHUE I'O/Ibl B TOPOAE HAOMIONACTCS
TEH/CHLIMSL POCTA OTIYCKA TEIUIOBOIH 3IHEPIUM, €€ HEXBATKA BCE KE
CYIIECTBYET (I'OZIOBASI TIOTPEGHOCTD B TEIIOTE COCTABISIET OKONIO 6670
ThIC. I'Ka1). KOM4YeCTBO TEIUIOBOM HEPIUH, OTIYIIEHHONU TOTpeduTe-
s1aM 32 2003—2008 ro/ibl, IPE/ICTABICHO B TA0IM. 1.

Tabmuiia 1
Ton 2003 2004 2005 2006 2007 2008

OTIyCK TeIIa, ThIC.

T 5762,1 | 57135 | 5766,7 | 62274 | 60352 | 61109

B TOM YHCJIC:

HACCJICHUIO 2838,1 | 2876,8 | 2901,1 | 3140,0 | 3073,7 | 32653

Ha KOMMYHQJIbHO-

BerTORBIC Hysorh] 9629 | 491,8 | 8029 | 7218 | 5856 | 5781

W3 1abn. 1 ciemyer, 9TO TEIUIOBBIE HATPY3KH SKUIHUITHO-KOMMY-
HAJIBHOI'O XO3SHCTBA UMEIOT TEH/ACHIIUIO BO3PACTAHU.

CucreMa TETUIOCHA6KEHHS, COCTOSIIAS U3 IMECTH TEPPUTOPUATTD-
HO Pa306IIEHHBIX PAMOHOB, ABJIACTCS CJIOKHBIM OO'bEKTOM YIIPABICHUA
BCJIEJICTBHE OTCYTCTBUS €AMHCTBA JAHHOM CHUCTEMBI, B KOTOPOH (PYHK-
LIMOHUPYET MHOXKECTBO COOCTBEHHHUKOB U OTCYTCTBYET OOIIAs CXeMa
PAa3BUTHA TEIUIOCHAGKEHUS I'OPO/A, YTO B CBOIO OYEPEAb NPUBOJUT K
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XAOTUYECKOMY CO3/IdHUIO HOBBIX TEIIOUCTOYHUKOB B yIIEPO 3KOHO-
MMWYHOCTU BCEU CUCTEMBL

B nocneanue rojibl UHXKEHEPHBIE CETH TOJILKO MOAJEPKUBAJIHCH B
paboyeM COCTOAHHU, MEPOIIPUATUA 11O TEXHUYECKOM IKCIUTYATAIIUH, A
UMEHHO: TEKYIIUI PEMOHT, KAIIUTAJIbHBIA PEMOHT, PEKOHCTPYKIUA B
COOTBETCTBUM C HOPMAMH U PABWIAMUA, U3-34 OTCYTCTBUA (DUHAHCHUPO-
BAHUS B IIOJTHOM OObEME HE IIPOBOAWINCH. TEIJIOBBIE CETU M COOPYKE-
HUA CUCTEM HAXOJATCA B BETXOM COCTOSHUH, UX HM3HOC B CPEAHEM
pocruraer 70%, a 060pyaoBaHUE (PUBNYECKH U MOPAILHO YCTAPEIO U
CYIIECTBEHHO YCTYIAET IO 9KOHOMHUYHOCTH COBPEMEHHBIM OOPA3LIAM.

JIeACTBATENBLHO, YCTAHOBIEHHA MOIIHOCTb BCEX KOTEJIbHBIX
ropo/ia MPEBBIIIAET HEOOXOAMMYIO HA JJAHHBIA MOMEHT HATIPY3KY, IIPHU-
OIM3UTENILHO B JIBA PA3d, HECMOTPS HA TO, YTO B PsIJI€ KOTEJIbHBIX HA6IIO-
JIA€TCA HEJOCTATOK T€HEPUPYIOMIUX MOITHOCTEN. [IprYnHa 3aK/II049aeT-
€5 B TOM, YTO OOOPYIOBAHUE BLIBEACHHOE U3 PAOOTHI 1 MHOI'ME TO/IbI HE
KCIUIyaTUPOBABIIEECA U HE MTOJAEPKUBABIIEECA B PA60OYEM COCTOAHHNU,
HE CIIOCOOHO OOECIEUYNTh HOMHUHAJIBHBIE TTAPAMETPBL. MHOTUE KOTEJIb-
HbIE, IOCTPOEHHBIE B ITEPUO/ 10 1991 roja, npeAnonaraiv yBeaudeHue
TEIIOBBIX HATPY30K, YTO MO (PAKTY HE NPOU3OILIO. Pe3eps MOIHOCTH
06PA30BAJICA TAKKE IIPU 3AKPLITUH, PECTPYKTYPHU3AIUM MHOTUX IIPO-
MBIIUIEHHBIX NPEAIIPUATHNA. B HACTOAIEE BPEMA MHOI'UE KOTEJIbHBIE CO
3HAYUTEJIbHBIM PE3EPBOM MOIITHOCTH SABJIAIOTCS O€CTIEPCIIEKTUBHBIMU B
IUIAHE POCTA TEIJIOBBIX HATPY3OK, T.K. IPUJIETAIONINE K HUM PAHOHBI yKe
3aCTPOEHBL JlaHHas NPO6IEMa JODKHA PEMIATHCA C MOMOIIBIO PEKOH-
CTPYKIIUM WIA CTPOUTELCTBA HOBBIX KOTEJIBHBIX Hd OCHOBE IIPUMEHE-
HHs HOBEHIINX 3HEPTOCOEPETAIONIMX TEXHOIOTUIL.

Taxke CrIoCcOH6CTBOBATH MOZIEPHU3AIINU CUCTEM TEIIOCHAOKEHUS
JIOJDKHO TIPOBEJICHUE 3HEPIreTUYCCKOro ayaura npeanpusatuil KKX,
MO3BOJIAIONIETO OLIEHUTDL PEAIHLHOE COCTOAHNE MHKEHEPHBIX CUCTEM U
3(P@PEKTUBHOCTL PAOOTHI, HO HA CETOJHANIHUI J€Hb B TOPOJAE OTCYT-
CTBYIOILIETO. Bece 3TO NPUBOAUT K 3aMa3/IbIBAHUIO WJIM HEKAYECTBEHHOMY
BHE/IPEHUIO HOBBIX TEXHOJIOT'HM, YTO CLIOCOOCTBYET CHIKEHHIO (PP eK-
THUBHOCTH MX UCIIOJIb30BAHMSL.

PBIHOK KOMMYHAJIBHOU TEIUIOSHEPIETUKU TIPEJCTABICH B BUJIE
€IMHON 3KOHOMUYECKOM CHCTEMBI, 3JIEMEHTAMU KOTOPOM ABJIAIOTCA
NPEANPUATUA-TIPOUZBOJUTENH, TPEANIPUATUA-TPAHCIIOPTHPOBITUKU
TEIJIOBOM 3HEPI'UU, NOTPEOUTENN U T'OCYJapCTBO. M BO3MOXHOCTB
MOJIEPHM3ALIMY, PEMOPMHUPOBAHNA KOMMYHAIBLHOI'O XO3AMCTBA 3aBU-
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CUT OT BCEX BBIIICIICPEYUC/ICHHBIX YYACTHUKOB PBIHKA U BHEJPCHUS
IHEProcOEPEraoX TEXHOIOIUI KAK/IbIM U3 HUX.

A aPerTUBHOE UCTIONB3OBAHUE TOCYAAPCTBEHHON COOCTBEHHO-
CTH, B YACTHOCTHU CUCTEMBI TEIUIOCHAOKEHMS, SIBJIIIOLICHUCI JIEMCHTOM
SKM3HEOHECTICYCHUS HACETICHUS, CTAHOBUTCS BO3MOYKHBIM 6J1aT0/1aps yCTa-
HOBJIEHUIO [TAPTHEPCKUX OTHOIICHUH I'OCYAAPCTBA U YACTHOI'O CEKTOPA.

IIpob6iiema 3akmoyaercs Jaulllb B Heooxoaumoctu JKKX crare
OU3HECOM, IIPUBJICKATEIBHBIM JIJIsI KOPIIOPATUBHBIX U YACTHBIX WUHBE-
CTOPOB. [IJIs1 3TOr'0 CJIOKWINCH YCJIOBUA OJIATONIPUATHBIE JUI BHEAPCHUS
KOHILIECCUH B CPEPY KIWIMIIHO-KOMMYHAIBHOI'O XO3SUCTBA KAK OLHOM
U3 HAaUOOJIEE NEPCIIEKTUBHBIX (POPM OTHOIIECHUH I'OCYAAPCTBEHHOI'O U
YACTHOI'O CEKTOPOB.

B Hacrosiee BpeMs nepej; rocyJapcTBOM U OOIIECTBOM CTOUT
331244 110 CO34aHUIO 3(PPEKTUBHBIX PHIHOYHBIX MEXAHU3MOB YIIPABJIC-
HUSI KOMMYHAJIBHBIM KOMIUIEKCOM IIPH YCJIOBUH COXPAHECHUSI KOMIIO-
HEHTBI OOIECTBEHHOIO 61a1d. B 60JIIIMHCTBE CTPAH MUPA, B TOM YUCIE
u B Poccuy, PUHAHCUPOBAHUE IIPOCKTOB PA3BUTUSA U MOJCPHHU3ALIUN
KOMMYHJIBHOH TEIUIO3HEPICTUKNU B TEYECHUE [UINTEIBHOI'O BPEMEHU
IIPOUCXOAWIIO 34 CUET CPEACTB OIOPKETA. A X OI'PAHUYEHHOCTD U OOJIb-
IUE NOTPEOHOCTU KOMMYHAJIBHOI'O CEKTOPA B MHBECTULIMAX CO3JAI0T
HEOOXOJUMOCTb PACCMOTPEHMSI BOIIPOCA O LIEJIECOOOPA3ZHOCTH IEPEXO-
J1a OT YHUTAPHBIX HNPEAIPUATHA K UHBIM (POPMAM YIIPABICHUSA CEKTO-
POM TEIUIOCHAGXKEHUS (TIOJHAS TIPUBATU3AIINS WIH MEXAHU3MBI I'OCY-
JAPCTBEHHO YACTHOI'O IIAPTHEPCTBA) C LE/IbIO IIPUBJICYCHUS UHBECTU-
ITUH U3 BHEOIO/PKETHBIX UCTOYHUKOB.

I B KOMMYHQIBHOM XO3MCTBE O3HAYACT IIEPEAady I'oCyapCr-
BEHHOI HMJIM MyHULIUTIAJIBHOM BJIACTBIO HA ONPEJEICHHBIN CPOK YACTHO-
My HOPEANPUATHIO (PYHKIUM YIIPABICHUA CUCTEMAMH KOMMYHAJIBHOM
UHQPACTPYKTYPBI HA OIPEAEC/ICHHBIX COIVIAICHUEM YCIOBUSAX.

IToaromy pereHue O BBIOOPE KOHLECCHOHHOI'O IIPOEKTA IS pea-
JIM3ALIMU JOJDKHO IIPUHHUMATBCS C Y4ETOM MHOXKECTBA XAPAKTECPUCTUK. B
OJIHO! YaCTH XAPAKTEPUCTUK CJICAYET YIYUTBIBATh SKOHOMUUYECKUE, JKO-
JIOTUYECKUE U COLIUAJIBHBIC IIOCICACTBHS PEAIU3ALINU IIPOEKTA. B Apyroi
YACTH CJIEAYET NMPHUHHUMATh BO BHUMAaHHE PAa3HOOOPA3HBIC PUCKH, CBSI-
33aHHBIE C OCYIECTBIICHUEM IIPOEKTA, U (DAKTOPBI HEOIIPEICICHHOCTH.

11 3PPEKTUBHOTO YIIPABICHUA KOHIIECCHOHHBIMU IIPOEKTAMU
HEOOXOJUMO PACIONAraTh CJIEAYIOIEH OO HH(POPMALUECH JI KAXK-
JIOM 13 BCEX CTAUI PEATUZALIUU JAHHOI'O IIPOCKTA:
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1. cBeieHUs O XapaKTepe MPOU3BO/ICTBA: CBEJICHHUS O TIPHUMEHSIC-
MBIX 3HEProCOEPETaoNNX TEXHOIOTUAX, OOOPYAOBAHNUM I
KOTEJIBHBIX, 00 UX KA4€CTBCHHBIX NTAPAMETPAX;

2. YCTIOBUS HAa4ala M 3aBEPIICHUS KOHIIECCMOHHOTO IIPOEKTA,
MPOJIOJDKUTENBHOCTD  JKU3HEHHOI'O IHKIA (PACYETHOTO
MIEPHO/IA UCTIOIB30BAHUS HHKEHEPHBIX CUCTEM U OOOPY/I0Ba-
HUA);

3. CBEJIEHUS 06 YIACTHUKAX NMHBECTUITMOHHOTI'O ITPOEKTA (CTPOU-
TEJIbHBIC OPTrAaHU3AITHH, KOMMEPUYECKHE OAHKU U JIP.);

4. ceepeHus 06 oouer 3P@PEKTUBHOCTU KOHIIECCUOHHOI'O IIPO-
€KTa 1 00 3PPEKTUBHOCTU PEAINUZALUHN IIPOCKTOB-AHAJIOI'OB B
JIPYTUX OOJIACTAX U 32 PyO6E:KOM (IIPUMEHEHHE OIBITA pEaTn3a-
ITUY KOHIIECCHOHHBIX IIPOEKTOB B TEIJIOIHEPICTHKE);

5. CBE/ICHUSI O COJICP’KAHUH JICHEKHBIX ITOTOKOB IO WHBECTHU-
LIMOHHOM U (PUHAHCOBOM JEATEIBHOCTH.

Ha cTauu MHBECTUIIMOHHOTO HIPEUIOKEHUS IO 3aAKIIOYCHUIO

JIOTOBOPA KOHIICCCHUU JIOJKHA CO6I/Ip3TbCH I/IH(pOpMaLII/IH, coacpoKaniasa
CJICAYIOMIMC ITOKA3ATCITH:

IIPOAOJDKUTENBHOCTb CTPOUTEIBCTBA,
CPOK JICHCTBUSA COIVIALICHMUS;
0ObEM KATUTATBHBIX BJIOKEHUI;
CTETIECHD YYACTUS T'OCY/JAPCTBEHHOT'O U YACTHOT'O KAITUTAJIOB;
pa3mMep KOHIIECCUOHHBIX BBITLIAT;
BBIPYUYKA OT PEATN3aINH;
06'bEM ITPE/IOCTABIISIEMBIX JIBIOT (B TOM YUCJIE HAJIOTOBBIX);
IIPOU3BO/ICTBEHHBIE 3aTPATHI;
Ap.

Ha crasinyn 060CHOBAHNS MHBECTUITUE, ITPE/IIECTBYIONECH TEXHHU-

KO-9KOHOMHNYCCKOMY OBOCHOBAHUIO HEOOXO/TUMBI CIICAYIONMMNC JAHHBIC:
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0O'BEM I'OCYJAPCTBEHHBIX U YACTHBIX MHBECTHULIUI C pacIIpesee-
HMEM IO BDEMEHH U 10 TEXHOJIOTHYECKON CTPYKTYPE (KOTEJIBHOE
00OPYIOBAaHUE, NHXKCHEPHBIC CETH U T.[1.);

CBeJIcHUSI 06 OOBEME PEAIM30BAHHOM MPOAYKIIUM IO I'OJaM
(OTIYCK TEIJIOBOM SHEPI'HH, CTPOUTEIBCTBO HOBBIX KOTEJIBHBIX,
PEKOHCTPYKLHSA YK€ CYIIECTBYIOIINX, BBOJ B 3IKCILUIYaTAIHIO
3aKOHYCHHBIX CTPOUTEIBCTBOM OOBEKTOB U T. 11.);

CBEIICHUS 00 U3/ICPAKKAX C PACIIPEICTICHUEM 110 BDEMEHHU U BH/IAM
3aTpar;
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Ha craguu TEXHUKO-9KOHOMHUYECKOI'O OOOCHOBAHUSA TPEOYIOTCS
CBEJICHUS:

O TIPOEKTE U €TI0 YIACTHHKAX;

06 3KOHOMUYECKOM OKPYKEHMH;

006 a(pdeKre OT peann3aliuiyu KOHIIECCUOHHOI'O IIPOEKT A,

O JICHEKHBIX TTOTOKAX 110 UHBECTHUIIMOHHON U (PUHAHCOBOI JIes-

TEJIBHOCTH, OOYCIOBJIEHHON pEeann3aniuei KOHIIECCUOHHOI'O

MIPOEKTA.

Hanpumep, ansa pa3paboOTKH KOHIIECCHOHHOTO MPOEKTA IO
MOJIEPHHU3ALIUHN TEIUIOIHEPIETUUECKOTIO TIPEAIIPUATHS TPEOYETCS CIie-
Jyiomast UH(POPMALI:

XapaKTep IVIAHUPYEMBIX MEPONIPUATHHI 1 COCTAB PEIIAEMBIX C UX

IIOMOIIIBIO 3371aY;

CBEJICHUSI O Pa3MEIICHUN HOBBIX KOTEJIBHBIX U HWHXKCHEPHBIX

ceren;

UHMOPMALUS O TEXHOJOTMYECKOM IIPOIIECCE U XaPaKTeEPE

HOTPEDIIAEMBIX PECYPCOB, HAIIPUMEDP, 00 OCOOEHHOCTIX TEXHO-

JIOTUH CTPOUTEIBCTBA KOTEJIBHBIX, OCHAIIIEHHBIX COBPEMEHHBIM

OB6OPYNOBAHUEM , IPOKIA/IKU TEIUIOBBIX CETEH T. /1

CBEJICHMS O TapU(AX HA OTOILICHUE U FOPSTYEE BOJOCHAOKEHUE U

TaAPUQPHOI ITOJIUTHKE;

cBeJieHus 00 3(PPEKTUBHOCTH U PACIIPEIEIEHUN a(PPEKTa MEXTY

YACTHBIM HHBECTOPOM, F'OCY/IAPCTBOM U OOIIECTBOM;

CBEJICHUS O OOS32TEIbCTBAX U MPABAX YYACTHUKOB KOHIIECCHOH-

HOT'O IIPOEKTA COIVIACHO KOHIIECCUOHHOMY COIVIAIIEHHUIO;

CBEJICHUS O (PUHAHCOBOM COCTOSIHUM NPEIIIPUATHS, B OTHOIIE-

HHU KOTOPOT'O Pa3padaThIBAETCsl KOHIIECCUOHHBIN IPOEKT;

CBEJICHUS O JICHEXHBIX ITOTOKAX M (PUHAHCOBOH PEATU3YEMOCTU

KOHIIECCHOHHOT'O IIPOEKT3;

CBEJICHHS 06 3KOHOMHYECKOM OKPYKEHUM;

CBEJICHHS O IPOU3BOACTBEHHOM OTEHITHUAJIE.

OmnpejiesieHue CoCTaBa MH(MOPMAIIUN SBJISIETCS HEOOXOJUMBIM
YCJIOBUEM KAUECTBEHHOTI'O YIIPABIECHUS IIPOLIECCOM PEATU3ALNU KOH-
IIECCUOHHBIX ITPOEKTOB M CHWKEHUS CTEIICHH BIHSHUSA PUCKOB IIPU €10
OCYIIECTBIECHUH.

1l 9KCHEPTU3bl SKOHOMHUYECKOIO OOOCHOBAHHS PEATHU3ALINU
KOHIIECCHOHHBIX IIPOEKTOB BO3MOXKHO MCHOIb30BAHHE METOUIYECKUX
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PEKOMEH/IAIUAX IO OIICHKE 3(P(EKTUBHOCTH MHBECTHUITMOHHBIX IIPO-
€KTOB C O0A34TE/IbHBIM YIETOM OCOOEHHOCTEH M OTIUYMI KOHIIECCHUHI
OT APYTUX BHUJIOB YACTHO-TOCYAAPCTBEHHOT'O COTPY/IHUYECTBA.

CocCTaB, 9KOHOMHUYECKOE COJICPKAHUE U AITOPUTM PaACU€ETa MTOKA-
3aTesIeH, IPEAHA3HAYCHHDIX /IS OLICHKU 3(D(PEKTUBHOCTU KOHIIECCUOH-
HBIX IIPOEKTOB U 11€JIECOOOPAZHOCTH UX PEATUIAIINH JOJLKHBI KOPPEK-
THPOBATHCS JUIST KAK/IOTO KOHKPETHOI'O IIPOEKTA.

B obmeMm crydae nmpeaBapUTEIbHBIN COOp BCEM HEOOXOAMMOI
Ka4eCTBEHHOM HH(OPMAIIMH, PACYET IKOHOMHYECKUX I1OKA3aTeIeH
3(PPEKTUBHOCTH MTO3BOJISIT U36EKATD BIUSHHUS COYTCTBYIONTUX PUCKOB
U OOECHEYUTD YCIICHIHYIO PEATU3aIUI0 KOHIIECCHOHHBIX ITPOEKTOB B
CUCTEMAX TETUIOCHAOKCHUSL.
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C.UH. Mampenunckuii, B.A. Muwenxo, Jle Tponz Xaii
Poccus, Boponesic

OCOBEHHOCTH OIIPEJEITEHUSA
TEXHUYECKOI KOM®OPTHOCTU TEPPUTOPHUIT
MACCOBOM JKHJION 3ACTPOUKHA

HarmoHanbHBIN NPOEKT «JOCTYyITHOE M KOM(POPTHOE KUIUIIE —
rpaxaaHam Poccun» COAEPKUT CTPATETUYECKYIO JIMHUIO JEATEIbHOCTH
BCEI'O CTPOUTEIBHOI'O KOMIUIEKCA CTPAHBI — CKOPEHIIIEE CTPOUTEILCTBO
HOBBIX JKWIBIX 3/JdHUI U MOJEPHU3AINUA KOMMYHAIBHON NH(PACTPYK-
TypbL ITpu 3TOM NOHATHE KOMMYHAJIbBHOH HH(PPACTPYKTYPbI HECOOXOIU-
MO PACIPOCTPAHATH HA BCE COCTABJIAIONINE CJIOKUBIINXCS TEPPUTOPUIL
MaCCOBOM KWJIOHM 3ACTPOMKH, BKJIIOUAsI CYLIECTBYIOIIMNE XKIUJIbIE U OOLIIe-
CTBCHHBIC 3[1dHMs, UH)XKCHEPHBIC CETU U COOPYKCHUA, TPAHCIIOPTHLIC
KOMMYHHKAIIUH, T'APAKHU U ABTOCTOSHKH, BHYTPHJIBOPOBBIC Y4aCTKU
MECTHOCTH, TAPKH, CKBEPHI U JPYIHE OOBEKTBI, OOCCIICUYMBAIOIINE
HEOOXOJUMBIC YCJIOBHUS IIPOKUBAHMS U KUZHEACATCIBHOCTH JIJI1 HACE-
JICHUS CTPAHBL

JOCTyIIHOCTh U KOM(POPTHOCTDb — KJIIOUEBBIC ITOHATUS IIPOEKTA,
OIIPEAEIAIONNE KOHKPETHBIC MEPBL U JICHUCTBUA 110 €0 PEAIU3ALNUN B
PAa3IM4YHBIX PErMOHax Poccun.

CornacHo onpegeneHuio B GOLIT CKumumie», JOCTYIIHOCTb OLie-
HUBAETCSL JOCTATOYHOCTBIO COBOKYITHOI'O JEHEKHOIO JOXO/1d CEMbU U3
3-X 4eJIOBEK 32 3 Tofia AJIsl IPUOOPETEHUS CTAHAAPTHON KBAPTHUPHI TUIO-
maapio 54 m2. I1pu BCel AUCKYCCUOHHOCTH JAHHOU OLIEHKH IIOAOOHBIN
IOAXOJ] 3AKPEIVICH B IIPOIPAMMHOM JOKYMEHTE 1 B IIEPBOM IIPUOIIHIKE-
HUH MOKET CJIYKUTh OCHOBOM JUIsSI OIPEACJICHUS JOCTYIIHOCTH >KWJIbsI
JUISL PA3JIMYHBIX CJIOEB HACEIEHUS CTPAHBL

KoM@OpPTHOCTD XK€ OCTAETCS Ha YPOBHE COLIMOJIOIMYECKOIO
ITOHMUMAHUS ¥ COOTBETCTBYET ONPE/ICICHUIO — YZIOOCTBO CPEABI TPOXKU-
BAHUS U )KU3HEAEATEIBHOCTH [1].

Buue-npesugent PAACH AA. CrenaHoB yKasblBaeT: «[TONBITKU
€BPOIEUCKUX COLUOJIOIOB J1aTh OIPEACICHUE ITOHATHIO <«KOMQOPT-
HOCTb» U KAK-TO €I'0 HOPMUPOBATD, YTOOBI UCIIOJIb30BATh IIPU OLICHKE
KA4eCTBA JKWININA, OKA3WINCh O€3yCHeHbIMI» [2]. KomnuecTBeHHOE
usMepeHue KOMQPOPTHOCTH BECbMA 3ATPYAHEHO KAK M3-32 OTCYTCTBUS
COOTBETCTBYIOUICH METOJOJIOTUH, TAK U U3-34 HECOJHO3HAYHOI'O, CYO'b-
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E€KTHUBHOI'O OTHOIIECHUS PA3JIMYHbIX I'PYIII HACEJICHUSA K 3TOMY ITOH:-
THIO.

B pa6ote [3], cO CCBIIKOI HA COITMOJIOTUYECKHE HCCIIC/JOBAHUS,
YKa3aH Ka4E€CTBEHHBIN MaKPOKPUTEPUH KOM(MOPTHOCTU: «yIOOHO KUTb
B KPaCHBOM /IOME», B CBOIO OYEPEb XAPAKTEPU3YEMBIH MTapaMeTPaMU
SKIJIOTO IOMA, BKJIIOYAs! €0 HHXKEHEPHOE OOOPYJOBAHHE U APXUTEKTYP-
HO-XYyJJO’KECTBEHHYIO BBIPA3UTEIBHOCTD; IAPAMETPAMU CPEJIbI OOUTA-
HUS, T.€. TAPAMETPAMHU yJaCTKA 3aCTPOHKU 1 PAXIOHA TOCEJICHUS; Tapa-
METPAMH JIOJITOBEYHOCTU U HAJICKHOCTU JJAHHOT'O 3[JaHUSL.

O HEOOXOAMMOCTH CUCTEMHO-KOMIUIEKCHOHM OLIEHKH IOTPebu-
TEJIbCKHX CBOMCTB COBPEMEHHOT'O JKUJIHIIA — B IAHHOM CTAThE IOTPEOH-
TEJIbCKHUE CBOMCTBA HECKOJIBKO YIPOIIECHHO OXAPaKTEPU30BAHBI KOM-
(POPTHOCTBIO — YKA3BIBACTCA B pabore [4].

[t JaibHEHIIIETO YTOUYHEHUS TTIOHATHA KOM(OPTHOCTU U OIIpe-
JIEJIEHUST KPUTEPHUEB €€ OLICHKU 11€/IECOOOPA3HO MPHUMEHEHUE CUCTEM-
HOI'O TOJXOA, 3aKJIIOYAIONIEIOCsS B MNPEJCTABIECHUU COBPEMEHHON
Cpe/Ibl TPOXKHUBAHMS U SKU3HEACATEIbHOCTU HACEICHUS, T.€. TEPPUTOPUI
M4CCOBOH KWJIOH 3aCTPOMKH, KAK CUCTEMHO KOMIUIEKCHBIX I'DaJiO-
CTpouTENbHBIX 0Opasosanuit (I'CO) [1].

I'CO — COBOKYNHOCTb B3aUMOCBS3AHHBIX, VIIPABJISIEMBIX,
OOYCIOBJIEHHBIX CJIOKHBIIUMCS S3KOHOMHUYECKHM U MaTEPHUATbHO-TEX-
HHUYECKHUM MOTEHUMAJIOM [JAaHHOM TEPPUTOPHHU, MPOCTPAHCTBEHHBIX,
APXUTEKTYPHO-CTPOUTEIBHBIX, MTHXEHEPHBIX PELICHUI Cpebl OOUTa-
HHs TPYII HACEJICHUs (COLIMYM), OOECIEYMBAIOMINX OIPEJEICHHBIC
YCJIOBUSL IPOKUBAHUS U JKU3HE/ICATEIBHOCTH YEJIOBEKA.

IMpeamernas crpykrypa 'CO npusezeHa Ha pUCYHKE 1.

COI1aCHO ONIPEENIEHNIO KOM(MPOPTHOCTH, BCE BXO/SIINE B COCTAB
I'CO KOMIIOHEHTBI 1 OOBEKTBI OKA3BIBAIOT MPSIMOE HUJIH ONOCPENTOBAH-
HOE BO3/ICHICTBUE HA YJOOCTBO CPEAbl IPOXKHUBAHUS U SKU3HEACATEIBHO-
CTU COLTUYMA.

ITpu atom coruym I'CO MOHMMAETCs KaK COBOKYITHAsI OOITHOCTb
JIOJIEM, BBIPAYKEHHASI CUCTEMOH YCTOMUUBBIX COITUAIBHBIX B3AHMOOTHO-
IIEHUI, TPOKUBAIOMIMNX HA TEPPUTOPUU JAHHOT'O KUJIOT'O MACCUBA, UIN
CBSI3AHHBIX C HEN OINPEJIEJIEHHBIM POJIOM ACSATEIbHOCTU WIN OO6PA30M
sku3Hu [1,7].

VyeT BIUAHUA Ha KOM(OPTHOCTD ITPOKHUBAHUS COLIMYMA PA3/IHY-
HBIX KOMIIOHEHTOB, 3HAYUTEJIBHOI'O KOJMYECTBA OOIMIMX M YACTHBIX
OOBEKTOB, UMEIOIIUX PA3IUYHbIE (DYHKIINH, COACP/KAHUE U €IUMHUIIBI
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MU3MCPCHUA MOXKCT OBITHh OOCCIICYCH CUCTEMOTEXHUYCCKUM TIIOAXO00M C
HCIIOJIb3OBAHMECM TCOPHUKU MHOTI'OYPOBHCBBIX HCPAPXUYCCKHUX CHUCTCM

[5.0]

I'pagocTpouTesbHoe
obpa3oBaHne
(rcoy (So)

uc sy

O6wmii o6bext

gl CTC
Obmmii 06BexT

Coopysers ans

B CIC(Si)-
OBuwmii o6next ‘

[

L o cercii

COC (Si¢) -
01 o0BeKT

HT (S)

Hikenepro- HiokenepHo- TeppHtopHaisHo- ApXHTEKTYpHO-
cerenoit TpascropTHEI NpOCTPaHCTRCHHEIH cTpomTenBHBI
KOMIOHEHT KOMIOHEHT KOMMOHERT KOMIOHEHT

T (S5)

O6mmii 06BexT

O6ummii 00beKT

Boztoems1 HEB (Sy)
Obumii oGbexT

Oumii onext

O6umii 0dbexT

O6umii 0dbexT

AC (89

Cemn ‘ ABTOCTOAHKH HeoByctpoenbie Knstbie 3amms G
BojocHAGKeHMA e ABC (Sx) - N [P ysaction wectnoern - K3 (Sq) — N
P CBC(su- Ot ofbexT HYM (S,) - S T
OB o6kt ‘ OGuwmit ofvext obbext o
Cern Tapau amanoro TMapxu 1 cxBepst Obmecrs. 1
BOI0OTBENICHHS. TpaKcnopra gl IIC (Sx) — Hpl  amui sians
B cBOSN- LT (Sn) - OB obverr OA38,)-
Obumii odbexT

Cetn G ABTOMOIiKI HaGepesHbie 1 Topoxcie
TeriocHaGKers AM (Sx) - B ccrecrnenmsie coopyeriis
TS0 -

v

Obuunii 06bexT

Cemn Jamn BiyTpuasoposoc 1
P — et coopyKeHia U npiieraouee k
N cwm naprosi > B newy mpoctpancrso >
oBcayi.
CAC (S spancnopa BIL (S -
OB oGext 30M0 (S1) - OB obekr

Cern TpancnopTHbie Tlnomankw s
rasocaGKeni KOMMyHHKALH it Mycopa =t
TK (S:) - P OMSw-

@ YacTHBIC O0BEKTHI COOTBETCTBYIOLINUX 06LLII/IX 00BEKTOB i KOMITOHEHTOB.

Puc. 1. IIpeomemuas cmpyKmypa paoocmpoumesisHo20
00PA30BAMHUA, KAK CUCINEMbL C BXO0AULUMU 6 HEE KOMNOHCHIMAMUL U
00BeKMamiut.
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ITonaTne KOM@POPTHOCTH, KAK yAOOCTBA CPEABI NMPOKMUBAHUA U
JKU3HEJEATETbHOCTH, COJEPKUT B ce6€ OOBEKTUBHYIO U CYOBEKTUBHYIO
COCTABJIAIONIYIO. DTO CBA3aHO C TEM, YTO I KAKJOIO YEJIOBEKA HAPSALY
C OOIMMH, CJIOKHUBIIUMUCA TIPEJICTABIECHUAMN 00 yIOOCTBE IPOXKUBA-
HUA U JKUBHEJEATEIbHOCTH (OO/IbIIAA KBAPTUPA WIM COOCTBEHHBIN JIOM
C Pa3HOOOPA3HBIM HMHXKEHEPHBIM OOOPYAOBAHUEM, OIATOYCTPOEHHBIN
Y44CTOK 3ACTPOMKH, BBICOKAA CTEIICHD O3€/ICHEHMS IPUJIETAIOIICH MECT-
HOCTH M JIP.) CYIIECTBYET MHIUBUIYAIBHOE BOCIIPUATUE OKPYKAIOMIEH
CpeJibl, CBA3AHHOE C JIMYHOCTDIO YEIOBEKA, Er0 OOPA30BAHUEM, IIPUBbIY-
KaMU U Jp. BBOAA NOHATHE TEXHUYECKaA KoMMopTHOCTD (TK), mpeana-
raeTCsa ONPEIEATh €€ 4yepe3 OObEKTUBHBIC COCTABIAIONIIE — MOPA/Ib-
HBIN ¥ (PUBUYECKHUI U3HOC B COOTBETCTBUU C PUCYHKOM 2.

Texunueckas kompoptaocts I'CO, (TK)

MopanbHblit duznueckuit
MNRHOC NIHOC

Puc. 2. Texruuecras xomgpopmrocmo I'CO 1o co80KYNHOCMU
noxasameneil e2zo MopansHozo U PUU1ECKo20 USHOCA.

JIefiCTBUTENIBHO, COBPEMEHHBIN YEJIOBEK (COLIMYM) OV/IET OIIly-
ATk ce6s1 Hanbos1e€ KOM(MOPTHO, IPOKUBASL B YCJIIOBUSX OIPE/IEIEHHO-
I'O y4acTKa Tepputropuu ropozaa — I'CO (3naHus, THXXECHEPHOE 060PYyLO-
BAHHE, TPAHCIIOPTHASI MH(MPACTPYKTYypa U AP.), HOCTPOEHHOI'O B COOT-
BETCTBUH C COBPEMEHHBIMH 3KOJIOTUYECKHUMH, 3KCITYATAITMOHHBIMU,
APXUTEKTYPHBIMU U JP. TPEOOBAHUAMY, T.€. TP MUHHUMAJIBHOM MOPaJIb-
HOM H3HOCE, 4 TAKXKE INPH YCJIOBHUU HAJEKHOCTH, IIEIOCTHOCTU U
COXPAHHOCTU BCeX cocrapysomux 'CO (3panHus, MHXXEHEPHOE 060py-
JIOBaHME, TPAHCIIOPTHAS UHMPACTPYKTYpPA U JP.), T.€. IPH OTCYTCTBUU
UX PU3NIECKOTO U3HOCA.

To eCTb, YeEM HUKE COBOKYITHASI XAPAKTEPUCTHUKA (PUBUUECKOTO U
MOpaipHOIo u3Hoca I'CO u ero cocras/somux, TeM soiue ux TK, u

HA0060pOT:
TK=[1 —f (D, M)] » 100%, M
rge, TK — 1mokasarenp TeXHU4YeCKON KoMpoprHoctu I'CO;

@ — MHTETPAIbHBIN MOKA34TeNIb (PU3UIeCcKOro ngnoca 'CO; M — unrer-
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PaIbHBII [TOKA3aTEJIb MOPANbHOIo u3noca 'CO; f (P, M) — COBOKYITHBIH
UHTETPAIbHBINA [T0KA34TeNIb (PU3UIECKOTO ¥ MOPAILHOTO n3Hoca I'CO.
Takas sxe (popMyJia CIIPABEAINBA ISl ONIPENEICHUS KOM(MOPTHO-
ctu cocTaonux ['CO (KOMIIOHEHT, OOIIUX U YaCTHBIX OOBEKTOB).
g onpenesieHus PU3NIECKOTO U MOPAIBHOTO M3HOCA XKUJIBIX
3IAHUI YPE3BBIYAMHO BAKHBIM ABJIACTCA TIPEJIOKEHUE 06 UX CKOPEH-
IIEM TEXHUYECKOM OOCIEIOBAHNU C 3aHECEHHEM ITOJTYYEHHBIX JAHHBIX
B CIICLJUAJIBHO Pa3pabOoTaHHBIE ITacriopra [8].
B cooTBeTCTBUM C IIPEAMETHOM CTPYKTYPOI (PpHUC. 1) MHTETPasIb-
HBIE TTOKA3ATENIN (PUBUYECKOIO U MOPAILHOI'O M3HOCa Beero I'CO npen-
CTABJIAIOTCA KAK COBOKYITHOCTb MHTETPAIbHBIX IOKA3aTENEH (PU3UIECKO-
I'O ¥ MOPAJILHOI'O U3HOCA BXOAAIIMX B HETO KOMIIOHEHTOB. AHAJIOTHUYHO,
UHTErPATbHBIE TTOKA3ATENN (PU3UIECKOIO U MOPAJIbHOI'O U3HOCA KOMIIO-
HEHTOB MPEJICTAB/IAIOTCA KAK COBOKYITHOCTD UHTEIPAIbHBIX ITOKA3ATE/IEH
(PU3UUECKOTO U MOPAJIBHOT'O U3HOCA BXOAIINX B HETO OOIINUX OOBEKTOB,
a4 MHTErPAJIbHBIE OKA3ATENN (PU3UYECKOIO U MOPAJILHOI'O M3HOCA OOIIUX
OOBEKTOB — KAK COBOKYITHOCTb UHTETPATIbHBIX MOKA3ATENECH (PU3UIECKO-
I'O ¥ MOPAJIBHOI'O U3HOCA BXOJSIINX B HET'O YACTHBIX OOBEKTOB.
HHTerpanbHbIi IIOKA3aTENb (PUBNYECKOIO M3HOCA YACTHBIX OOb-
€KTOB XAPAKTEPHU3YETCA COBOKYITHOCTBIO NOKA3aTENEH (PHU3UYECKOIO
MU3HOCA OTAEJILHBIX COCTABJIAIONMMNX (KOHCTPYKIIHIM, JIEMEHTOB) YACTHOT'O
OOBEKTA, HAIIPUMED, I KIIOT'O 34AHUS ITO CIICAYIOLINE ITOKA3aTENH [9):
Py, — pusnueckurii U3HOC (PyHIAMEHTOB;
Py, — pusnyuecKkurii U3HOC CTEH;
Py3; — pusnyuecknii MI3BHOC IIEPETOPOJIOK;
Py, — Pusnyecknit M3BHOC NIEPEKPHITHM;
Pys — pusmyuecknii M3BHOC KPbIIIY;
Pog — pusmyuecknii UI3BHOC KPOBIIH;
Py, — pusmyuecknii U3HOC I0JIOB;
Pys — prsHUeCKUi H3HOC OKOH,;
Py — pusmuecknii U3HOC JBEPE;
P1¢ — Pusmyecknii U3BHOC OTAEIOYHBIX ITOKPBITHH,
P, — pusnyeckuii M3HOC BHYTPEHHUX CAHTEXHUYECKUX U JJIEK-
TPOTEXHUYECKUX YCTPOMCTB, B TOM YHCJIE OTOIUICHHE,
XOJIOJIHOE BOJIOCHAOXEHHUE, TOpsiuee BOJOCHAOKECHMUE,
KaHAIH3A1IUs], TA30CHA0KCHUE;
Py, — pmsnyecKknit N3HOC NIPOYMX KOHCTPYKIIMNA U 3JIEMEHTOB —
JIECTHUIIBI, OATIKOHBI, OCTAJILHOE.
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[Toxazarenb (PU3MIECKOIO M3HOCA COCTABIAIOMUX (KOHCTPYK-
LM, 3JIEMEHTOB) YACTHOI'O OOBEKTA XAPAKTEPUIYETCSI COBOKYITHOCTBIO
MOKA3aTeNIeH (PU3NIECKOIO M3HOCA OTHEIbHBIX YYACTKOB COCTABIISAIO-
IUX (KOHCTPYKLMM, JIEMEHTOB) YACTHOTO OOBEKTA, HAIIPUMED, It
dyHIaMeHTA JKUIOTO 3JaHMA 3TO CJICAYIONIME ITIOKA3ATEIN:

Py11 — Pusmyuecknit U3HOC 1-T0 ydacTKa (PyHJAMEHTOB;

Py, — PU3HMUECKNUiT U3HOC 2-TO YYACTKA (DYHJAMEHTOB;

Pk — pusnueckurt nznoca K-ro yuacrka pyHJaMEHTOB.

HHTETrpalbHbIA NTOKA3ATE/b MOPATBHOIO U3HOCA YACTHOTIO OO'b-
€KTa XaPAKTEPUIYETCA UEPAPXUUECKON COBOKYITHOCTBIO OOIIMX U YdCT-
HBIX TTIOKA3aTEICH.

K ob1mm nokazaresisam MOPAJIbHOI'O N3HOCA OTHOCATCA CJICAYIOIIC:

Pl — OTCTABAHHUC 1O KOHCTPYKTUBHBIM U O6’bCMHO-1'[IIaHI/IpOBO‘{-
HBIM IIAPAMETPAM;

P2 — OTCTABAHUC 11O 9KOJIOT'UYCCKHM ITapaAMETPAM;

P; — orcraBanye o MHXCHEPHBIM ITdPaAMETPAM;

P4 — OTCTABAHHUC I10 APXUTCKTYPHO-XYJOXKCCTBCHHBIM ITAPAMCT-
paMm;

Ps — orcraBaHue 1o COLUAIbHO-UH(MPACTPYKTYPHBIM IIAPAMET-
pam.

Kax1bIi1 N3 YKA3aHHBIX OOIINX ITIOKA34TE/ICH MOPAIBHOI'O U3HOCA
JUUIL KOHKPETHOI'O YadCTHOT'O 00beKTa [CO, Kak IpaBUiIo, pa30UBACTCs HA
P/ YaCTHBIX TOKazareneit (P, i= 1,5,k = 1, k1) HanGoMee MOTHO XapaK-
TEPUBYIOLUIUX OT/ICIBHBIE IIPOSBICHUS OOLIETO IT0KA3ATEIISI MOPAJIIbBHOI'O
M3HOCA YACTHOTO OOBEKTA.
K 4acTHBIM NIOKA3aTEAM MOPAIBHOI'O M3HOCA, HANIPUMEDP, IJIL
OOIIIETO TTOKA3ATENA P OTHOCATCA CIEAYIOUINE:
P3; — HACBIIIEHHOCTD 3dHUS MHKEHEPHBIM OO60PYAOBAHHEM;
P3, — CTEnIEHb UCIIOJIb30BAHMS COBPEMEHHBIX MATEPHUAIOB A
UHXXCHEPHOI'O OO0PYJOBAHMS;
P33 — cTE€nEHb HMCHONbL30BAHMA COBPEMEHHBIX TEXHHUYECKUX
PELIEHU 11 HTHXXCHEPHOI'O OOOPYAOBAHUSL.
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B cOOTBETCTBUM C U3TI0KEHHBIM, /IEPEBO MOKA3ATENIECH MOPAIBHO-
ro uznoca I'CO 6yzer uMeTh BH/JI, KAK U300PAKEHO HA PUCYHKE 3, 4 Iepe-
BO ITOKaszaresnen pusndeckoro nznoca 'CO 6yner uMeTb BHJI, KaK U3006-
PaKEHO HA PUCYHKE 4.

CyLIHOCTb METOANUKU OLICHKU MOPAIbHOIO u3dHoca I'CO, ero kom-
ITOHEHTOB, OOIIHNX M YACTHBIX OOBEKTOB COCTOUT B CIICAYIOIIEM:

1. OkcniepTHBIM [10] MIM HOPMATUBHBIM METO/IOM ONPEIE/IAIOT
3HAYCHUS YACTHBIX [OKA3aTEICH MOPAJIBPHOIO M3HOCA, BXOJAIIUX B
COCTAB OOIIUX.

IIpy 3TOM KaXKABIM YACTHBIM IOKA3aTEJIb MOPAJIBHOIO HM3HOCA
1EIECOOOPA3HO XAPAKTEPHU30BATh HAOOPOM Ipafialinii, KOTOPBIE U3Me-
pAoTCa B 6a/u1ax — oT 1-10 10 5. OLIEHKA 5 02/UIOB — OYEHb BBICOKUI
MOPJIBHBIF U3HOC — COOTBETCTBYET MAKCHMAaJIbHOMY MOPAaJbHOMY
M3HOCY, 4 OLICHKA B 1 6aJUI — O4€Hb HU3KUI MOPAJIBHBIN U3HOC — COOT-
BETCTBYET MUHHMAaJIbHOMY MOPATbHOMY H3HOCY HJIU IIOJHOMY €ro
OTCYTCTBHIO.

DHEProa@PEKTUBHOCTD 3[JAHUM, XaPAKTEPUIYIOIAs CTEIEHb UX
TEIIO3ANTUTEL, PACCMATPUBAEMAsI KAK YACTHBIN MTOKA3aTE/Ib MOPAJIBHO-
'O U3HOCA KOHKPETHOTI'O JKHUJIOTO 3/IaHUS U BXOJAIIAS B COCTAB OOIIErO
nokasaressd P1, onpenenaercsa no nopmam CHull 23-02-2003 «Terutosas
34IIMTA 3AHUI> B KOTOPBIX OHA ITOAPA3AE/ACTC Hd 5 KJIACCOB — OT A 10
E (o Hamen TEpMUHOIOIMU — HA 5 TPAJALINL).

IIpu OTCYTCTBUH YETKUX HOPMATHUBOB 3HAYCHUS I'PA/IALIMIT OIIpe-
JIETISIIOTCS KCIIEPTHBIM ITyTeM. Hammpumep, 3KCIEPTHBIM IIyTEM ITPUCBAN-
BACTCS IPAAAIINS TAKOMY YACTHOMY MOKA3aTEIIO, KaK (PAKTUYECKAsT BBICO-
TA )KWIbIX [TOMEIICHUI, BXO/IAIIEMY B COCTAB OOIIIETO ITOKa3aTens P;.

3HAYHUMOCTD KKJOT'O YACTHOT'O MMOKA3aTENS MOPATIbHOTO M3HOCA
JUIST OOIIETO TOKA3aTEeNA, KAK MPABWIO, PA3HAs, TO3TOMY HEOOXOIUMO
ONPEEUTD «BEC» KOHKPETHOI'O YaCTHOT'O TOKazaTessl. «Bec» Kaxmoro
KOHKPETHOI'O YaCTHOTO TTOKA3aTE, KAK 3HAYMMOCTD TSI OBIIETO MOKa-
32TEJ MOPAIBHOT'O U3HOCA, TAKKE OIIPEEISCTCS SKCIIEPTHBIM METOIOM.

Hanpumep, «BecaM» pacCMaTPUBAEMBIX YACTHBIX ITOKA34TEIICH,
XAPAKTEPUIYIOMIUNX OO TOKA32TEIb MOPAJIBHOI'O U3HOCA P5 — OTCTa-
BAHUE IO UHXXEHEPHBIM IapaMeTpaM — IKCHEPTAMU MOTYT OBITh IIPU-
CBOEHBI creyiomue 3Hauenus: P, = 0,4; Ps, = 0,3; P33=0,3.
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| My, M, | Mg Mv/ My Ma, M,
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Pi,i= 1,5 - o0m1He moKasaTenu MOPaJIBHOTO U3HOCA YaCTHBIX 06'LCKTOB;

P, i= 15, k= 1K1 - yactHbie mokasarens MOpanbHOro H3HOCA YACTHBIX OGBEKTOB;

M — uHTErpanpHble MOKa3aTenu MopanbHoro u3Hoca 'CO, ero KOMIIOHEHTOB, OOIIMX ¥ YaCTHBIX
00BEKTOB;

Puc. 3. /lepeso noxasameneti mopansrozo usroca I CO.

#**#

Dy e Din Diq1 - d)l(n || Dy - Dyin Dy3 - Dyzn
Puk

Pi, i= I,M - IIOKa3aTejan q)HSquCKOFO H3HOCa KOHCprKHHﬁ WJIHA 3JIECMEHTOB YaCTHBIX 06’I>CKTOB;

Pi,i= LM, k= 1,x1 - nokasaremm (DU3MIECKOT0 M3HOCA OT/EIBHBIX YIaCTKOB KOHCTPYKIIMI HITH
3JIEMEHTOB YaCTHBIX 0OBEKTOB;

® — unTerpanbHble nokasarenu $uzuyeckoro usHoca I'CO, ero KOMIOHEHTOB, OOLIMX U YACTHBIX
00BEKTOB;

Puc. 4. /lepeso noxaszameneti pusuuecrxozo usnoca I CO.
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2. Jlanee TIpUMEHSETCS METOJ, CBEPTKH CHCTEMBI IIOKA3aTEIeH
HMJKEJICKAIIETO YPOBHA B ITOKA3aTEJIb BBINICIEKAIIETO YPOBH, OCHO-
BAHHBIM Ha COBMEUICHUU KPYIrOBBIX JHATPAMM CO IIKaJIOHU
XappuHrrona. IIpu 3TOM NPOU3BOAUTCA MOCJIEIOBATENBHOE ONPE/IETIC-
HHE 3HAYEHUHN OOIMUX MOKA3aTEICH MOPATIbHOIO U3HOCA YACTHBIX OOb-
€KTOB, HHTETPAJIbHBIX [TOKA3ATE/IEH MOPAIbHOIO N3HOCA YACTHBIX OOb-
€KTOB, UHTEI'PAIbHBIX TOKA3ATEICH MOPAIBHOIO U3HOCA OOHINX OOb-
€KTOB, UHTETPAJIbHBIX ITOKA3aTEICH MOPATIBbHOIO U3HOCA KOMIIOHEHTOB,
UHTETPAILHBIX ITOKA3ATENEN MOPAILHOI'O M3HOCA camoro I'CO.

Hipkenexamue rnokasarTe/id MOPaJIbHOI'O M3HOCA BXOAAT B €/M-
HHYHYIO KPYTOBYIO JUArPAMMy B BHJIC CEKTOPOB. Bblenexamuii moka-
3aTeJIb MOPAJILHOI'O M3HOCA ONPEAEIAETCA KaK CyMMa IUIOMA/IE 9TUX
CEKTOPOB.

CeKTOpBl UMEIOT YIJIBI PACKPBITHS, IPOIOPLIMOHAIBHBIE «BECY»
COOTBETCTBYIOIINX HMKEIEKAINIMX TOKA3ATEICH MOPAJILHOI'O M3HOCA U
PagUyChl, OTPAKAIONIINE 3HAUCHUE JAHHBIX [IOKA3aTEJICH, B YUCIOBOM,
GaJJIBHOM U JIMHTBUCTHYECKOM BU/JIE.

C IOJTy4EHHBIM TAKUM OOPA30M YHUCJIOBBIM 3HAYECHHUEM [TOKA3aTE-
JI1 BXOJJUM B LKAy XapPUHITOHA U ONPE/IESIEM €TI0 3HAYEHUE B O6AJI-
J1axX. 3HAYEHUE B 6a/1axX OyJET ONPE/IENATh PAJUYC CEKTOPA JIJIA JJAHHO-
I'O IOKA3aTeJIsl HA CJIEAYIONIEM, BBIIICICKAIEM YPOBHE MMOKA3ATENCH —
MIPHMEP Ha PUCYHKE 5.

AHaIM3 CrIOCO60B U METOJOB ONPE/IE/ICHUS 3HAYCHMI ITOKa3aTe-
Jeit (PU3MYECKOrO M3HOCA CBUJCTEILCTBYET, YTO MOKA3ATENN (PU3nde-
CKOT'O U3HOCA YACTHBIX OOBEKTOB HAXOJSAT B PSZIC CIy4d€B HOPMATHUB-
HBIM METOJOM, HAIIPUMEDP (PU3UYECKHUI U3HOC 3aHUI [9].

Bmecre ¢ TeM, A1 ONPEACICHUs UHTEIPAJIbHBIX IOKA3aTeneH
(PUZNYECKOTO M3HOCA Psi/id YACTHBIX OOBEKTOB (MIAPKH, CKBEPBHI, aBTO-
CTOSIHKM M [IP.) OTCYTCTBYIOT HOPMATUBHBIE METOAUKH, IIOITOMY 3TU
MOKA3ATENN LEJECOOOPAZHO ONPEAEIATD IKCIIEPTHBIM METO/JOM.

Hanpumep, Opu OLEHKE (PU3HNYECKOIO HU3HOCA KOHKPETHOI'O
MapKa — Y4CTHOT'O OOBEKTA, IKCIIEPTHI IO MATUOA/UIbBHOU CUCTEME JTOIIK-
HBI OLICHUTDH CTENEHb (PUBUYECKOI'O U3HOCA OTAC/IBHBIX Y4ACTKOB €rO
3JIEMEHTOB: 3€JIEHBIX HACAKIECHUI, OCBETUTEIBHBIX TPUOOPOB, (POHTA-
HOB, CKAMEEK M JIp. C IMOCJEAYIONIMM IIEPEBOJOM OICHOK IO IIKaJIe
XappUHITOHA B YUCJIOBOE 3HAUCHHE.
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0,63-0.8

0,37-0,63

BasuibHble OLEHKH 110

YucnoBble OLEHKH 110 kane XappuHrToHa

mkajne XappuHIToHa

3
1, 2, 3 — CeKTOpHI, COOTBETCTBYIOIINE YACTHBIM IOKa3aTesIM MOPAIBLHOTO M3HOCA, C
paanycoM, paBHBIM OaJIbHOW OIEHKE MO MiKaje XappHHITOHAa W YIJIOM PacKPBITHS
MIPOTIOPIIMOHATIBHBIM «BECY» YaCTHOT'O [TOKA3aTelIsl.

Puc. 5. [pagpuueckasn unmepnpemais memood c6epmKis CUCIeMmol
NOKA3AMENCLL HUNICETIEHCAUYE20 YPOBHA MOPANLHOZ0 USHOCA 6
NOKAZAMENL BLLUENCIHCAULE20 YDOBHL.

O11eHKA 3HAYUMOCTH (PU3UIECKOTO U3HOCA OT/IC/IbHBIX YYACTKOB
JIEMEHTOB YaCTHBIX OOBEKTOB, 3JIEMEHTOB YACTHBIX OOBEKTOB, YaCT-
HBIX M OOIUX 0OBEKTOB, KoMIToHeHTOB I'CO u camoro I'CO 1t rociie-
JIVIOIIETO ONPEEICHU X KOM(POPTHOCTH NMPOU3BOIUTCS IPHUCBOCHH-
€M COOTBETCTBYIOIIETO «BECA» IPYIIION AKCIIEPTOB.

Jasee, mpu UCIOIB30BAHHUU SKCIIEPTHOT'O METO/1A OIIEHKU (DHU3U-
YECKOT'O U3HOCA OTAEIBHBIX YYACTKOB 3JIEMEHTOB YACTHBIX OO'BEKTOB,
IIPOU3BO/INTCS CBEPTKA MOJIyYEHHBIX TTOKA3aTEIEH B TOKA3aTEb (PU3U-
YECKOT'O M3HOCA BBIMIEJICKAIIECTO YPOBHA — IMOKA34ATE/Ib (PU3NUECKOIO
M3HOCA 3JIEMEHTA YACTHOT'O OO'bEKTA.

3aTeM, BBIMICONMUCAHHBIM METOJOM CBEPTKH CHCTEMBI TTOKA3aTe-
JIEH HIDKEJICKAIETO YPOBHS B ITOKA34TE/Ib BBIIIC/ICKAIIETO YPOBHS, IIPO-
U3BOINTCS MOCJIEIOBATEIBHOE OIPE/IC/ICHUE UHTEIPAIbHBIX 1OKA3aTe-
JIEH (PU3UYECKOI'O U3HOCA YACTHBIX U OOIIUX OOBEKTOB, UHTCI'PAJIbHBIX
rmoxasareyel (PU3NYECKOTrO0 HM3HOCA KOMIIOHEHTOB, MHTEIPAIBHBIX
roKasaresier (pu3ndeckoro nnoca camoro I'CO.
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CreyeT OTMETUTD, YTO IIPU ONPEEIICHUN ITOKA3aTeNIeH (pru3nye-
CKOI'O U3HOCA YACTHBIX OO'BEKTOB IO HOPMAaM, IIPUMEHEHUE BBIITICOITHN-
CaHHOI'O METO/IA CBEPTKH HAYMHAETCSA TOJBKO C ONPEEICHUS UHTET-
PAIBHBIX IOKA3ATENICH (PUMYECKOIO M3HOCA OOIIUX OOBECKTOB, 34TEM
UHTETPAIbHBIX ITOKa3aTene (pU3NUEeCKOro M3HOCA KOMIIOHEHTOB U B
UTOI'€ — UHTETPAJIbHBIX ITOKA3aTeNIeH (PU3ndecKoro nnoca scero 'cO.

ToT (paKT, YTO 3HAYECHUS HMHTEIPATBHBIX ITOKa3aTeaeH (pusnde-
CKOI'O M3HOCA YACTHBIX OOBEKTOB OINPECISIIOTCS, TPEUMYIIIECTBEHHO,
HOPMAaTHUBHO, COCTABJIICT €IMHCTBEHHOE OTJIMYHE METO/IUKU OIIpe/iese-
HHS 3HAYEHUH (PU3UYECKOTIO U3HOCA YACTHBIX OOBEKTOB I'CO OT MeTOo-
JIUKU OIPEACICHUS 3HAYCHUH MOPATbHOI'O N3HOCA YACTHBIX OOBEKTOB
I'CO, kOTOpas IPEAyCMATPUBAET, B OCHOBHOM, SKCIICPTHBIN METO.

TakUM 06pa30M, METOAMKA OIPE/IC/ICHUS TToKa3aTene (pusnye-
ckoro mn3Hoca I'CO U €ro COCTABJSIONIUX JIOJDKHA COCTOSTh U3 JIBYX
YACTHBIX METO/IUK:

1. MeTOIMKU OIIPEEICHUS MHTEIPATIbHBIX ITOKa3aTenei (pusmye-

CKOTO M3HOCA YaCTHBIX OOBEKTOB, IMPEUMYIIECTBECHHO, HA
OCHOBE HOPMATUBOB, HATIPUMED B [9];

2. MeTOIMKHY OINPEIC/ICHNUS UHTETPAJIbHBIX ITOKA3aTeNICH (hu3nye-
CKOT'O U3HOCA O6IMUX OO6BEKTOB, KOMITIOHEHTOB I'CO 1 camoro
I'CO, OCHOBAHHOM HA IKCIIEPTHOM METOJEC OIPEACICHUS HUX
3HAYNMOCTEH — «BECOB» U HA METO/IC CBEPTKU YACTHBIX TTOKA-
34TEJIEH MOPAIBHOI'O N3HOCA B OOIITUH, OOIIUX OKA3aTEICH —
B MHTEIPAJbHBIA U TJI., IIyTEM COBMEIICHUS KPYrOBOH JHa-
I'PAMMBI CO HIKAJION XapPHUHITOHA.

B pesynsrare peanu3anuy NEePEYHCICHHBIX METOHUK IMOTYIUM
KOHKPETHBIC 3HAYCHUS MOKa3aTesel (PU3UUECKOTO U MOPAIBHOI'O
nsHoca I'CO.

s onpenenenust TK I'CO U €ro COCTaBIAIONINX B COOTBETCTBUN
¢ popmynont (1), CBEPTKY 3TUX ITOKA3ATEJICH B COBOKYIIHBIN UHTEI'PAJIb-
HBIM TIOKAa3aTeIb (PU3UYECKOIO U MOPATBHOIO M3HOCA YACTHBIX OOBb-
€KTOB, O0IUX 0O6bEKTOB, KOMITOHEHTOB ['CO u camoro I'CO 11e51eco06-
Pa3HO NPOU3BO/IUTH BBIIICOMUCAHHBIM METO/IOM.

IIpu 3TOM HEOOXOAMUMO YIUTBIBATD, YTO COBOKYITHBIN HHTETPAJIb-
HBIN ITIOKA3aTEIb OOBEUHACT B C€O€ 2 PA3HBIX 110 CBOCH COJEPIKATEIIb-
HOM CYHIIHOCTU IOKA3aTENs: (PU3NYECKUH M MOPAJIbHBIN HM3HOC. Tak,
JKWIOE WIM OOINECTBEHHOE 3/JaHHE, MMEIOIIEE BBICOKUIT MOPAIbHBIN
usHoC, — 40%—60% 1 6osee, Kak MPaBUIO, HE HECET B CE6E CKOPEHIICH
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HENOCPEICTBECHHON OIACHOCTHU IS YEJIOBEKA, U IIO3TOMY MOXKET 3KC-
IUIyaTHPOBATBHCS C OINPEICJICHHBIMH OTPAHHUYCHUAMU. 3AaHUA K€,
HMEIOIINE PEAIbHBIN (PU3UUECKUI U3HOC — 6osee 40%, NPeACTABIIIOT
KOHKPETHYIO OITACHOCTb JIJIS1 IPOKUBAIONINX B HUX U TTOJIEKAT CKOPEH-
IIEMY KaITUTAIbHOMY PEMOHTY WIN PEKOHCTPYKIMHU [11]. [ToaTomy ipu
IIOCTPOEHUHN KPYTOBOM AHUATPaMMBI /1 onpeeneHus TK wactHoro win
00611ero 06bEKTA (PKUIOE 3/IaHUE) B CJIydde ero (PU3UYECKOIO U3HOCA —
40% n 6onee, paguyC CEKTOPA, COOTBETCTBYIOIIEIO HA KPYIOBOW /i1a-
rpamMme (pU3NIECKOMY U3HOCY, TO/DKEH MPUHUMATBCS MAKCUMATbHBIM,
paBubIM 1, mam 100% yCIOBHOTO (PU3UYECKOT'O M3HOCA M OLICHUBATHCA
I10 HIKaJIe XapPUHITOHA KAK «OYCHB IIOXO0».

TOT ’k€ MPUHITUI I[€JIECOOOPA3HO IPUMEHATD IIPU ONPEICICHUN
COBOKYIIHOI'O IIOKAa3aTensl KOM@POPTHOCTU JPYIUX OOBEKTOB, KOMIIO-
HEHTOB U €aMOro I'CO — B COOTBETCTBUH C PUC. 1 — €C/IN BEIMYHMHA UX
pu3nuecKoro n3Hoca csbie 40%, pagnuyc CEKTOPa TAKKE JOJDKEH IIPU-
HUMATbCS MAaKCHUMAaJIbHBIM, PABHBIM 1 M OLIEHUBATLCSA IO IIKAJIE
XappHHITOHA KaK «OY€HbD IIJIOXO».

JIefiCTBUTENBHO, (DPU3NYECKUI M3HOC B 40% U OOIee O3HAYAET
COOTBETCTBYIOILIYIO IIOTEPIO OOBEKTOM, KOMIIOHEHTOM win camum I'CO
CBOUX II€PBOHAYAJIBHBIX KAUECTB, YTO IIPEACTABIICT OIACHOCTb IS
JKH3HU U 3/I0POBbS YEIOBEKA U (HMJIN) OKPYKAIOIEH cpebl. OTCIOhA Cie-
JYET, YTO IIPU OLICHKE (PU3UUYECKOI'O M3HOCA HA OCHOBE IIKAJIbI
XappuHrroHa N(%) peaJbHOro (hU3HMUECKOrO U3HOCA BCeraa Oyaer
COOTBETCTBOBATL M=2,5N (%) yCJIOBHOT'O (PU3UYECKOI'O U3HOCA.

Ha pucyHke 6 IpUBECH MPUMED OMNPEICTICHUS 3HAYCHHUS TIOKA-
3aresia komgoprHoctu 'CO — K. ITycTb paHee onpeie/IeHHOE 3HAYEHUE
PEAIBHOIO HMHTEIPAIBHOI'O IOKA3aTensl (PU3ndeckoro uzHoca I'co —
Dy = 30%, 9TO COOTBETCTBYET 75% YCAOBHOI'O (PU3NUECKOI'O U3HOCA, 4
3HAYUT OAIBHOM OIIEHKE 4, YMCJIOBOI O1ieHKe 0,8 1 JIMHI'BUCTUYECKOM
OIIEHKE «IUIOXO» MO MIKaJIe XapPHUHITOHA.

ITycTp panee onpefesIeHHOE 3HAYEHHNE MHTEIPAIbHOIO ITOKA3aATe-
7151 MOpatbHOTO M3HOCA TCO — M, = 62%, 4TO COOTBETCTBYET GAITHHOL
OIIEHKE 3, YUCIOBOI OTIeHKE 0,63 M TMHIBUCTUYECKOM OIICHKE «y/IOBJIC-
TBOPHUTEIBHO» — TAKKE 110 MKa/Ie XapPHUHITOHA. [IpyU 3TOM «BEC» IIOKA-
3aresia Oy — yros paCKphITHA COOTBETCTBYIOIIEIO €MY CEKTOPA — COCTA-
BUT B = 0,625, 2 Bec mokazaTesst M — TaloKe yToJl pACKPBITHS COOTBET-
CTBYIOIIETO €MY CEKTOPA — By = 0,375. Toraa, s OnpeeacHs UHTET-
panbHOTO 1noKasaressa kKomdopraocru 'CO — K onpejenaemM COBOKYII-
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HYIO XAPAKTEPUCTUKY (PHU3UYECKOTO U MOPAIbHOro msHoca I'CO —
f(P, M) Kak mwiomaab (PUIypsl Sspcp, NPEACTABIAIONIYIO COOOU CyMMY
IUIOIIAJIEX COOTBETCTBYIOIIMX CEKTOPOB, YMHOXKEHHYIO Ha KO3(PPUILIM-
eHr 1/m.

Sacp = (saos +Scop) * 1/7 (2)

Sxop=m * 122 0,375=n ¢+ 0,632+ 0,375=0,15* w;

Scop=m ¢ 12 0,625=n*0.82¢0,625=04 * 7;

Sagecp =1 * (0,15+04) « 1/ n=0,55

3HAYCHHE UHTEI'PAIBHOIO ITOKa3aresst Kom@poprHoctu I'CO noj-
cunuraem 1o gopmyne (1) — K= (1 - 0,55) « 100% = 45%, 9410 1O JINH-
I'BUCTUYECKOHN OIICHKE MIKAJIbl XAPPUHITOHA COOTBETCTBYET OILICHKE
«YIOBJIETBOPUTEILHO», 4 TIO OAJUIbHOM MIKajIe — 3 6aIa.

0,8-1

0,63-0.8

0,37-0,63

Yucnosle
OIICHKH IO IIKaJIe
XappuHrToHa

BauibHble O1leHKH
110 KaJjie
Xannunrrona

@, — HHTErpaNbHbIN Moka3aTens Guinyeckoro u3Hoca 'CO B Buze miomaam
COOTBETCTBYIOILIETO CEKTOPA Scop;

M - nHTErpanbHbIA MOKa3aTeab MopanbHOro n3Hoca ['CO B BuIe miomann
COOTBETCTBYIOILIETO CEKTOPA SaoB-

Puc. 6. Kpyz08as eOuHuvHas Ouazpamma co umrkaioti Xappumzmona
0151 OMOOPANCCHUA UHMEZPAIBHO20 NOKA3AMENA PUSUHECKOZO U
Mmopansrozo usroca I'CO.

Cnefyer OTMETHUTB, YTO UEM BBIIIC IIOKA3ATENb (PU3NYECKOIO
usHoca I'CO, ero KOMIOHEHTOB, OOIINX U YACTHBIX OOBEKTOB, TEM BbIIIIEC
3HAYUMOCTb (PU3UYECKOI'O0 M3HOCA WIMN «BEC» IIPU OIIPEICICHUU KOM-
doprHOCcTH I'CO, KOMIIOHEHTOB, OOIINX U YACTHBIX OOBEKTOB, TAK KAK
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BBICOKAs CTCIICHDb UX M3HOCA, T.C. PA3PYIICHMW:A, HC TOJIbKO CHHKACT y}_IO6-
CTBO HPOXHBAHUA U JKUSHCACATCIBHOCTH, HO WU MOXCT IPCACTABIATD
OITACHOCTD JIA YKU3HHU U 3JOPOBbsA COITUYMA.
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B.M. Kpyznakoea
Poccus, Boponesic

CPABHUTEJIBHBIN AHAJIN3 PA3BUTUA
JKIUITUIITHOI'O CTPOUTEJIBCTBA B r. BOPOHEKE
B ACITEKTE CTPATETHYECKOM
KOHKYPEHTOCIIOCOBHOCTH IT'OPOJIA

BopoHex nNpuHaIEKNT K KATETOPUU CTAPBIX ITPOMBIIIJICHHBIX
ropojos Poccun, 4to CTABUT IEPEl, HUM IMPOOIEMY ITOMCKA CBOEIO
MECT4 B COLMAIBLHO-9KOHOMUYECKOM IPOCTPAHCTBE CTPAHbL. OCHOB-
HYIO IIPOGJIEMY JUIA TOPOJA CO3AAET YXYAUIEHHE ITOJIOKEHUA TPAJU-
LUOHHBIX OTPAC/IEd, BO MHOI'OM OPHMEHTUPOBAHHBIX B COBETCKHUH
IIEPUOJ, PA3BUTHUA CTPAHBI Ha yAoBiaeTBOpeHue rnorpednocrert OITK.
H3meHeHnne KOHMUIYPALMU SKOHOMHKH CTPpaHbl B 90-X rogax XX —
Havaie XXI BeKa IPUBEJIO I'OPO/id, UMEBIINE YKA3AHHYIO CHEAIN3a-
LMIO, K HEOOXOAMMOCTU MOMCKA HOBBIX 9KOHOMHWYECKUX HUIIL [opogam
MPHUILIOCHh B 3HAYUTENBHOM CTENIEHU OPUEHTHUPOBATHCA HE HA JIOCTUT-
HYTBIF B IPONUIOM IIPOM3BOJCTBEHHBIN ITOTEHIIUA, 4 HA €CTECTBEH-
HBIE — IIPUPOJHBIE, I'€OrPAPUUCCKUE YCIIOBUA. B 9TOM CBA3HM HEOOXOA M-
MO OTKa3aThCA OT TPAAULIMOHHBIX IPEACTABIEHUN O HEOOXOAUMOCTHU
OPHEHTUPOBATHCA TIPEKIE BCETO HAd PA3BUTHE ITPOMBIIUICHHBIX CEKTO-
POB 1 OOPATUTBCS K OTPACIISIM, KOTOPBIE PACCMATPUBAIOTCS IPEHUMYIIIE-
CTBEHHO KAaK BCIIOMOI'ATEIbHbBIEC, COLMAJIbHBIE. B COBOKYITHOCTU 3TUX
OTPACJIEN OJTHO M3 LIEHTPAIbHBIX MECT 3AHUMAET CTPOUTEILCTBO U CBA-
3aHHBIE C HUM BH/bI JAEATEILHOCTH — CTPOUMHAYCTPUA, ONEPAUN C
HEABIKUMOCTDIO 1 JIP.

IIpo6ema BBIOOpA OTPACIICH M BUJIOB JICATEIBHOCTH, 0A30BBIX
JI1s1 (POPMUPOBAHUA CTPATETUH B HOBBIX YCJIOBUAX, CTAJIA IIEPE]] MHOTU-
MM IIPOMBIIUIEHHBIMH TOPOJAMU. B UX 4ynciie — CTapbif IPOMBIIILIEH-
HBIF ropoji Boponex. CylecTBEHHBIMU OOCTOATENILCTBAMH, BJIUAIOIIM-
MM Ha BBIOOP 3KOHOMMYECKOH CHELMAIN3AINH, OKA3AJIOCh OIaronpH-
ATHOE PACHOJOXKEHHUE B CTPATETMYECKU BAKHOM MEPUAMOHAILHOM
KOPHUJOPE, CBA3BIBAIOMEM MOCKBY C IOKHBIMM PETMOHAMH CTPAHBL.
Baxxnoe 3HadyeHME MMEIOT TAKKE XOPOIIME IO POCCUHCKUM MEPKAM
PUPOAHO-KIMMATHYECKUAE YCIIOBHSL

VKa3aHHBIE (PAKTOPBl OOYCIOBWIU JOCTATOYHO HHTEHCUBHOE
Pa3BUTUE CTPOUTEILHOMU OTPACIN, KOTOPAA NPUHITUIINAILHO U3MEHSET
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CTPATETUYECKYIO TTO3UITUIO TOPO/A, TOCTENIEHHO IPEBPAIAIONIEIOCs U3
IIPOMBIIIUIEHHOTO IIEHTPA B «IOPO/T /IS SKU3HU.

CTpOUTENBCTBO B BOpOHEXkKE CTAIO OTHOM M3 CAMBIX JUHAMMNY-
HBIX U NEPCIEKTUBHBIX OTpACICil. [ TOATBEP)KICHUS 3TOTO TE3HCa
IIPOBE/IEM AHAJIN3 B TPEX IUIOCKOCTSAX — B COMOCTABICHHUU C O6BEMOM
OTTPYKEHHBIX TOBAPOB, BHYTPH 60JIEE KPYITHBIX COITUAIBHO-3KOHOMMU-
YECKUX CUCTEM CTPAHBI, B CPABHEHUU C IPYTUMU ropojiamu LTHP,

B Tabnunax 1,2 IpuUBEAEHbI IAHHBIE O HEOOXOIUMBIX JIJIST aHAIN-
32 9KOHOMHUYECKUX XAPAKTEPUCTUKAX TOPOIA U 60JI€€ KPYITHBIX SKOHO-
MHYECKUX cUCcTeM — Boponexckon oonacry, LIYP, IIPO, Poccumn.

Tab6muiia 1
IIoka3arTexu . BopoHe:ka 1 60jiee KPYITHBIX
COITHATILHO-3KOHOMHYECKHX CHCTEM 32 2006 roal

HaumeHoOBaHUE Bopo-
BopoHe:x|Hexckaa| ITYP oo PO
IMOKA3ATEJ IS
001acTh

OO6bEM OTIPYKEHHBIX
TOBAPOB COOCTBEHHO-
'O IIPOM3BO/ICTBA,
BBIIIOJIHEHHBIX PA0OT
U yCITyT COGCTBEHHBI- 63,7 44,6 85,5 102,1 1104
MU CWJIAMU (TIOJIHBIA
KPYI' IPEATIPUATHI )
Ha JIyIITy HaCEJIEHN,
TBIC. PYyO.

O6bEM UHBECTHUIINH B
OCHOBHOM KaITUTAJI
(TIOTTHBIN KPYT TIPE/I- 26,0 15,6 22,8 30,8 32,0
IPUATHN ) HA YTy
HACEJIEHUS, TBIC. PYO.

BBoy B evicreue
JKUJIBIX JTJOMOB Ha
JYIITy HACETIEHMS, 7549 365,8 430,5 461,7 350,6
KB.M. HA TbICH‘{y
YEJIOBEK

1 30ect u danee 6 mabnuyax Oarnmle, npedocmasieHHole amurucmparueri 2. Boporenca.
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Tabuia 2
IIoka3aTeau r. BopoHe:ka B 60jiee KPYITHBIX
COIHAIBHO-3KOHOMHUYECKHUX cucTeM 3a 2008 roj,

HaunmeHoOBaHUuE Bopo-
BopoHEK | HEKCKaA nmap ooo0 PO
IMOKA3aTeJ IS
001acTh

O6bEM OTIPYKEHHBIX
TOBAPOB COOCTBEHHO-
'O IPOU3BO/ICTBA,
BBIITOJIHEHHBIX Pa0OT
U yCIIyr COGCTBEHHBI- | 92 231,5 | 137 815,2| 142 174,1] 169 516,2| 165 898,2
MM CHJIAMM (ITOJIHBIA
KPYI' IPEATIPUATHI )
Ha AyLy HACEJICHU,
TBIC. PYyO.

O6'beM MHBECTUIUI B
OCHOBHOW KaITUTaJl
(nmonuslit kpyr npea- | 41 360,3 | 40 407,6 [ 502287 | 579354 | 61720,8
IIPUATUN) HA YLy
HACEJICHUS, TBIC. PYO.

BBop B geiicteue
JKUJIBIX JOMOB Ha
JIYIIy HACEICHUS, 0,92 0,49 0,55 0,51 0,45
KB.M. Ha TBICSIYY
YeJIOBEK

Kax BWIMM U3 JJAHHBIX, IPE/ICTABICHHBIX B TA6/IMIIAX 1 U 2, ropoj
TepsAET IMO3ULIUK B cepe MPOU3BOACTBA U YIy4dIIdeT — B OOIACTH
SKWIUIIHOT'O CTPOUTENIbCTBA.

ITo 06’beMY OTTPYKEHHBIX TOBAPOB COOCTBEHHOT'O IPOU3BO/ICTBA,
BBIIIOJTHEHHBIX PA6OT M YCIYT COOCTBEHHBIMH CUJIAMU HA JIyLTy HACEJIe-
HUST TOKazatenu Boporexka B 2006 1. 1,43 pasa MPEeBbIAIN CPETHEO-
6JIACTHBIE, HO YCTYIAIH YCPEJHEHHBIM IO OOJIEE KPYITHBIM CUCTEMAM —
4P, LIPO, PO. B 2008 1. cuTyaLyis €nie yxXyAluaach — Ha F'OPOJ, [IPUXO-
JIATCSI TOTIBKO 66,9 % CPeiHeoBIACTHOTO YIIEBOTO IPOU3BO/ICTBA, YTO
CBHJIETENIBCTBYET O €I'0 OTCTABAHUU B IMHAMHUKE IIPOMBIITUICHHOI'O Pa3-
BUTHSL.

ITokazaTenn MHBECTULIMOHHOI IEATEIbHOCTH I. BopoHexa Obun
B 2000 T. Iy4Irie, YeM B IIPOUBBO/ICTBE TOBAPOB U YCIYT — 167,0 % K ypOB-
Hi10 o6nactu u 114,0 % Kk yposHio ITYP 110 o6bemaM Ha AyITy HACEJICHUA.
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B 10O x€ Bpems ropoy, yCTynas 1o JaHHoMy nokazaresto LHPO — (84,4 %
K ypOBHIO OKpyra) u P® (81,2 % k yposHio PD). B 2008 1. nonoxenue
ropo/a IO JAHHOMY ITOKA32TEII0 HECKOJIBKO YIIy4ITHI0Ch. O6bEM HHBE-
CTHITUIT HA JIYIITY HACETICHUS BBIPOC € 26,0 ThIC. py6. (2006 1) 710 41,4 ThIC.
py6. Topoj no-npexHeMy onepexaeTt o61aactb (102,3 % k cpeyHeo61acT-
HOMY YPOBHIO) HO Pa3pblB YMEHbBIIWICS, YCHIHIOCh OTCTABAHUE OT PD
(67,0 %) 1 DO — (71,4 %), HECKOIBKO BBIPOBHSUTIOCH MOIOKEHUE B [TUP
(82,2 %).

B 11€J10M CIIelyeT OTMETHTD, YTO MHBECTUITMOHHAS JACATEIbHOCTD
HE SBJISICTCS CUIBHOM CTOPOHOM T'OPOJCKOM 3KOHOMMKH. IIpuuem, B
KPU3UCHBIHN TIEPHOJ] TOPOJT YXYAIIWI CBOM MO3UIIUH IO OTHOIICHHUIO K
Poccun u LIOO.

OJIMH U3 HEMHOTUX 9KOHOMMYECKHUX TTOKA3aTENIEH, IO KOTOPBIM
ropoJ ITUIUpyeT B Poccun, sIBISETCS CTPOUTENBCTBO, MPEXK/IE BCETO —
JKrMIiHoe. I1o BBOJY B IEHCTBUE JKWIbsl HA AYIIly HACEJIEHUsI BopoHex
CYLIECTBEHHO OIEPEKACT KAXK/IOE U3 BBIIECYKA3AHHBIX TEPPUTOPUATIL-
HBIX 06pa3oBaHuil. B 20006 I. JaHHBII [TOKA3ATEIb ObUI BBIIIEC O6IACT-
HOTO B 2,6 pa3a, B 1,75 pasza 6osnbine, yem B [IYP, B 1,63 paza — OO, u
B 2,15 paza — P®. B 2008 r. tuaupyloniee moJI0XKEHUE I'opojid COXpa-
HUIO0Ch. C 06beMOM 0,92 KB. M Ha JyIIly HACEJICHU BOPOHEXK Onepexa-
er obsnacte B 1,9 paza, HYP — B 1,7 paza, HDO — B 1,8 paza, PO — B 2,0
paza. MOKHO OTMETUTD, YTO PA3PbIB B 3HAUCHUSAX [TOKA3ATEIsI YMEHB-
IITUJICS, OJHAKO, OH CTOJIb BEJIUK, YTO 3TO MOKHO CYUTATh PE3YIBTATOM
HEKOTOPOTO OCTBIBAHUSI KOHBIOHKTYPBI, HECOMHEHHO IIEPETrPETON B
2006-2007 rr.

JlaHHOE TIONIOKEHHUE CIIEAYET PACCMATPUBATD KAK PEATHU3ALINIO
KOHKYPEHTHBIX IPEUMYILECTB I'Opojia IeorpadpuueCcKoro, nmpupoaHoO-
KINMAaTHYECKOTO U COLMATIbHO-3KOHOMMYECKOTO IUIAHA, M, B TO XK€
BpeMs, KAK OCHOBAHMUE JIJI1 MHTCHCU(DUKAITUU CTPOUTEIBHOH JIeSITEb-
HOCTH, Pa3BUTHS CHEPBI SKOHOMUYECKUX, COITUAIBHBIX YCIYT U UH(pPa-
CTPYKTYPBL

JI1s1 pacIIupeHUst CIIEKTPA aHAIN3A CPABHUM ITOKA3aTEIN PA3BU-
TUA PErUO-HAIBHBIX 1IEHTPOB L[YP.
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Tabmuia 3
IToka3aTeau COHATBHO-9KOHOMHYECKOTO Pa3BUTHA
PEeruoHaNBHBIX IeHTPOoB ITYP 3a 2006 roj,

HaunMmeHOBaHHE

OKA3AT Bopoue:xx | TamGoB Kypck Bearopog | JInnenk

YHCIIEHHOCTD IIOCTO-
STHHOT'O HACEJICHHS Ha 926,5 2845 405,5 3442 502,8
01.01.2006 ., TBIC. YeIL

O60pOT OPra”Hu3aIul
10 BCEM BU/IAM JiesaTenb- | 156 9718 37 219,5 730414 95 038,7 254 890,0
HOCTH, MJIH. py6Jieit *

Ha JIyIlly HaceJIeHus, Pyo. 169400 130800 180100 276100 506900

O6BEM OTTPYKEHHBIX
TOBAPOB COOCTBEHHOT'O
ITPOM3BO/ICTBA, BBITION-
HEHHBIX PabOT U yCIIyT
COOCTBEHHBIMU CHJIAMH,
MJIH. pyo.

56 995,7 16 680,1 28 089,0 362079 | 189290,0

HA JIyLIly HACCJICHHUSL, PYO. 61500 58600 69300 105200 376500

HMHBeCcTU1y B OCHOB-

HOM KATHTA, MITH, Y. * 18 266,2 4.894,2 5230,3 7 062,7 20043,0

Ha JIYIIy HACEJICHUS, PYO. 19700 17200 12900 20500 39900

O6beM PaboT U YCIIVT,
BBITIOJIHEHHBIX COOCT-
BEHHBIMU CUJIAMU TIPE/I-
npusTUil U opranuzarui| 6 609,0 989,3 27298 3359,6 66219
110 BUJLY JICSITE/IBHOCTH
«CTPOWTEIBCTBO», MJTH,
pyo.”

Ha Iyl HaceIeHus, pyo. 7100 3500 6700 9800 13200

BBOJI B ICHCTBUC JKUITBIX

A 6994 1964 2264 2882 330,1

HA JIyLIly HACCJICHHUSI, KB.M. 0,8 0,7 0,6 0,8 0,7

" 10 KPY2Y KPYNHLIX U CPeOHUX npednpusmuii
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Tabnuua 4
IIoka3zaTean COHATIBHO-3KOHOMHUYECKOI'O PA3BUTHA
ropoaos ITYP 3a 2008 rop,
HaumMmeHOBaHHue
TOKA32T Bopoue:x | TamGoB Kypck Bearopopg | JInnenx

YMUCaeHHOCTh TOCTO-
SIHHOT'O HACEJICHUS Ha
01.01.2008 1., 9204 279,8 408,1 353,1 5024
TBIC. YEJL.

O60pOT OPra”Hu3aInin
10 BCEM BUJaM fiesiteb- | 250446,2 | 74530,0 | 1133380 | 145938,7 | 375 685,7
HOCTH, MJIH. py6sieit

Ha Jyury Hacenenus, pyo. | 2721058 | 266 3688 | 277 721,1 | 413 307,0 | 747 782,0

O6BEM OTTPYKEHHBIX
TOBAPOB COOCTBEHHOTO
ITPOM3BO/ICTBA, BBITION-
HEHHBIX PabOT U yCIIyT
COBCTBEHHBIMU CHJIAMH,
MJTH. Py0.

80 859,2 36 190,3 46 120,7 545928 | 276083,0

Ha Jymry HaceneHws, py6. | 87 8522 1203435 | 1130132 | 154610,0 | 5495283

HMuBecTuiiy B OCHOB-

HOM KATHTA, MITH, PY6. 38 068,0 18 829,7 15 208,6 247470 48796,8

Ha fymy Hacenenus, py6. | 413603 | 672970 | 372668 | 700850 | 971274

O6beM paboT U YCIIT,
BBIITOJTHEHHBIX COOCT-
BEHHBIMH CHJIAMHU IIPE-
npusTUi U opranusaruil| 14 111,7 1 066,8 47023 8059,7 124374
T10 BUJTY JIESITEIBHOCTH
"CTpOUTENBCTBO", MJIH.

pyo.

Ha IyIy HaceIeHus, pyo. 153321 38127 115224 228255 24 756,0

BBOJI B ICHCTBUC KUITBIX

J(OMOB, THIC.KB.M 848,2 261,3 310,3 2850 385,1
HA JIyIIly HACCJICHHUSI, KB.M. 0,92 0,93 0,76 0,81 0,77
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C TOYKHU 3PEHUA OLIEHKU OObEMA U IIEPCIIEKTHUB CTPOUTEILCTBA
CYIIECTBEHHOE 3HAYEHUE MMEET YMCJICHHOCTb U JUHAMMKA HaCeJIe-
HUA TOPOJAOB. B 3TOM CBA3M OTMETHM, YTO JAHHBIN IIOKA3ATE/Ib 32 YKa-
3aHHBINA JIBYXJIETHUNA II€PUOJ YyMeHbIWICA B Boponexe, Tambose,
Jlunenke u ysesmmumiachk B Kypcke u benropoje. BopoHnex no npex-
HEMY OCTA€TCS CAaMbIM KPYIIHBIM ropojioM B LIYP, onepeskas 6arkan-
LMK 110 YUCITy KUTenen Jluneux B 1,83 pas, 4ro clIeayer paccMarpu-
BATh KAK BAXHBINA (PAKTOP pOCTA CIIPOCA HA OOBEKTHI KUIUITHOIO
CTPOUTENLCTBA.

Macurrabsl ropoja 06€CIIeUrBAIOT EMY YCTOMYMBYIO O3ULHIO 110
OOBEMHBIM TTOKA3ATEIIAM. TaK, IO 060POTY OPraHU3aITHI IO BCEM BHAM
JIeATENIbHOCTA BOpPOHEXK 3aHMMAET BTOPYIO IMO3ULMIO ITOC/IE ITPOMBIIII-
JeHHoro Jinnenka. OQHAKO, ITOCKOJIbKY IO KOJIMYECTBY JKHUTEJIEHA T
Boponex cymecTrBeHHO IPEBOCXOJUT BCE JPYIMe OOIACTHBIE LIEHTPDI
IIYP, TO XOpOIHE A6COMIOTHBIC PE3Y/IBTAThI HE OOCCIIEYHUBAIOT ABTOMATH-
YECKH BBICOKOI'O PEMTHHIA 110 OTHOCHUTEILHBIM. [0 060pOTY Opranmsa-
LM HA JIyITy HACEJIEHUA BOPOHEXK 3aHUMAET YETBEPTYIO ITO3ULIHIO, OIIe-
pexast Tonbko Tam60B. Ho 1 oHa crana 3a nepuos 20067-2008 1. 6oniee
cna6ort — Tam60B BIUIOTHYIO NPpUOIN3MIca B 2008 I. K BopoHexy 1o JjaH-
HOMY TTOKA32TENO (COOTBETCTBEHHO, 206 THIC. pyO. U 272 ThIC. Py6.).

O6'bEM OTIPYKEHHBIX TOBAPOB 32 repuoy ¢ 2006 r o 2008 1. Bo
BCEX I'OPOAAX YBEIMYWICH: B Boponexe — B 1,4 paza; Tamb6ose — B 2,2
pasa; Kypcke — B 1,6 pasa; Benropose — B 1,5 pasa; Jiunerke — B 1,5 pasa.
To ecTb, JUHAMHUKA JJAHHOI'O MOKAa3aTels y BOpoHEka Xylnas cpeau
BCEX PErHOHAIBHBIX IIeHTPOB IIYP. Tem He MeHee, MACIITA0bl SKOHOMHU-
KM IOpOJia IMO3BOJIAIOT €My 3aHMMATh BTOPOE IOcsie JIMIeKa MeCTO
(29,3 % ero ob6bemMa) U ONEPEXATb OMIKANIIEIO KOHKYPEHTA —
Benropona B 1,48 pasza.

HMHBECTUIIMHM B OCHOBHOM KAITUTAJI YBEJIWYWIMCL B 2008 1. 110
cpaBHeHwuio ¢ 2006 rogom: B BopoHexke — B 2,1 pasa; Tam6oBe — B 3,8
pasa; Kypcke — B 2,9 paza; bearopoje — B 3,5 pasa; Jlunenke — B 2,4 pasa.
Bo Bcex ropojilax UMEET MECTO POCT OOBEMA WHBECTUIIUH, MPHUYEM
HAaUMCHBIINI — B BopoHexe, camblii BBICOKUIT — B Tamb6oBe U
benropopge.

B ommyne OT BRINENPUBEAEHHDIX ITOKA3aTENIECH, OObEM PadOT U
YCJIYT, BBIITOJIHEHHBIX COOCTBEHHBIMU CWJIAMH MPEANPHUATUH U OPTaHH-
34U 110 BUAY JEATENBHOCTH «CTPOUTEIBCTBO>, B I. BOPOHEXKE BECbMA
BBICOK — B 20006 I. rOPO/T 3aHUMAJT BTOPYIO TTO3UITHIO CPEJIU PETUOHATb-
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HBIX 1eHTPOB IIYP, Heckonbko ycrynas Jlunenky, 8 2008 1. yrBepanica
Ha nepBoM MecTe. O6bEM CTPOMTENBHBIX PAOOT YBEIUYUWICA BO BCEX
ropozax, B TOM 4Huciie: B BopoHexe — B 2,1 pasa; Tam6ose — B 1,1 pasa;
Kypcke — 1,7 pasza; besaropoge — B 2,4 pasa; JIunenke — B 1,9 pasa.

TeM HE MEHEE, HA/IO OTMETUTDb, UTO MO OOBEMAM CTPOUTEID-
HBIX pabOT Ha AyHly HaceneHus BopoHex ycrymaer JIMIEUKYy U
benaropony.

B cocrase nokaszarenei CoIUaaIbHO-9KOHOMUYECKOTIO PA3BUTHSA
€JMHCTBEHHBIH, 10 KOTOPOMY BOPOHEX 3aHUMAET YCTOMUUBYIO IIEPBYIO
MTO3UIIUIO — CTPOUTEIBCTBO U BBOJL JKMJIbsi. B 2006 I. B TOPOJIE BBE/ICHO B
2,1 pasza GosblIE KUJbS, YeM B JIUMELKE — OIMKAUIIEM KOHKYPEHTE
Boponexa no gannomy mnoxasareno, B 2008 I OTPBIB yBEJIMYMIICH U
COCTABWII 2,2 pa3a.

BBOJ B ENCTBUE XKWIBIX JTOMOB B 2008 I. yBEIMYWICS 110 CPABHE-
HUIO ¢ 2006 I. MPAKTIYECKH BO BCEX OOIACTHBIX IieHTpax I[P (kpome
benropoaa, rjie UMEET MECTO HEKOTOPOE CHIDKEHME): B BopoHexe — B
1,2 paza; Tam60Be — B 1,3 pasa; Kypcke — B 1,4 pasa; JIunerke — B 1,2 pasa,
B Benropoje cocrasut 98,9 % ot yposms 2006 T

BBOJ B IEUCTBUE XKIJIBIX JIOMOB Ha JIyIlly HACEJICHUs B BOpoHExe
ABIAETCA (B OTIIMYME OT JYIIEBOIO O6bEMd OO60POTA OPTAHU3AIUN U
06bEMA OTIPYKEHHBIX TOBAPOB) HANOO0JIEE BBICOKUM CPEJH PETMOHAIIb-
HBIX [IeHTPOB LIYP.

TakuM 06pa30M, OBO/ISI UTOT IPOBEACHHOMY aHAIN3Y, MOXKHO
CIIeNIaTh BBIBO/I, YTO SKWIMIITHOE CTPOUTEIBCTBO SIBJISIETCSl yCTOHYHUBOM U
JUHAMHUYHO Pa3BUBAIOUICHCS OTPACABIO I BOpoHexa. DTO MOXET
SIBJIATBCSI OCHOBAHUEM JIJISI TIEPECMOTPA CTPATETUUECKON OPUEHTAIINHN
ropoza. TpaANIIMOHHOE MO3UITMOHHUPOBAHUE TOPO/IA KAK POMBIIIUICH-
HOTO LIEHTPA SIBHO HE HAXOJUT MOATBEPKICHHUS B PCAIbHBIX SKOHOMH-
YECKHX IMOKA3ATENAX €I'O PA3BUTHSL

BOpPOHEX CTAaHOBUTCSL LIEHTPOM SKWJIMITHOIO CTPOUTEIbCTBA
I[IYP. D10 TpEeOYyeT KOMIUIEKCHOI'O MOJAXOJA K PEIICHUIO COLHUAIBHO-
SKOHOMHUYECKUX MNPOOGJIEM TIOpOJid, OPUEHTUPOBAHHOIO, MPEXK/E
BCETO, HA PA3BUTHE OTPACJICH, NOJACPKUBAIONINX XKHUTUITHOE CTPOU-
TEJIbCTBO — KOMMYHAJIBHOTO XO3SIMCTBA, TPAHCIOPTHBIX YCIYT, OOb-
€KTOB COLIMAJIBHON HHQPACTPYKTYpPBL IIpudeM, cieiyeT oO6paTHUTb
BHHUMAaHHE HA TO, YTO 3TU OTPACIU CTAHOBSITCA HE CYI'yO6O COIIUAIbHbI-
MM, 2 UMEHHO Oa30BBIMU [IJIl PEAIU3ALIMHU KOHKYPEHTHBIX MPEUMY-
IIECTB rOpo/a.
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Pazsuroe xunuiHoe CTPOUTCIBCTBO IIPU COOTBCTCTBYIOLL[Cfl
I/IH)KCHCpHOﬁ U COLIMAJIBHOM MOJJICPIKKE MOKCT ABUTHCA OCHOBOMU (pOp-
MUPOBAHUA CBOCO6p33HOFO COITUAJIBHO-9KOHOMMWYCCKOT'O KIaCTepa
TIOCTUHAYCTPHUATIBHOI'O TUIIA, OPUCHTHUPOBAHHOT'O HA NIPCAOCTABJICHUC
IMHUPOKOT'O CIICKTPA COLIUAIbHBIX, TPAHCIIOPTHO-JIOTUCTUYCCKUX, PCK-
PCATTMOHHBIX YCIIYT' KAK B TCKYIINX YC/IOBUAX, TAK U ITIOCJIC ITPCOJOJICHUA
9KOHOMHMYCCKOT'O KPHU3HUCA.
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B.A. Muwenxo, H.A. llonasuna, E.A. Ilozpebennasn
Poccus, Boponesic

BJIUMAHUE TEXHOJIOTHYHOCTH
HA YPOBEHDb KAYECTBA ITPOU3BOJCTBA
CTPOUTEIBHO-MOHTAKHBIX PABOT
B MHOT'OKPUTEPHUAJIBHOU CPE/JIE

BHe/peHrEe B COBPEMEHHYIO MIPAKTUKY OTEYECTBEHHOTO CTPOU-
TEJNBCTBA TEXHOIOIHUH IIPOMIE/IINX HTUPOKYIO AIIPOOAITHIO 32 PYOEKOM,
HEPA3PBIBHO CBA3aHO C BO3HUKHOBEHUEM CIIOPOB O KA4YE€CTBE BBITIOIHE-
HUSA PabOT MEXAY OTEYECTBEHHBIM 3aKA3YMKOM U MOJPSATIUKOM.
MHOI'H€ COBPEMEHHBIEC MATEPUAIBI M KOHCTPYKIIMH IOCTATOYHO CJIOXK-
HO a/IalITUPOBATH K HAIIUM YCIOBUAM CTPOUTENBLCTBA. OHOM U3 TIPU-
YUH BO3HUKHOBCHHUS NOJAOOHBIX NTPOOGIIEM SABACTCS PA3HHUIIA TIOXO/I0B
OIICHKM KAa4€CTBA BBIIOJHEHHBIX PabOT. B 4aCTHOCTH, HAITMOHAJIbHBIC
CTaHJApTBl EBPONENCKUX CTPAaH MO-PA3HOMY PEITIAMEHTUPYIOT TOY-
HOCTb MOHTaK4a KOHCTPYKILIHUM WIN YPOBEHB JEe(EKTHOCTU YCTAHOBKU
MaTEpPHUATIOB.

B cuiy nogoOHBIX OOCTOATENBCTB BO3HUKAIOT KOH(INKTHBIC
CUTYalluH, pPa3pEHIUTb KOTOPBIE OBIBAET JJOBOJBHO CJIOXHO.
CerofiHANIHAS MPAKTUKA COBMECTHOTO HCIOJB30BAHUSA PA3HOPO/I-
HBIX TEXHOJIOI'UIT BO MHOTOM IIPEOTIPE/CISIECT UX BO3ZHUKHOBCHHE.
OJIHUM U3 HETAaTUBHBIX NPHMEPOB COBMECTHOTO HCIOJIb30BAHUA
TEXHOJIOTUI SBJISETCS BO3BEJCHUE MOHOJIUTHBIX KAPKACOB 37JaHUI U
MOHTAX HAa HUX «COHJIBUY» — MTaHEICH. [IPUHITUNINAIBHO «COH/BUY» —
MMAHEJIU JABHO H3BECTHBI, KaK 3(P(MEKTUBHBIC OIPAKAAIONINE KOH-
CTPYKIIMU. B HacTosmee BpeMs pa3BUTHE IMOJAOOHOI TEXHOJOTHUU
MOUIJIO MO MYyTU CHIDKEHUH TOJIUHBI KOHCTPYKIIUH, OOJIETYeHUs
IPHUMEHICMBIX MAaTEPHUAJIOB, VJIYYIICHUS TEIJIOTEXHUYECKUX
CBOWICTB, 4 TAKXKE COBEPIICHCTBOBAHHUS KPEIJIECHUM U CTBIKOBKU
IMaHeJIe MeXxy cCo00It (cM. puc.la, 6)
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6) T

a)

Puc. 1. Y316l cmblKo8KU Naneneli mencoy coootl.
a) — 20DUSOHMAIGHBILL CIbLIG
0) V2210801l 6EPMUKALLHLLL CIBLK NAHENE].

Eciiy TOBOPUTB O «C3HABUY» — [IAHEJAX, TO HOAOOHBIN BUJ KOH-
CTPYKITUH OTHOCHUTCS K KOHCTPYKIIMAM ITOBBINIEHHON 3aBOJICKOI TOTOB-
HOCTU. PAKTOPBI, BIUAIOIINE HA TPYJOEMKOCTh MOHTAXKA MOXHO KJIAC-
CUPUIIMPOBATH 1O CJIOKHOCTHU PACKPOSI MTAHEIICH, HU3KASI TEXHOJIOT Y-
HOCTb MOHTA>K4, BbI3BAHHASI HECOBEPILICHCTBOM OPI'dHU3ALUU TPYAA U
TEXHOJIOTUYECKUMU JIOMYCKAMU TIOJITOTOBKU OCHOBAaHUA. TeXHOO-
TUYECKUE JIOTTYCKU BO3BEJCHUS MOHOIUTHBIX KOHCTPYKITUH OKA3bIBAIOT
CYIIECTBCHHOC BJIMAHHE HA KAYECTBO YCTAHOBKH CTCHOBBIX ITAHECJICIH.
TeXHUYECKU COOIIIOICHUE JIOMYCTUMBIX OTKJIOHEHHUH MOHTaXa (pacaja
JIOJDKHO JIOCTUTATHCS PUMEHEHUEM CIIEITUAIbHOM MO/ICUCTEMBI, 06€eC-
IIEYMBAIONIEH MIJIOCKOCTHOCTD U BEPTUKATIBHOCTh YCTAHOBKU KOHCTPYK-
nuit [3]. Ha cerogHAamHui JEeHb 3dKA3YUKU B IIOI'OHE 33 CHIDKCHUEM
crouMoctu CMP OTKa3bIBAIOTCA OT JOIOJHUTEIBHBIX ONEPALIHKI, YTO
IIPUBO/IUT K IJIOXOMY KA4E€CTBY MOHTAXa. Ha pucyHKax 2 — 4 OKa3aHbI
XapaKTepHBIE /16(DEKTHI, BBI3BAHHBIC HAPYIICHUEM TEXHOJIOIUH, PpEryla-
MEHTHUPOBAHHON B MHCTPYKIUAX IO MOHTAXY IaHeael (QUupMBbI
«Isowand».
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Puc. 2. Cmonmuposarmvie COHOBUY. — NaHeu 6e3 NPUMEHEeHUs
noocucmemeolt.

Puc. 3. Hameperue Puc. 4. Ouubounasn pacceura 6epmuxa/io-
HeoonyCmuMo20 HObLX UBOB
OMKNOHCHUA NaHeNell
om eepmurdanil
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Puc. 5. Y3en scecmnozo Kpennernus CmeHobix «COHO8UY»-NaHeeLl

DKCIEPTU3a JAHHOTO OOBEKTA MO3BOINIA BBIABUTD BbIIICIIPHUBE-
JIEHHBbIE HA PHUCYHKaX Je(EKTbl U HEJOCTATOK KPEIUICHUS MaHEIeH K
HECYIIEMY OCHOBAHHIO (CM. PHUC. 5), U MEXIy CO60m (cMm. puc.l).
[Togo6HBIE HEIOCTATKU CYIIECTBEHHO BIHAIOT HA KA4E€CTBO OKOHYA-
TEJILHOTO PE3Y/IBTraTa paboT MO YCTPOUCTBY (Ppacaja, U B IIPOLIECCE IKC-
IJTyaTauuu 34aHus. [IpH BO3MOXKHBIX HOPMATHBHBIX OCa/IKAX KECTKOE
33KPEIVICHUE MaHENEH, IPUBEACHHOE HA PHC.5, MOXKET MPUBECTU K UX
Jnedopmanusam. B TO sxe BpeMms, JOMTyCTUMBIE OTKIIOHEHUSI MOHOJIUTHBIX
KOHCTPYKUMH (HApUMeEpP, OTKIOHEHHE OT BEPTUKAIN IUIOCKOCTEN
repeceyeHus +15 MM Ha BCIO BBICOTY KOHCTPYKIIMIT) JAUKTYIOT 00s13a-
TEJIbHOE MPHUMEHEHHUE MOJACUCTEMBI U3 CTAJIbHBIX MPOMUIEH, TAK KaK
JIKE MIPU COOMIOACHUM BCEX JONMYCTUMBIX OTKJIOHEHMUI MOHOJHUTHOMN
KOHCTPYKIIMH, MOHTAX «CEH/IBUY»-TTAHEICH HE OOECIEUMBACT Tpedye-
MBbI€ IIOKA3ATEIN KAYECTBA.

Ecm paccMOTPETD JTIOOYI0O MHOTOCIOHHYIO OI'PAK/JAIONTYIO KOH-
CTPYKLIUIO, TO OJHUM M3 KaUYECTBEHHBIX ITOKA3aTeIcH €€ yCTPOMCTBA,
OIIPENEAIONIUM CJI0KHOCTb U3TOTOBICHUS SIBJIICTCS YPOBEHD TEXHOJIO-
TUYHOCTH. JJAHHBIH [IOKA3ATEIb PACCYNTHIBAETCS IIPU JOMIYILEHUU TOTO,
YTO BCE TEXHOJIOTUYECKUE TTPOLIECCHI, TPUCYTCTBYIONINE HA ITyTH U3T'0-
TOBJICHUsI KOHCTPYKILIMH HA 33BOJIC U JJO OKOHYATEIbHON €€ yCTAHOBKHU
Ha CTPOUIIIOMIAJIKE UMEIOT NIPUOIHU3UTEIBHO COU3MEPHUMYIO TPYNOEM-
KOCTb. O6IIYIO COBOKYITHOCTD TEXHOJIOTHUUECKHUX ONEPAIUH IO yCTPOH-
CTBY KaKOH — JIN6O CTPOUTETBHON KOHCTPYKIIUN MOKHO IIPEICTABUTD B
BU/IE CTATUCTUYECKOT'O MHOKECTBA [V, IPUYEM YaCTh OIEPALTU 772, IIPO-
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U3BOAMMAA HA CTPOMIVIOIIAJIKE ABIAETCA MOJAMHOKECTBOM MHOMKECTBA
N. JaHHbIE MHOKECTBA MOKHO IIPEJCTABHUTD B BUIE TUATPAMMBI, [IO3BO-
JIAIOWEN AHAJU3UPOBATHL ONTHUMU3ALIMOHHBIE KPUTEPUU COBEPIICH-
CTBOBAHMS TEXHOIOIHH (PUC.6). [JIst HATTISTHOCTH MHOMKECTBO ITIOMIA-
JIOYHBIX OIIEPALMN 772 U3006PAKEHO B BUJIE KPYT'd OIIPEIEJIEHHOIO PAJy-
€a, IPUYEM, YEM MEHBIIE PAJUYC, TEM MEHBIIIE ONEPAIIUI BBIITOJIHACTCA
Ha CTPOMIUIOMIAJIKE 4, CJICOBATE/ILHO, BBIIIC TEXHOJIOI'MYHOCTb CTPOU-
TEJILHOTO ITporiecca. OTCIoAa CJIeyeT CAEIATh BBIBOJ, O TOM, YTO PAJNYC
SABJISIETCA 11e/IEBOM (PyHKIUEHN R = f(11) — min. Ob1iee KOJIMYeCTBO OIle-
paruii N IpeICTaBIEHO 3aIITPUXOBAHHON OOIACTDBIO, IOITOMY KOTHYE-
CTBO OIICPALIMI BBIIOIHACMBIX Ha 3aBOJEC-U3IOTOBUTEIC TO PA3HUILA
MEXKY MHOXKECTBOM N U ITOJMHOKECTBOM 772.

7 %ﬁw

% B

/%ﬁ?ff L

Puc.6. Juazpamma pacnpedeneniis mexHoi0eUeckux oneparil
CMpoumensHozo npovecca

OJHAKO, HEKOTOPBIE OIEPALUH, HAIPUMED, JOCTABKA MaTEPUa-
JIOB HA OOBEKT C IIOI'PY3KOM U PA3IPy3KOI CIIPABEIJIMBO OTHECTU KAK K
34BOJICKUAM, TAK U K IUIOIIAZJOYHBIM IIPOLIECCAM, IO3TOMY KECTKO (DHK-
CUPOBATH BEJIMYUHY COOTHOIIEHUA MHOXECTB TEXHOJIOTUYECKUX OTIe-
panuii JOCTATOYHO CIOXKHO. B 3TOM ciy4dae nposBiIseTCss UHBAPUAHT-
HOCTb TIPUHATUA OPIaHU3ALMOHHO-TEXHOJIOTUYECKUX PEIICHUM, TO
€CTb PA3HUIA MEXKJIY MHOXKECTBAMU OOO3HAYEHHAA IITPUXOBOU
OKPYKHOCTBIO OINPEAEIIET MHOXKECTBO CTPATETMHA IIPUHHUMAEMBIX
YYACTHUKAMHU CTPOUTEILHOTO ITpoliecca. CiielyeT OTMETUTD, YTO LEHTP
Kpyra sABIAE€TCA TOM €IMHCTBEHHOM TEXHOJIOTUYECKON Olepanue,
KOTOpPasl B JIOOOM CIy4dae OyAeT NPUCYTCTBOBATH HA CTPOUILIOIIAIKE,
HAIIPUMEDP, YCTAHOBKA CTEHOBOM MAHENN C 3AKPEIUICHUEM, MO3TOMY
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0603HaYMM €€ KaK MHOXKeCTBO C, copeprKaiiee 1, TO eCTb OffHy TEXHO-
JIOTMYCCKYIO OIlEpPalvio. B TakOM IIOCTAHOBKE BOIIPOCA TEXHOJIOI'MY-
HOCTD BBIIIOJIHEHHA CTPOUTENBHOIO MPOIIECCA MOXKHO MPEACTABUTL B
BU/I€ BoIpaxkeHus (1):

N )

e Ty — TMoKa3aTesb TEXHOJIOTUYHOCTH; N — 06111e€ KOJTMYECTBO
TEXHOJIOTUYECKUX OIEPALNI; M — KOJIUYECTBO TEXHOJIOI'MYECKUX OIle-
panun, BLIIOMHAEMBIX HA CTPOUIVIOMIAAKE; 1 — TEXHOIOTUYECKAA OIle-
panms, KOTOPast BCET/A BLITTOIHAETCS HA CTPOUIIIOMIAIKE.

JanHoe BeIpakenue (1) MOXKHO NPEACTABUTL B BUJE I'PAdU-
Ka (CM. pucC. 7), PU3NYECKHUIN CMBICJI JAHHOI'O I'PA(PUKA 3AKII0UACT-
CSL B TOM, YTO MUHUMAJIBHO IIPU 2-X TEXHOJOI'MYECKUX OIIEPALUAX
(N=2um-=1),30a4eHue QyHKIMHU PaBHO O, — CJIEAOBATEILHO, BCE
OIlepalMy IIPOU3BOJATCA HA CTPOUIUIOINAJKE, YTO HE BIIOJIHE TEX-
HOJIOTMYHO, IPU YBEJIMYCHUU KOJIUYECTBA 34BOJACKUX TEXHOJIOI'U-
YECKUX OIlEPALMI U YMEHbBIICHUH VIO A OYHBIX IIOKA34TEIb TEX-
HOJIOTMYHOCTHU IIPOLECCA CTPEMUTCA K 1, — 4TO rOBOPUT OO OITU-
MaJIbHOCTH IIPUHUMAEMBIX OPraHU3ALHMOHHO—TEXHOJOINYECKUX

peIeHUM.
Txa
Q
3 =S
§C0 Acumnmoma Kpugoi mexHoi02UUHOCU
S 3
T
T =
S S 1
S
358
€22
&5 S
> s %‘ TX:0
.
>
0 ) N

Konuuecmeo mexnonocudeckux onepauuil

Puc. 7. 3asucumocms mexHOA02UMHOCIU OM KOJUYECINBA Onepauud

ITpuBencHHAs BBIIIE 3ABUCUMOCTD SIBIACTCA (DYHKIIMEN OIpa-
HUYEHHOU C OJJHOM CTOPOHBI OCBIO A0CLIHUCC U IMHUEH NIPOXOIAIICH
apa/IeJbHO OCH abcuucc depes opauHary 1. JJanHas (PyHKLUA
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MIPEICTABISIET COOOM COBOKYITHOCTb PE3YABTATOB BO3MOKHBIX JICH-
CTBHH IIOCJIE TIPUHATHUA PEHICHUA — KaKasd 4dCTh TEXHOJIOTMYECKUX
onepanuii 6yJeT NPOU3BOJUTCS HAa CTpoHILIomanke. To ectp Ha
MHOKECTBE IIPE/IOJIAIAEMbIX PE3YIBTIATOB BO3MOKHBIX JICHCTBUI P,
OTIPEJEIAIONINX TEXHOTOTUYHOCTD, MOXKET OBITh ONpeeieHa (PYHK-
U TTONE3HOCTH 1 (P), CBA3BIBAIONIAA 3TO MHOXKECTBO C MHOXECTBOM
yucell. [To1e3HOCTDb B TAHHOM CJIydae ONpPeEIIeT B3ANMOCBA3b TEX-
HOJIOTUYHOCTH CTPOUTENLHBIX IIPOLECCOB C KAYECTBOM M CTOU-
MOCTDBIO MX BBINOJHEHUA. [IPEANIONIOXKUM, YTO BBIGOP BO3ZMOXKHBIX
JENUCTBUN 3aKa34HUKa (BBIOOD CTPATETHM) O TOM, KAKHUE MPOIIECCHI
OyAyT COOTBETCTBEHHO OIUIAYMBATBHCA MOAPALUYUKY WUIU 3ABOJY-
U3IrOTOBUTEIO COINPSAKEH C BO3MOXHOCTBIO BAPbHUPOBATHL KOJUYE-
CTBOM MATEPHUAIBHBIX 34TPAT B 3dBUCUMOCTHU OT OOIIEN SKOHOMUYE-
CKOM CHUTYAllUU, CKJIAAbIBAIOMIECHCA HA PBIHKE (COCTOAHUE IIPUPO-
Abl ). HanmpuMmep, 3aKa3dyMK BCEI/d AHAJIMU3UPYET, YTO BBITOJHEN
OILJIATUTD JOCTABKY M3JEJINHI 3aBOJYy-U3TOTOBUTEIO, BBIBE3TU H3/IC-
JIMs CBOMMHU CHJIAMM WJIA IONPOCHUTL NOAPAAYMKA. Kpome TOTO,
U3MEHEHHE KOJIMYECTBA MATEPUAJIbHBIX 34TPAT HE OIPAHUYUBACTCA
TOJIBKO JIMIIb TPAHCIOPTHBIMUA PACXOAAMHU, BO3MOKHOCTD BBIITOJIHE-
HUSL paboOT TEMH HAU UHBIMU METOJAMU (TEXHOJIOTHSAMHU) BCEr/a
KOPPENUPYETCSI CO CTOMMOCTBIO JIAHHBIX paObOT. BO3HHMKHOBEHHE
O6paka win AeMOEKTOB CTPOUTENBHOIM MPOAYKIIMH 110 BUHE TOTO UINU
UHOTO YY4CTHUKA CTPOUTENBHOI'O IPOU3BOACTBA TAKKE HAKIA/bIBA-
€T OTIIEY4ATOK HA KOHEYHYIO CTOUMOCTD Pab0T U YPOBEHDL KA4ECTBA
UX HCHOJHEHMA. B MOJOO6HOM CUTyAllUU BLIOOD ILIAHA JEUCTBUH
3aKA3YMKOM I10 CHMIKEHHUIO M3/IEPKEK Y MOBBIIIEHNIO KayecTBa CMP
U €CTb cTparerus S. i Toro 4ro6sl OLEHUTD Ty WK UHYIO CTpaTe-
TUI0 HEOOXOUMO MPOAHAIHU3UPOBATh MOTEPHU MOJE3HOCTU L(6;S),
COOTBETCTBYIOIUE KAXKIOMY COCTOAHUIO NPHUPOABI @ U KAXKIOU
CTPATETUU S.

TToTepu NONE3HOCTH NIPEJCTABICHHBIE B TA6J1.1 OIIpEIe/IEHBI ITPH
YCJIOBHAX, KOIJIA IS 3AKA34YMKA €CTh 1BA COCTOAHMUS IIPHUPOJIBI ATO MPH-
ObUIb ©; 1 YOBITKU O, IIPU 3TOM BLIOOD JEHUCTBUN 3aKa34uMKa (TIOAPA/-
YMKA), OOCCIIECUNBAIONTNN ONPEJETICHHYIO TEXHOJIOTUYHOCTD, YCIOBHO
MPEACTABIIEH TPEMA KATETOPUAMM A, Ay, ;.
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Tabmuia 1
COOTHOIIICHHUS MOTEPH IMMOJIE3HOCTH IIPH BHIOOPE CTPATETHH
JdercrBusa
CocrosaHue
a a a
npUpoasI O ! 2 3
Tx*)l TX:075 TXA)O

©, ITpubbUIL 0 2 4
©, YOBITKH 32KA3YHKA 10 7 5

IIpu COCTABIECHUN MNOJOOHBIX TAOIUI] OOBIYHO OOO3HAYAIOT
uepes 0 Hanbosiee OIaAronpUsATHbIC KOMOUHAIIMU @ (COCTOSHUSA IIPUPO-
NIbl) U a (CHUCTBUA), 4 3aTEM CPABHUBAIOT BCE JIPyTHe KOMOWHAIIUH C
3TOM HAWYYIIEH B JAHHOM CJIy4dae 1o 10-Tu 6anpHOM nikane. OTMETHM,
YTO IMOTEPHU IMOJE3HOCTH MCIOJB3YIOTCSA BMECTO JIEUCTBUTEIBHBIX
IIOJIEBHOCTEN COBEPIICHHO MPOU3BOIBHO, YTO HE MOBIHAET HA BBIOOD
pemenus [1]. B To ke BpeMs, ypOBEHb KAY€CTBA CTOPOUTEIBHO-MOHTAXK-
HBIX PA6OT K IIPH TAKOH OCTAHOBKE BOIIPOCA TAKXKE I IPOCTOTHI pac-
MIPEEIEH O TPEM KATETOPUSIM: BBICOKOE KAUECTBO % ;, CPETHEE K, M HU3-
Koe€ 7c3. ITpH 3TOM pacpeie/ieHUE BEPOITHOCTU OOECIIEYEHUST TOTO WIN
HMHOI'O YPOBHS KA4€CTBA IIPEACTABICHO B TA0JL.2.

Tabmuia 2
PacnpesesieHHE BEPOSTHOCTH HOSBJICHIA HA 00bEKTE
medexroB u 6paka CMP npu HCTHHHOM 3KOHOMHY€CKOM
COCTOSTHHH 3aKa3YHKA

YpoBeHb KauecTBa
Cocrosanue
BpICOKHH Cpegnui Huskui
K, K, K;
6, 0,65 0,2 0,15
0, 0,1 0,3 0,6
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151 TOro, YTOOBl YCTAHOBUTDH B3aUMOCBSI3b MEXIY TPEMs Iapa-
MeTrpamu Ty, Cg, V. (TEXHOIOTUYHOCTD, CE6ECTONMMOCTb CTPOUTENBHO —
MOHTQKHBIX PA60T M YPOBEHDb KA4E€CTBA) MPEACTABUM PA3JIMYHBIE COYE-
TAHUA JEUCTBUA U1 (POPMUPOBAHUA CTPATETMHA B BUJIE TAOIL. 3.
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BolenpuseieHHbIE KOMOMHAIIUN COYETAHUI JIJII BBIOOPA CTPa-
TEI'HU I[O3BOJIIOT PACCYUTATh OXKUJIAEMBIC IIOTEPU IIOJIE3HOCTU IIPU
IPUHATUN TOI'O WIW HHOI'O OPIaHU3ALMOHHO-TEXHOJIOIMYECKOI'O
pemenusa. Kaxgon crparerun § COOTBETCTBYET CBOE COUYETAHHUE JICH-
CTBUI ¢; TIPU OIIPEJICICHHOM YPOBHE Ka4deCTBa Kj, JIs1 KOTOPOI'O B CBOIO
o4epelb XAPAKTEPHBI COOTBETCTBYIOIIME ITOKA3ATC/IN BEPOSTHOCTHU
obecredyeHusl ypoOBHA KadecTBa. Hanpumep, /i TOro, 9TOObl pacCuu-

TaTh OXKUAAEMBIC IIOTEPU 11 CTPATETUU S5 HECOOXOAMMO:

L©,S)=a; * P(x)) ta, * P(k)+a; * P(x3) @)
Ta6nuiia 4
OxugaeMsl NOTEPH NOJIE3HOCTH L(O,S)
Crparerus
CocrossHue
IPpHPOADI @ St | S| Ss | Sa | Ss | se| S| Ss | S
0, 0,00 | 0,3 0,6 0,4 0,7 1,0 0,8 1,1 14
0, 10 8,2 7 9,1 7,3 6,1 8,5 0,7 5,5
S10 [ S11 | S12 | S13 | S1a | S15 | Si6 | S17 | Sis
0, 13 | 1,65 19 1,7 2,0 23 2,1 2.4 27
0, 9,7 7.9 6,7 8,8 7,0 5,8 8,2 64 5,2
S19 | S20 | S21 | S22 | S23 | S24 | S25 | S26 | Sz
0, 261293230 33|36 (34|37 |40
0, 7,7 6,5 8,6 6,8 5,6 9,5 8 6,2 5,0

Tak Kak KaXJJOU CTPATETHU COOTBETCTBYIOT JIBA COCTOSIHUSA NIPU-
pobl O; U O,, TO €€ MOKHO IPEJCTABUTh TOYKOH Ha IIJIOCKOCTH, KOOP-
JUHATAMU KOTOPOU SABIAIOTCS 3HAUCHMS BEIUYHUHBI OXH/IAEMBIX

rnoreps [2].
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Omugaembre notepu L(0;S)

0 T T T T T T T T 1
0 0,5 1 1,5 2 2,5 3 3,5 4 4,5

L(0,:8)
Puc.8

IIpeacraBaeHHOE HA PUC.8 MHOMKECTBO ABJIAETCA BBIITYKJIBIM, [103-
TOMY K TAKOMY MHOKECTBY TAKKE CIPABE/JIMBO IPUMEHATD YTBEPIKIIE-
HHUE O TOM, YTO KA4KYyIO Obl CTPATETHIO M3 JAHHOI'O MHOXECTBA HE
BBIOPATD CJIEAYET PACCYUTHIBATL HA COCTOAHUE MPHUPO/DI, BICKYIIEE K
MAaKCHMaJIbHBIM ITOTEPsM. Torjia Hanbosee parioHaIbHO IPUMEHATD TY
CTPATETUIO, Ui KOTOPOU MAKCHMAJIbHBIE MOTEPU OKAXKYTCA HAHMME-
HBIIMMH — MHHHUMAKCHBIE CTPATETUH. Ele OHMM CIOCOO0OM HANTH
ONTHUMAJIBHOE PEHNIEHHE U3 MHOKECTBA CTPATEIMU PACCMATPUBATL HE
TOJIBKO IIOTEPIO MOJIE3HOCTH, HO BO3MOKHOE COXKAJICHUE OT HEIPABU/Ib-
HOI'O BBIOOpA CTpATEruy. B HaHHOM Ciaydae 1eaecOOOpasHer HaNTU
MMHHMAKC OKHUJIA€MOI'0O COXKAJIEHUA, TO €CTh y4€CTh BO3MOKHBIN PHUCK
[1]. CoOTBETCTBEHHO CTPATEIUSA MUHUMAKCHOI'O PUCKA IIPUMET BUJI:

r(6;a)=1,(6; a) —min/ 3

HOILO6HbIC MOJCIN TTO3BOJIAIOT HAXOJUTH ONTHUMAJIbHBIC PCHIC-
HUA U YBA3ATHb Ka3a/10Chb OBl HECOBMECTHMBIC MapaMCETPbl KA4YCCTBA,
CTOMMOCTHU MU TCXHOJIOTUYHOCTHU BBIITOTHACMBIX CTPOUTCIBHBIX IIPO-
ICCCOB, KOTOPAA B CBOIO OYCPC/Ib CHUKACT prI[OéMKOCTI) " IIPOJIOJIKI -
TEJIbHOCTD BBIIIOTHCHM A pa6OT.

191



book-2010:book-2005.qxd 30.09.2010 13:03 Page 1—97&

Marepuansl 5-7-i MexayHapoaHbIx KoHpepeHLUmi

192

Hcnons3yemast TuTeparypa

1. I. Yepnos, JLMo3ec DieMeHTApHAsA TEOPUA CTATUCTUYECKUX
permenuit, Mocksa 1962r. — 405 c.

2. CButkuH M.3, Manyra B/, Paxyima KM. MeHE/UKMEHT Kade-
CTBA 1 OOECIIEUYCHUE KAYECTBA IPOU3BOACTBA 19901 — 150 C.

3. IIpaKkTUYECKHE PEKOMEHAITNY K MOHTAXKY COHABUY — TTAHEICH
«Isowand», lepmarnmus — 2000r.



book-2010:book-2005.qxd 30.09.2010 13:03 Page 1—9@

Mpara. 2007-2009 rr.

B.A. Muwenxo, E.A. [Iozpeoennasn, H.A. Ilonasuna
Poccus, Boponesic

ITPOBJIEMbI PE@OOPMHUPOBAHUA
KINININTHO-KOMYHAJIBHOI'O KOMILTEKCA
r. BOPOHEXKA

KMnnImHoO-KOMMYHAJIbHOE XO3ANMCTBO ABIAETCA OJHOM W3 KPYII-
HEHMIIUX OTPACIECH POCCUMCKOM S3KOHOMUKH.

Haunbonee BaKHBIM PE3YALTATOM PEMOPMHUPOBAHNSA KUTUIITHO-
KOMMYHAJIbHOI'O KOMIUIEKCA POccun ABIIAETCA BO3MOKHOCTD CBOOOIHO-
I'O BBIOOPA OPraHU3ALMOHHO-TIPABOBLIX (POPM U CTPYKTYPHI YIIPpABIIE-
HUA. DPPEKTUBHOCTD YIIPABICHNA OOBEKTAMU XKUIUIITHON HEJBHMKIMO-
CTH BO MHOI'OM OIpEJeIeHd 0O6eCIIeYeHNEM IAPAHTUPOBAHHOIO Kade-
CTBA IPEJOCTABIAEMBIX YCIIYT.

Omnpezenas caMOYIIPaBJIEHHE, KAK rapaHTUPOBAHHOE KOHCTH-
TYLOUEN M JPYTUMHU TOCYAAPCTBEHHBIMU AKTAMU IIPABO MECTHBIX
(CaMOyHnpaBIAIOMUXCA) OPIdHOB CAMOCTOATEIBHO pPEMATh KPyr
BOIIPOCOB, OTHECEHHBIX K UX KOMIIETEHIIMU, KAK BO3MOKHOCTb CAMO-
CTOATEIbHOT'O BBIOOPA IIeJIEN M MYTEH UX JOCTUKEHUA IIPU COXPAHE-
HUH B3aUMOJICHICTBHA CO CMEKHBIMU U MHBIMHU CTPYKTYPAMU, CIIEIYET
YYUTBIBATL CHELUPUKY U OCOOEHHOCTU CAMOYIIPABJICHUS B XKUJIMIIL-
HOU cdepe, OOYCIOBIEHHBIE HUIMYUEM OCOO0TI0 OObEKTA — SKUIHIIL-
HOTO (POH/A.

JIOo HEJJABHETO BPEMEHU OCHOBHAA Y4CTb JKWIHIIHOIO (poHma
Poccurickoit Pepepaniu HAXOUIACh B TOCYAdPCTBEHHON COOCTBEHHO-
CTH. B TO 7)€ BpeMA CIIefyeT OCOO0 OTMETUTD, YTO I'OCYAAPCTBO HE MOTJIO
BBICTYIIATh MOJHOIIPABHBIM COOCTBEHHUKOM, TO €CTh PEATN3O0BBIBATH
TPHAY TIPABOMOYMI COOCTBEHHUKA: BIa/ICHUE, TTOJIb30BAHUE 1 PACIIO-
pAUKEHHE.

CTPYKTYypa KHJIOM HEABMXXUMOCTH, HAXOAANIECHCA B 4aCTOU
COBCTBEHHOCTU M B COOCTBEHHOCTH T'OCYJAPCTBA MPEJACTABICHA HaA
pucynke 1. CTpyKTypa JKWIOH HEABMXKUMOCTU PACCMOTPEHA HA IIPHUME-
pe . Boponexa.
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Cmpykmypa sxcunuuinozo ponoa

OYacTHbin BlocynapCTBEHHbIN OMyHuumMnanbHbin ~ Oflryrown

Puc. 1. Cmpyxniypa U0 HeOBUNCUMOCIIL,
HAX00AUCLICA 8 HACIIHOIL COOCMBEeHHOCHILL UL
8 20C)0apCmMEeHHOLL COOCMEEHHOCIU (10 cOCMOAHUIO Ha 20082)

KonmnuecTBo KWIBbIX IIOMEIIEHUH, HAXOJAIIMNXCS B TOCYJAPCTBEH-
HOU, MyHUIIMIIAJIBHOU U YACTHOM COOCTBEHHOCTH, B IIPEKHEM UX CTATY-
C€ 3HAYUTEJIBHO YMEHBIIWIOCH, IIOCKOJIBKY B OOJIBIIOM YHCJIE MHOI'O-
KBAPTUPHBIX JKWIBIX JIOMOB COOCTBEHHHUKAMU HEMAJION YACTH KBAPTUD
CTAJIN I'PAKIAHE U HEPEJKO — IOPUJUYECKUE JINIA.

B coorsercTBuU O crather 161 XKummuoro kogexca PO cobcer-
BEHHMKHU [IOMELICHUNA B MHOI'OKBAPTUPHBIX JOMAX JIOJDKHBI BBIOPATH
OJIMH U3 CIIOCOOOB YIIPABICHUS:

— HEIIOCPEACTBEHHOE YIIPABICHUE COOCTBEHHHKAMU IIOMEIIEC-

HUI B MHOI'OKBADTUPHOM JIOMC;

— VIIPABJICHUE TOBAPHUILECTBOM COOCTBEHHUKOB JKUJIbS,

— VIPaBICHHUE VIIPABIAIOIIEH OPraHU3aAIIUCH.

HemnocpeacTBEHHOE YIIPABICHUE COOCTBEHHUKAMU JKWIbS HE
HMEET CTATYCA I0PUAHUYECKOIO JIULA, 4 CACJOBATE/IbHO, OIPAHUYCHDBI B
XO3SIUCTBEHHO! JICATEIBHOCTH, 6€3 KOTOPOX YIIPABJICHUE MHOI'OKBAP-
THUPHBIM JIOMOM 3aTPYAHUTEIBHO, 4 IIPU YIIPABICHUEC YIIPABIIAIOICHA
OPraHU3ALIMEN — JIMIIEHB BO3MOXXHOCTU KOHTPOJIA 34 JACATEIbHOCTBIO
VIIPABJISAIOUICH OPIaHU3AUY U BIIMSHUEC HA HEE.

Bort nmouemy MMeET CMBICT 33[yMaThCsl O HAUOOJIEE PAITUOHAIIb-
HOM (hOpME YIIPABICHUS OCPEICTBOM CO3/JAaHHS TOBAPUIIECTBA COOCT-
BEHHUKA KUJIbSI.

Cnepyer ormeTuTb, 4TO TCXK, IeATE/IbHOCTD KOTOPBIX PELYIHPY-
ercst efiepasbHBIM 3aKOHOM OT 15.06.96 1. No72-D3 «O TOBAPUINECTBAX
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COOCTBEHHUKOB KUJIbs», IPE/ICTABIIAIOT COOOM Hanb0JIEE€ BICOKO Opra-
HH30BAHHYIO (POPMY OOBETUHEHMS KUTEJICH C IIEIBIO YIIPABIECHU KOM-
IJIEKCAMH HEJIBMPKMMOI'O MMYIIIECTBA — KOHJOMUHUYyMaMU. Deiepasb-
HBIM 3aKOH, Hajiensas TCXK CcTaTycoM IOPUANYECKOTO JIMIA, ITPEIOCTaB-
JIAET 3HAYUTEIbHOE KOJUYECTBO MPAB JOMOBIAAEIbIAM 10 CAMOCTOS-
TEJILHOMY BBIOOPY CIIOCOOA YIIPABICHUA. B TO K€ BpeMs OPraHU3aUsI U
rocjeayomas 1eareibHOCTb TCHK TpebyeT BBICOKOM CO3HATEIBHOCTH U
AKTUBHOT'O YYACTUS JKUTEJICH B IIPOLIECCE YIIPABIECHUS JOMOM.

B nacrosiee BpeMa B .BopoHexe HAOMIOAAETCA CAEAYION A TEH-
JIEHITUS B yIIpasicHUM: MYIIaMu M MYHULIMIIATbHBIMU YIPEKICHUAMU
yIpaBisioTest 46,2% MHOTOKBAPTHPHBIX 10MOB, TCK — 3,9%, yripasiisio-
IIIUMH OPTAHU3AIMIMH — 9,6% TOMOB, HEIIOCPE/ICTBEHHOE YIIPABICHIC
BBIOPATN 3% KWUIbIIOB MHOTOKBAPTHPHBIX JIOMOB.

B pesynsrare NpuUBEJEHHBIX JJAHHBIX MOXHO BBIJICIUTD, YTO TOBA-
puIecTsa cCOGCTBEHHUKOB Xkmwibs (TC)K) moka He HAIUIM JOJDKHOI'O
NPU3HAHMA B OKPyTe, *KUIHUIHLIA pong TCK cocrasnger mumb 3,9%
BCETO JKWINUIIHOIO (POH/IA, NPAKTUYECKU MOJTHOCTBIO OOCIYKHBAEMbBII
UMH camocToaTenbHo. TCXK co3/1a10TCsT B OCHOBHOM Ha 6a3€ JJOMOB-
HOBOCTPOECK.

IIponecc cozpanusa TCXK CIEpKUBACTCA PSIIOM OOBEKTUBHBIX
(HAKTOPOB, NPEOAOICHUE KOTOPBIX MPEACTABIACT CEPLE3HYIO 3a/1a4Y,
TO:

— HM3Kasl aKTUBHOCTb HACEJICHUS,

— HEJOCTATOYHO 3PPEKTUBHON PAZBACHUTEIBHOU PAOOTHI

OPraHOB MECTHOI'O CAMOYIPABICHUS;

— HCHAJJICKAIIEE TEXHUYECKOE COCTOSTHUE JKUJIBIX JIOMOB.

PemieHue gaHHOIM MPO6GIEMBI BO3MOXKHO B (POPMUPOBAHHUU KOH-
nenuuu pepopmuposanus KKX: 06beIMHUTD HACETIEHUE B TOBAPHIIEC-
CTBA COOCTBEHHUKOB JKWIbs (MU JPYrye MOA06HbIE (POPMBI OPraHM3a-
LMW SKWIBIIOB) U Pa3BUBATh HMHCTUTYT YIPABIAIOMMNX KOMIAHUHA. B
KOHEYHOM CYETE, 3TO OYACT UMETh CBOMM CJIEICTBUEM I14/ICHHUE 1ICH Ha
SKWINIIHBIE YCOIYTH B JOJITOCPOYHOH IIEPCIEKTHUBE, B PE3Y/IBIATE HHTEH-
CU(PUKAINU KOHKYPEHLIMU U YJIYUIICHUS COCTOSIHUS SKHUJIUITHOI'O
(dOoH/IA B COBOKYIIU CO CHIDKEHHEM OIO/LDKETHOM HATPY3KH B KPATKO-
CPOYHOM IIEPHOJIE.

[Ipexae 4eM OLIEHUBATD IIPEJIArAEMBIN MEXAHU3M, OIPEACINM
A ceds Kpurepuit 3POEKTUBHOCTH. DPMEKTUBHBIM YIIPABICHUE
SKWIUIIHBIM (POHAOM MOXKHO OY/IET CUUTATh TOIJA, KOI7la COOCTBEHHUK
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(6yab TO MmyHHITUIAINTET Wian TCXK) BRIOGHpPAET YIIPABIIIONYIO KOMIIA-
HUIO, KOTOPAs B PAMKAX 33/JaHHBIX €1 (DUHAHCOBBIX OI'PAHUYEHUIT O6€C-
IIEYUBACT HAWIYUIIEE COJCPKAHUE JKUIBIX 3[JaHUIL.

CpaBHUM CYIIECTBYIOIUE (PACIIPOCTPAHCHHBIC) W IIpEjIarae-
Mbl€ (HEPACHIPOCTPAHEHHBIC) MOJICIN YIIPABACHUS SKWIUIIHBIM (DOH-
oM (pucC. 2, puc. 3).

Mysununamuter

JKubIibl

—P  YnpaBneHyeckue NoTokn

-———> ®yHaHCOBbIE MOTOKM

Puc.2. IIpeonazaemasn mooess YnpasieHus ICUMUUGHBIM POHOOM
(nHepacnpocmparernolil 8apudam)

4‘ MyHuUIUNaIuTeT F -=1

—_— YnpasneH4yeckue noTokn

_———> DUHAHCOBbIE NMOTOKN

Puc. 3. Cospemennas cxema ynpaeienue MHo2oK6apmupHoIMm
AHCUNTUUGHBIM POHOOM (PACHPOCPAHEHHbILL BAPUAHTN)
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B JaHHBIX cXe€MaX NPEACTABAECHBI OJIHUA 1 T€ YK€ 3aMHTEPECOBAH-
HBbIE CTOPOHBI, 4 UMEHHO:

— JKWJIBIIBI,

— MYHULMITAIbHBIE OPIdHbI BIACTU

— JKWIAITHO-KOMMYHAJIbHBIE TIPEATPHATHS.

Ho ¢ ofHOM /UL PA3HULICH: 33KA3 >KHUIUITHO-KOMMYHAIbHBIX
YCIIYT OCYIIECTBIAETCA CAYKOAMU C PA3IMYHON OPIaHU3ALIMOHHO-TIPA-
BOBOM (POPMOH (MyHUILIUITAJIbHASA CIy2K6A WIM HE3ABUCUMAA YIIPABJIAIO-
11458 KOMIIAHMA), YTO OIPEAEIIIET PA3HBIM XaPAKTED YIIPABJICHYECKUX U
(PUHAHCOBBIX IOTOKOB B CUCTEME.

OO611as cXeMa B3aUMOJICHCTBUS CTOPOH, BOBJICUEHHBIX B [IPOIIECC
YHPABJICHUA XKUJIUIIHBIM (DOHJOM, CJIEAYIOAS: MyHULMITAIUTET U/WIN
TCXK opraHusyioT KOHKypC Ha OKa3aHHUE BO3ME3/IHBIX YCIIYT IO YIIPABJIe-
HUIO. OTIMYME COCTOUT B TOM, YTO CETOAHA MYHHIIUIAIbHBIE OPIaHbI
MIPOBOJAT KOHKYPC OT JINIIA CJIYKOBI 34KA3UMK4, B TO BPEMSI KaK TOBAPH-
LIECTBO 34AK/II0YAET JOTOBOP C BHIOPAHHOM YIPAB/IAIONIEH KOMIIAHUEH,
KOTOpAsA BIIOCJIEJCTBMUA U 3aHUMACTCA OPraHu3anyen ynpasueHus. I1o
UTOI'aM KOHKYPCA MEXK/Y 3aKA3UYMKAMM JKWIMIITHBIX YCJIYT U OAPAIUM-
KaMH 3aKII0YAETCs JOTOBOP, B KOTOPOM YKa3bIBAIOTCSI OOBEMBI PAOOT,
UCTOYHUKHU U Pa3MePbI (DUHAHCUPOBAHUA.

CerosiHs NOAABIAIONIAA YACTh KWIUITHOTO (DOHA HAXOAUTCH B
ONEPATUBHOM YIIPABICHUH JKUWIMITHO-IKCIUTYATAIMOHHBIX OPraHM3a-
UM, HA O6AJTAHCE KOTOPBIX OH M HAXOAUTCA. TaKue yCIoBUd, 11O CyTH,
MNPENOCTABIIIOT UM IIPABO IOCPEACTBOM AJIMUHUCTPATUBHBIX METO/IOB
YIPABJIEHUA, OCYIIECTBIIATL PA6OTHI B CPEPE JKUINITHOTO XO3AUCTBA 1O
MNPUHIUIY «CAM 34aK43bIBAI0, OLIEHMBAIO U BBINOJIHAIO». Bojee Toro,
U3BECTHBI CJIyday, KOI/Ia CAYKObI 3aKA34YMKA NEPEAABAIN YACTh CBOUX
GYHKINAI TOAPATIUKAM, B TOM YUCJIE U COOP IIATHI C XKUIIBIIOB. Ha060-
POT, € NOABJICHUEM HE3ABMCUMOTO aI'€HTA B JIUIIE YIIPABIAIONICH KOMIIA-
HUM (KCTATH, BIIOJIHE BO3MOYKHO OOPA30BAHHONM Ha 043¢ MECTHBIX
CITY>K6 3aKA34YMKA), CO3/1AI0TCS YCIAOBUAA U1 OPIAHU3 AN 9(PHEKTUBHO-
IO YHPAaBJIEHUA KWJIMIHBIM (POHJIOM ITOCPENCTBOM BLICTPAUBAHUA
6onee Npo3pavYHbIX, (POPMAIM3OBAHHBIX JJOIOBOPHBIX B3aMMOOTHOIIIE-
HUN MEX/TY JKUTEJIAMU, YKUIAITHO-KOMMYHAIBHBIMH IIPEAIPUATHAMUA.

IIpruynHbl HU3KOI'O KAa4eCTBA COBPEMEHHOI'O YIIPABIECHUSA
SKWIUIIHBIM (POHJIOM HE OOBSCHSIOTCS €JUHCTBEHHO CHUIbHBIM BIIHUSHU-
€M MYHUIIUNAIbHBIX OPIAHOB BIACTH HA CIYKObI 3aKa3dyuka. K HUM
TAKKE MOXKHO OTHECTU HE3ABHCHMMOCTb (PMHAHCOBBIX BBITOJ CIIyKO
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3aKa34YMKa C PE3YJIBTATAMU UX JICATCIIbHOCTH. B cilydae KomMepriaamnsa-
WU AEATEIBHOCTH 110 PA3MEIIEHUIO JKUIHMITHO-KOMMYHAJIbHOI'O 34K434
Y YIIPABJIAIOMUX KOMITAHUH MOABJIAECTCA BO3MOKHOCTD M CTUMYJI 3apaba-
TBIBATb CAMHM, UYTO Oy[IE€T UMETh CBOUM CJICJICTBUEM IOBBIIICHHE Kaue-
CTBA 3KCIUTyaTALIMU U COAECPKAHMSA XKUTUIIHOIO (POH/IA. JJOXO/BI YIIPpAB-
JIAIOMEN KOMIIAHMU TOIJA CKIAJbIBAIMCH Obl M3 IUIATHI JKWIbLOB (HE
HUCKJIIOYAETCA CXEMA OIUIATBI IPU YYACTUH OIO/KETA) U JIOXOJIOB, IIOJTY-
YCHHBIX B PE3YJIBIATE €€ ICATCIIbHOCTH.

HeapPeKTUBHOCTL COBPEMEHHOM CHUCTEMBI YIIPABIECHUA IIPE/-
OIIPEC/IACTCS TAKKE PA3MBITOCTBIO OTBETCTBECHHOCTU. Ha ceroansi-
HUM JIeHb cpepa 3aKa3a, 110 CYIIECTBY, IOKAJIbHO MOHOIIOJIU3UPOBAHA,
YTO O3HAYAET HEBO3MOKHOCTD OTKA3AThCA OT YCIYT CIIyKOBI 3aKA34YUKA B
CJIydde HEHAIEKAErO YIPABJICHUA KWIMIIHBIM (POHAOM. JTeMOHO-
MOJIM3ALIMS STOTO PBIHKA CO3/ACT YCIOBHS Ul BBIOOPA JIyUIIei yIIpaB-
JIIOIEN KOMITAHUH, BCIEACTBUE BKIIOYEHUA B IPOLECC YIIPABICHUSA
HACEJICHUS, Ybs POJIb B HACTOSIICE BPEMS CBOJUTCS, KAK IPABUIIO, K
OILIATE YCIIYT.

HenonynapHOCTb CXEMbI YHPABJICHUA JKWIMIIHBIM (POHIOM I10
BApUAHTy 1 TarKe OODBACHAETCA HU3KOM 3aUHTEPECOBAHHOCTBIO CTO-
poH. Tax, eCTb IBE CTOPOHBI (KHUTHITHO-KOMMYHAJIbHBIC IPEAIPUATUSL U
CJTY>KOBI 3dK434YMUK4), KOTOPbIE HE 3AUHTEPECOBAHBI B PA3BUTUH MHCTH-
TyTa YIPABSAIONIUX, U €CTh JBE JAPYIrve (HACCJICHNUE YU MECTHBIC OPI'aHbI
BJIACTH), UHTEPEC KOTOPHIX HCOYCBU/ICH.

JU1s SKWJIHIIHBIX TIPEAIIPUATHHI MOSBJICHUE YIIPAB/IAIONICH KOM-
MAHWUU O3HAYAET YCWJICHME KOHKYPEHIIMU, YTO Ipeanonaraer éosee
JKECTKHUE YCJIOBUS XO3AMCTBOBAHUA U BBICOKYIO BEPOSTHOCTDH IIOTEPU
JIO/IM PBIHKA. Kpome TOro, 310 ¥ BO3MOKHOE CHMIKCHUC IIJIATHI 33 YCIIy-
I'fl, KOTOPBbIE K TOMY K€ TE€HEPb HA/IO MOCTAB/ATH 11O 60JIEE BICOKUM
cTaHgapraM KadecTBad. KOMMYHAJILHBIM MPEANPUATUAM padboTa C
YHPABIAIOIMMH KOMIIAHUAMU TAKKE HEBBII'O/HA IO CJIEAYIOIIUM IIPH-
3HAKAM:

Bo-nepeobix, ynpasisionias KOMIIAHUSA MOXKET ITIOCIIOCOOCTBOBATD

YCTAHOBKE IPHUOOPOB ydeTa, YTO B CJIy4A€ KOMMYHAILHBIX IIPE/I-

NPUATAN 6yJIeT O3HAYATh YMEHbIIEHHE (PUHAHCOBBIX IIOTOKOB.

Bo-emopubix, B pe3ynsrare JesaTeJIbHOCTU YIPABIAIONICH KOMIIA-

HHH, CKOPEE BCETO, IIPOU3BOJICTBO YCIYT OYAET COKPAIIATbCSI U

TAK, — 34 CYET MCIIOJIb30BAHUSI AJIBICPHATUBHBIX TEXHOJIOI'MH

(HarpuMep, yCTAHOBKH dBTOHOMHBIX KOTEJIbHBIX).
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B kauecTBe NMOATBEPKICHUSA HEKETAHUS KOMMYHAJIBHBIX IIPE-
NPHATUIH PAOOTATD C YIPABJAIOMMUMU KOMIIAHHAMU, MOXKHO TAKKE YKa-
32Th HA UMEBIINE MECTO CJIy4an 1IEHOBOU IMCKPUMUHAIINHN. TaK B OTHO-
IIEHUHN YIPAB/AIONUX KOMIAHUH, oocayxkusaomux K®P, mocTpoeH-
HBI KOMMEPUYECKUMM CTPYKTYpPAMH, KOMMYHAJIbHBIC MPEIIPUATHS
POBOJAT «OCOOYIO» IIEHOBYIO ITOTUTHUKY, CBOAAIIYIOCA K YCTAHOBJIEHHIO
Tapr@OB HA YPOBHE, IIPEBBINIAIONIEM [IEHBI HA TE K€ CAMBIC YCIIYTH /IS
MYHHIIUNAIBHBIX CIYKO 3aKa3dnKa. [To-gpyromy, KpoMe Kak CO3ZaHUE
HEPABHBIX YCJIOBUI XO3IHUCTBOBAHUS, 3TO TPAKTOBATD HENb3SL.

PaccMaTpuBass UHTEPECHI CTOPOH, BOBJICYCHHBIX B IPOLECC
YIPABJICHUS KWIHITHBIM (POH/IOM, HEJIb3s HE BCIIOMHUTBH U OO YIIPaB-
JIOIIUX KOMIAHMAX. VX MHTEPEC, B NIEPBYIO OYEPE/lb, OMPEIEIISCTCS
(PMHAHCOBBIMH BBITOJJAMU. BO MHOrOM HEPACIIPOCTPAHEHHOCTD YIIPaB-
JIAIOIIUX KOMIIAHUI HA CETOAHSAIIHUI IEHb KAK Pa3 U OOBSICHAETCS HU3-
KOH JOXO/JHOCTBIO 3TOrO OH3HECA (€CIH OO 3TOM BOOOIIE YMECTHO
TOBOPHTH). [10 TEX MOP, TTOKA HOPMA PEHTAOETIBHOCTU B 3TOH cdepe He
YBEJIMYUTCS, TPYJHO OKUJATH OOJIBIIOIO IIPUTOKA HE3ABHCUMBIX OIlEPa-
TOPOB.

B Hacrosiee BpeMs TAKKE YMECTHO T'OBOPUTH O HEPA3BUTOCTH
COILTNAIBHO-3KOHOMHYECKOI UH(PPACTPYKTYPBL, YTO TOPMO3UT IIEPEXO],
K 6osee 3(pPEKTUBHOMY YIIPABICHUIO XKIWIMIIHBIM (POHIOM. 1 yiIyd-
IIEHUA CUTYALIMHU B 3TOM C(pepe HEOOXOAMMO, B YACTHOCTH, C/IE/IATD Clle-
AyIoIIee:

* MOBBICUTH NPUBJIEKATENLHOCTL TCIK;

* AKTUBHEE CO3/]aBATb KOHKYPEHTHYIO CPEIY B CEKTOPAX SKUJINIII-
HO-KOMMYHJIBHOT'O XO3SIUCTBA, HE SIBJIIIONIUXCS €CTECTBEHHO
MOHOTIOJIbHBIMY;

* MHTEHCHUBHEC Pa3BUBATh UHCTUTYT YIPABIIONINX KOMIIAHUH
MOCPEJICTBOM CO3JIaHHs AJEKBATHBIX WHCTUTYLIMOHATBHBIX
YCIIOBU.

[Ipemnaraemas B paMKax peOpMbl CXEMA YIPABICHUS KU -

HBIM (POHJIOM IOTEHIIMAIBHO 00Jjice 3(PPHEKTUBHA (YTO U HOATBEPKAAET
MMPOBOH OIBIT), IOCKOIbKY 9KOHOMUYECKUE AT€HTBI B HEU OOIa1a10T
60NbIIEN HE3ABUCUMOCTDIO, M YIIPABICHUE, HATIPAMYIO WJIU OIIOCPEIO-
BAHO, HE KOHLICHTPUPYETCA B OAHUX PyKaxX. OJJHAKO B HACTOSIIEE BPEMs
UMEETCS Psifl IPUYNH KaK OOBEKTUBHOIO, TAK U CYO'bEKTUBHOI'O XaPaK-
TEpA, MEMAIOMMUX PACHPOCTPAHEHUIO 3TOU MOJEIMN YIIPABIECHUSA
SKWIUIIHBIM (POHAOM. VX yCTpaHEHHE NPEANOIaraeT 1ieJeHaIIPaBIeH-
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HOE U3MEHEHHE BCEH CUCTEMBI ITPEAOCTABICHUS JKUIUIITHO-KOMMYHAIb-
HBIX YCIYT U BO MHOTOM 3aBUCHT OT BBIOOPA BJIACTH, JTMOO JKEJIAIONICH
COXPAaHUTDb 32 COOOM (PYHKITUU KOHTPOJIS, YIIPABICHUS U PEryJINpPOBa-
HUS, TUO0 K€ TOTOBOM OTKA34ThCS OT HUX.

ITepexop Ha 6oee 3PPEKTUBHYIO MOJIEIb YIIPABICHUS KHUJIAI-
HBIM (POHJIOM COTIPSDKEH C PA3BUTHEM MHCTUTYTA TOBAPHIIIECTB COOCT-
BEHHUKOB JKWIbS (UIHU JPYrUX (POPM CAMOOPTAHU3AIINU KUJIBIIOB),
KOTOPBIE MO 3aMBICJTy peOpMBI 6yayT 60s1ee 3(PMOEKTUBHO OCYIIECTB-
JIATh KOHTPOJIb BBITIOJIHEHHUS PA6OT B XKUIUIIHOM cepe. HecMoTps Ha
TAKyIO IEPCHEKTUBHOCTD, CETO/IHA co3/1aBaTh TCXK CKOpee HEBBIIOHO.
1 U3BMEHEHMS CJIOXKUBIICHCS CUTYAIIUH HEOOXOAHUMO PEIICHUE Psiia
NPOO6JIEM U CO3/IaHHE YCIIOBUIH, IPU KOTOPBIX Y HACEJIEHUS U3MEHWIOCh
OBbI OTHOIIICHUE K TOBAPUIIIECTBAM COOCTBEHHUKOB JKIJIbS, U TOSIBUIHCh
CTHUMYJIBI CAMOOPTAHU30BBIBATHCSL.

JInreparypa

1. ToBapUIIECTBO COOCTBEHHUKOB KWIbS: MPAKTUYECKOE IOCO-
oue. 3-e usg,, JONOoNH. U nepepador. — M. 3A0 HKII «IHC»,
2008.

2. ®enepambHBIM 3aKOHOM OT 15.06.96 1. Ne72-D3 «O TOBapuiie-
CTBAX COOCTBEHHHUKOB JKHJTbSI».

3. JKumuimHbIN KojieKe PO.
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T.JO. Ogcannuxosa, K.A. Iarvuuxosa
Poccus, Tomck

CEPBEMHHTI B COITUAJIBHOM C®EPE

VIIPaB/I€HUE HEJBIKHUMOCTBIO, HE3ABUCUMO OT €€ HA3HAYCHUS,
MPOLECC OYEHD CJIOKHBIH, TPEOYIOMUI OIIPEIEIEHHBIX MEPOIIPHUATHHN,
HAIIPaBJICHHBIX HA 3(P(PEKTUBHOE UCIOIb30BAHUE OOBEKTOB HEBIKH-
MOCTH. L1ebio 3(h(HEKTUBHOTO YIIPABIECHUS SIBJIICTCS HE TOJIBKO MOJTyde-
HHE MAKCUMAJIbHOM PHUOBUIN OT UCIOJIb30BAHMS OOBEKTA, HO U COXPa-
HEHUE, «IIPOJIICHUE ;KU3HH» OOBEKTA, CO3/IaHHUE BCEX COOTBETCTBYIOMIMNX
YCJIOBUH JJIs1 €ET'O HOPMaJIbHOM 3KCIUTyaTalIUuU COIVIACHO BCEM JIEUCTBYIO-
ITUM HOPMaM M IIPABUJIAM.

PBIHOK YCJIYT TIO YHPABJICHUIO HEJIBIZKUMOCTBIO B HAIIIEH CTPaHE
HaYal Pa3BUBATBECS B KOHIIE 90X T'OJJOB, IMEHHO TOI/Ia CTAJIH TOSIBIIATh-
€ TIEPBBIE YIPAB/IAIONINE KOMITAHUH. OIHAKO JaKe CENYac, CITyCTd PaK-
TU4ecKu 10 JIET 3TOT PBIHOK HAXOJUTCA B CTaAUM (DOPMUPOBAHMUSL
HauboJsiee aKTHBHO pPa3BHUBAECTCA CETMEHT YCIYI IO YIPAaBJICHUIO
SKWIUIIHBIM (DOHAOM M KOMMEPUYECKON HEIBMKUMOCTU. YTO Kacaercs
OOBEKTOB HEJBIJKMMOCTU COLIMAIILHOM C(EPBI, TO YHIPABICHUS KaK
TAKOTI'O B 37IECh HET BOBCE.

3HAUUTENbHASL YACTh HEJBIKUMOCTH, OTHOCSIICHUCS K COLINANb-
HOI cpepe, HAXOAUTCSI B COOCTBEHHOCTH T'OCYJAPCTBA WIW MyHHITH-
MAJIBHBIX OOPA30BAHUI U HE SBIIACTCS OOBEKTOM PBIHOYHOI'O O60POTA.
K TakuM 0OBEKTaM OTHOCSITCS: IIKOJIBL, IETCKUE JOMA 1 JIOMA IIpecTape-
JIBIX, GOJIbHUIIBL, BY3bl, TEATPBL, IETCKUE CA/IbI WIH IOMA OTABIXA.

I1o CymECTBY, YIPABICHUEM OOBEKTAMU HEJBIKUMOCTH B 3TOM
CIy4ae 3aHUMAIOTCS PYKOBOJUTEIN JAHHBIX YUPEKICHUH, BBITOIHSS
IIPH 3TOM HECBONCTBEHHBIC UM (PYHKIIMH, HE 00/1a/1as1 JOJLKHBIM IIPO-
dpeccuoHaIM3MOM U HaBbIKaMH. Kak ciefcrsue — HEa(P(EKTUBHOCTD
YIPAaBJICHUS, KOTOPYIO MOXKHO C(OPMYJIMPOBATb B TPEX Haubosee
3HAYUMBIX ACMEKTAX:

— HEPALMOHAJIBHOE UCIOIb30BAHUE (DUHAHCOBBLIX PECYPCOB HA
COZIEPXKAHNUE U PEMOHT 3[JaHMIf; — IOBBIIICHHOE PECYPCOIO-
TpeOJICHUE, B IIEPBYIO OYEPEAb, IHEPronorpedacHue, o0ob-
€KTOB;

— HEKOHTPOJIMPYEMOCTb IIPOLIECCOB (PU3UYECKOTO U3HOCA 371a-
HUI U UX KOHCTPYKLIWH.
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Kaxk 1mokaspIBaeT MUPOBOH U OTEYECTBEHHBINA OITBIT, IPUMEHEHUE
NpOo@dECCUOHAIBHOIO MOAXOAA K YIPABJICHUIO HEABMKUMBIM HMMYIIE-
CTBOM IIO3BOJIAET CYHIECTBEHHO MOBLICUTD €r0 3(PPEKTUBHOCTL. Takon
MOAXO/I, KAK CAMOCTOSATENbHBIA BUJL JEATEIbHOCTU, HOCUT HA3BAHUE
«CepBEHUUHI». CEPBEUUHI (OT aHIJL SUIVEY — MEKEBAHUE, OOC/IEOBAHNE,
HUHCIIEKTUPOBAHNE) — 3TO TO, K YeMY IIPUIUIN 3aI14IHbIE IPEJNPUHU-
marenu emnié B 15 Beke. B Anrimuu B XV—XVI Beke MOSIBUINUCH CIICIH-
AJIHO YIIOJIHOMOYEHHbIE YMHOBHHUKH 10 MEKEBAHUIO 3EMEJIbHBIX y4a-
CTKOB, PETUCTPALIUN OOBEKTOB 3EMEJIbHON COOCTBEHHOCTH U IIPAB HA
Hux. C pa3BUTHEM PBIHOYHOM 3KOHOMUYECKON CUCTEMBI IOABHUIIACH
HEOOXOAUMOCTD B CHELMATNCTAX PA3HOIO NPOQPUIA B OOTACTH HEBU-
skumocTh. Kak cnencrue B 1868 rosy B JIOHIOHE MTOSIBUICS HHCTUTYT
IO TIOJI'OTOBKE CEPBEUEPOB, KOTOPBINM Cceryac ABIAeTCsa KOpOJIeBCKUM
MHCTUTYTOM aTTECTOBAHHBIX cepserepos Benmnkobpuranuu (RICS). B
CIIA B 1979r. nepBbIM y4EOHBIM 3ABEACHUEM IIO IIOAI'OTOBKE YIIPAB-
JIIIOIWX HEJBIDKUMOCTBIO crall Facility Management Institute, B
Poccun TakUM MEPBBIM Y4YEOHBIM 3aBeficHHEM B 1999r. cran
Mockosckui TocygapcrBeHHbIH CTPOUTENBHBIN YHUBEpcUTET. B 2002
rofly B HAIIEX CTpaHE ObUIO OPIaHU30OBAHO «POCCHMMICKOE O6IIECTBO
NpO@MECCUOHANBHBIX OLIEHIIUKOB U YIIPABIAIOIINX HEABUKUMOCTDBIO —
CEPBENECPOB».

CepBENUHI — 3TO CUCTEMHBIN TOJAXOJ] 10 PA3BUTUIO U YIIPABIIE-
HHUIO HEABMKUMOCTBIO. OH BKJIIOYAET BCE BU/IbI INIAHUPOBAHUA (TE€HE-
paJIbHOE, CTPATETUYECKOE U ONEPATHBHOE) MO (PYHKIIMOHHUPOBAHHIO
HEABWKUMOCTH, 4 TAKXKE MEPOIPUATHSA, CBA3AHHLIE C IIPOBEJEHHEM
BCETO KOMILIEKCA TEXHUYECKHUX U SKOHOMHUYECKUX IKCIIEPTHU3 OOBEKTOB
HEABIKUMOI'O MUMYIIIECTBA, OOECIIEUYNBAIOIIMX ITOJly4EHUE MAKCUMAIb-
HOro agdexra. Becb CneKTp OKa3bIBAEMBIX CEPBEHMHIOBBIMU KOMIIA-
HUAMHU YCJIYI' MOKHO YCJIOBHO PA437ENIUTh HA 4YeThbIipe YPOBHsA. CaMbIA
HIDKHHUHA — 9TO KIMHHHI U IIPOYHE MEJIKME CONYTCTBYIOMNE YCayru. Ha
BTOpPOM MecTe — facility management — TEXHUYECKOE OOCITYKUBAHUE U
KCIUTyaTALUA OOBEKTA, OIITUMU3AIIUA PACXOJOB. Bojiee BLICOKMM ypOB-
HEM SIBJIICTCA property management — ONEPATUBHOE YIIPABICHUE O0b-
€KTOM, paboTa C APEH/IATOPAMH, UX OTOOP, PEIICHUE TEKYIIHUX BOIIPO-
COB, CBA3AHHBIX C APEHAOM. M BBHICIIEN CTYNEHDBIO SABJIACTCA ASSEt man-
agement — CTPATErMYECKOE, JONITOCPOYHOE YIIPABICHHUE (PUHAHCOBLIMHU
IIOTOKAMU U AKTUBAMH OOBEKTA. POCCUIICKME KOMITAHUM CETO/IHA OKa-
3bIBAIOT, B OCHOBHOM, KIIMHUHI'OBBIE YCIYIH, d TAKXKE JEUCTBYIOT B CET-
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MeHTax facility u property management. ITonHoe ornepaTuBHOE yIIpaB-
JIEHUE MPEJOCTABIAIOT JIMIIb eIMHUIILL OJHAKO YIIPABIEHHUE OObEKTA-
MM HEJBUKUMOCTH COLUAJIBHON C(PEPDI YCIIENTHO MOKHO ObIJIO 6bI OCY-
LIECTBIATL HA ypoBHe facility management. CiiefyeT OTMETUTD, 4TO IIPO-
(PECCUOHAIBHOE YIIPABJICHUE MPEAIIONATAET PA3ACACHUE OTBETCTBEH-
HOCTH: — 32 HEMOCPEJCTBEHHYIO JIEATEIBbHOCTD OI0/PKETHOTO YUPEKIE-
HUA 110 OKA3AHHIO YCIYT; U — 32 9P@MEKTUBHYIO OPraHU3ALMIO IKCILTya-
TALMHU 34AHUA 3TOT'O YUPEKIECHHUS, T.€. OTBETCTBEHHOCTb — MEXK/Y PYKO-
BOJIUTEJIEM YUPEXKACHUA (JUPEKTOPOM IIKOJIbI, IJIABBPAYOM) U YIIPAB-
JBIOIIEN OPIrdHU3ALIMEN — CEPBEUMHUHIOBON KOMITaHMEH. CepBerepnl
BBIIIOJIHAIOT (PYHKLUMU IO: COOPY, NPEJOCTABICHUIO U O6pPAOOTKE
UH@POPMAIIUK 06 OOBEKTAX HEJBIKUMOCTH, OLICHKE U YIPABICHHIO
HEABIKUMOCTDBIO, PEMOHTY, PEKOHCTPYKIIMU U MOJEPHU3ALIUN 3AHHA,
CTPOUTENBHON MHCIIEKIIUU U SKCIIEPTU3E, IPOAAKE U APEH/IE HEJBUKH-
MOCTHU U IPOY.

TakuM 06pa3oM, MPOLECC CEPBEHUHIA OXBATHIBACT BCE 3TAIIbl
JKM3HEHHOI'O LIMKJIA HEJIBMOKMMOCTU, OOECIICUMBACT B3AUMOCBA3AHHOE
pelnieHre BCEX NMPAKTUYECKUX BOIIPOCOB.

K OCHOBHBIM 33/Ja4aM CEPBEMMHIOBON KOMITAHUU OTHOCATCS:

— Ppa3paboTKa CTPATErMU U IIPOTIPAMMBI YIIPABIECHUA OOBEKTOM

HEIBYDKUMOCTH, PEAIU3AIIUN 3TON IIPOTPAMMEBI,

— COAEPXKAHNUE OOBEKTA HEABIKHUMOCTH, BBIOOD MOPSAJHBIX SKC-
IUIYATUPYIOINUX OPraHU3ALMN, 3AKII0Y4EHNE C HUMH JIOTOBO-
POB Ha OOCITYKUBAHUE, COJAEPKAHNE U IIPEJOCTABICHUE KOM-
MYHaJIbHBIX YCIIYT;

— OPraHU3ALIUA IIPOIIECCOB PA3BUTHA HEABIKUMOCTH.

VIpasisonen KOMIIAaHUEH OO003HAYAIOTCSI OCHOBHBIC IIPHUHIIU-
I1bl, HA KOTOPBIX BEAECTCS YIIPABICHUE HEJABHUKUMOCTBIO, UMCIOIINE HE
IIPOCTO PEKOMEHATEIBHBIA XAPAKTEP, KOTOPBIE MOXHO YYUTBIBATD
WIHA HET, 4 ABJAIOTC OOSA3ATE/IbHBIMY, HAIIPABJICHHBIMU HA YBEIUYC-
HUE JOXOJHOMN 4YaCTH 34 CYeT 3(PEPEKTUBHOI'O MUCIIOJB30BAHUSA OOb-
€KTOB HEJBIDKUMOCTHU. I[Ipy 4yeM IHpHU yIPABICHUN KOMMEPYECKOM
HEJIBIDKMMOCTDBIO TJIABHOM 33/1a4€H ABJIIETCS MAKCHUMAJIBHOE I10JIyYe-
HUE JOXOAA, YTO KACACTC HEKOMMEPUYECKOM HEJIBIDKUMOCTH, TO 3/1€Ch
CaAMO€ IVIABHOE MMHHUMM3UPOBATH 3aTPaThl. IIpenmymiecrsa npodgec-
CHOHAJIBHBIX CEPBEUHUHIOBBIX KOMIIAHUM OYEBUAHBL BE3yCIOBHO, C
IIPUBJICUYCHUEM TAKHUX KOMIAHUH K YIIPABJICHUIO OOBEKTAMU HEJBU-
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SKMMOCTH COLIMAJIBHOI C(Pephl, MBI PEIINM MBI Pl BOIIPOCOB U
IPO6JIEM TIO VIIPABJICHHUIO TOJOOHBIMU OOBEKTAMU. DTO MO3BOJIUT HE
TOJBKO I'PAMOTHO VIIPABJIATH U COOTBETCTBOBATh HOPMAM TEXHUYE-
CKOM 3KCIUIyaTAIIUH, HO U IOJYYATh IPUOBIIb OT UCIIOJIB30BAHMUS JJAH-
HBIX OO'BEKTOB.
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M.IO. Benosop, A.I. Kanmiowuna, M.H. Coxonoea
Poccus, Yepenogey,

AHAJIN3 9YBCTBUTEJIBbHOCTH ITPOEKTA -
OJHH N3 BAPUAHTOB HAXOKIEHMA
SPOEKTUBHOI'O YIIPABJIEHYECKOI'O PEINTEHU A
JJIAA UCITIOJIb30BAHUA OB BbEKTA HEABHM/KNMOCTHU

DKOHOMHYECKUE pPeMOPMBI, NPOBOJAUMBIE B PoCCHUHCKOM
denepanyiu, IPEAIONAraloT MOCTENEHHOE (POPMUPOBAHUE MEXAHU3-
MOB ¥ MHCTPYMEHTOB PBIHOYHOIM 3KOHOMUKH, HEOOXOJUMBIX JIJIS CTA-
OMJIBHOT'O PA3BUTHA IOCY1aPCTBA. MHOT'OJIETHHUH OIIBIT CTPAH C PA3BU-
TONH PBIHOYHOI 3KOHOMUKON MOKAa3bIBAET, YTO OCHOBOM JIIOO0M KO-
HOMHYECKOM CUCTEMBI ABJIAIOTCA COOCTBEHHOCTD M CBA3AHHBIE C HEX
OTHOUIIEHUS: IPABOBLIE, SKOHOMHYECKHE U MP. COIMAIbHO-3KOHOMHU-
Jeckue pedopMmbl, IPOBOJUMBIE B HAIIEH CTPAHE, BBI3BAINM TPAHC-
dopmanuIo 1pas CO6CTBEHHOCTH, B TOM YHCJIE U HAd HEJBMKUMOE
UMYIIECTBO, YTO, B CBOIO OY€EPE/lb, IIPUBEIO K POPMUPOBAHUIO MHO-
TFOYKJIAJHOTO KOMIIIEKCA, COCTOAIIEIO U3 IOCyJapPCTBEHHONM (dene-
PanbHOM, KPAE€BOM), MYHUIIMIIAJILHOM, YACTHOM U APYIUX BHUJIOB
COOCTBEHHOCTHU. JJaHHBIE NMPEOOPA3ZOBAHUA PUBEIN K MU3MEHEHHIO
MEXAHM3Ma YIIPABJIEHHUA COOCTBEHHOCTBIO, BKIIOYAsA OOBEKTBI HEKU-
JIO¥ HEJJBUKUMOCTH.

Pemenue rocyzapcrBoM TEKYIIUX 3a4d4 110 BO3POXKICHUIO IIPO-
MBIIIJIEHHOCTH, CEIbCKOIO XO3ANCTBA, CIIOPTA, COLMAIBHON Cdepbl
HEZOCTATOYHO. B CBA3M € 3TUM penieHure 10 JAHHBIM BOIIPOCAM IIEPEX0-
AT HA PETMOHAJILHBIE, O6JIACTHBIEC, MyHULIMITAJILHBIE YDOBHH, I7I€ PA3-
PabaThIBAIOTCA TIPOTPAMMBI I COBEPIICHCTBOBAHMS YPOBHA JKU3HU
HacesieHus. [oCy1lapCTBEHHBIMH OPraHAMHU CO3/1aI0TCA IIPABOBBIE U HOP-
MATHUBHBIE AKTBI JIJIA YIAYYIICHUS KU3HW HACEJICHUS, I CO3AHNs HAU-
605ee BBITOAHON I'PAZOCTPOUTEILHON CTPYKTYPBL. BO MHOTUX 3KOHO-
MMYECKU PA3BUTBHIX PETUOHAX CYIIECTBYET OOJIBIIOE KOJTUYECTBO CIIOP-
THUBHBIX KOMIIIEKCOB, HO, HECMOTPsI HA 3TO, JOCTATOYHO HEYTEIINUTEIb-
HbIE JJAHHBIE B cPpepe CIIOPTUBHBIX YCIYI' IOKA3BIBAIOT, IIPEXK/IE BCETO,
MaJIyIO BOBJICYEHHOCTD HACEIEHMA B CIIOPT. JJaHHasA IPO61eMa, IPEKe
BCEIO, TPEOYET aHAIN3A B C(pepe HEXKMION HEJIBHIKUMOCTH, B YACTHOCTH
B cpepe CIOPTUBHBIX YCIYI' ¥ PA3BIEYEHUI, KOTOPAS, 11O OLIEHKAM MHO-
I'MX CIEIUAIMCTOB, K COXAJIEHHIO, UMEET CENYAC JIOBOJIBHO HHM3KYIO
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OT/J1a4y, BOCHOBHOM M3-34 OTCYTCTBHs 3(PPEKTUBHOM CHCTEMBI YIIPABJIE-
HUA JAHHBIM BUJIOM COOCTBEHHOCTN.
AHaJIM3 CUTYAllUU IIOKA3BIBAET, YTO KOMILIEKC CHOPTUBHOM
HEJBHMKMMOCTH MCIIOJI3YETCS HEJTOCTATOYHO 3(PHEKTUBHO, B TOM
YUCIE M BCIEACTBUE HEJOCTATOYHOIO METOAMYECKOTO OOECIIEYECHU
MIPOIIECCA YHPABICHUS JIAHHBIM BHUJIOM COOCTBEHHOCTH. Kpome Toro,
MHOTHE OOBEKTHI, HE YOBIECTBOPAIONIME COBPEMEHHBIM TPEOOBAHMAM
0o61ecTBa, TPEOYIOT ITOJTHOM MIIM YACTUYHOU PEKOHCTPYKIIUH.
IIpy IPUHATUN YIIPABIEHYECKOI'O PEIIEHUSA HEOOXOAHMM KOM-
TUIEKCHBIN aHAIN3 (PAKTOPOB, BIUAIOIIMX HA 3(P(MEKTUBHOCTD YIIPABIIE-
HU POLIECCOM IKCIUTYATALU UCCIIEYEMOI'O OOBEKTA, TO €CTh, IIPOBE-
JIEHUE daHAJIN34 YyBCTBUTEJIbHOCTH.
AHaM3 9yBCTBUTEILHOCTH UCTIONB3YETCS I UCCIAEA0BAHNA CTE-
IIEHU U XAPAKTEPa BIMAHNA BXOJHBIX IIAPAMETPOB MOJIE/IN HA MOBEJE-
HHE PE3YIBTUPYIONUX ITIEPEMEHHDIX.
Hccnepopanmue xapakrepa BIUaHUA (PUC.1) MO3BONAET OTBETUTD
Ha J1BA CJIEAYIOUIUX BOIIPOCA:
e OnpesenThb B IIEJIOM, ECTh JIM B3AUMOCBA3b MEXKY (PAKTOPAMU
U roKaszaresieM. Ecim mpu m3aMeHEHUM BXOHON PE3YIBIUPYIO-
e MEPEMEHHAA HE MEHAETCA, TO BIIMAHHE OTCYTCTBYET.

* YCTAHOBMUTD, KAKUM UMEHHO OOPA30M BJIMAIOT JPyrd Ha Jpyra
(aKTOp U IOKAZATEIb.
B cBa3u ¢ HeonpeaeIeHHOM CUTYAIUEH, KOTOPAs MOKET BO3HHK-
HYTb IPU PEAIUIALIUN IIPOEKTA HEOOXOAMMO PACCMOTPETDH, HACKOJIBKO
PHUCKOBAHHBIM C TOYKU 3PEHUSA SKOHOMUKHU ABIACTCA JTAHHBIA OOBEKT U
BBIIIOJIHUTL 3Ty PaboTy METOJOM OIIPEACJICHUA YyBCTBUTEIbHOCTU
CTOUMOCTU OOBEKTA HEJBMKMMOCTH K OCHOBHBIM IIapamerpam. 3a
OCHOBHBIE ITAPAMETPBI OOBIMHO NPUHUMAIOT:
* KOJIMYECTBO IIPOU3BOJHUMBIX IIPOJYKTOB U YCIIYT;,
* I€HA NPOJAKH €AUHHUIILI IPOAYKTOB U YCIIYT
* apeH/IHasA CTABKA,
* 3aTPAThI HA YIIPABJIECHUE U OXPAHY, 4 TAK K€ HAd TEXHUYECKOE
OOCITYKUBAHUE OO'BEKTA;

* paszmMep O6OPOTHOTO KAUTAIZ;

* CTABKA JMCKOHTHPOBAHUA U JIP. (B 3aBUCHMOCTU OT OCOOEHHO-
CTEU IIPOEKTA).
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M3menenue M3menenune Xapaxktep
(akropa PE3yIBTUPYIOIIETO BO3/ICHCTBUS
MOKa3aTess

YBEIINYCHUC YBEIINYCHUC
Ipsmoii

yYMEHbIICHUE YMEHBIICHNE
OO6patHbIit

YMEHbILICHUE YBEJIMUICHUE

YBEJINUCHUE YyBEIIM4YEHUC

He BeipaxeHHbIi

YMEHBUICHUE YBEIIMYCHUE

YBEINYCHUE YMEHBIICHUE }

YBEIINYCHUE YMCHBILICHUE

He BrIpa>keHHBIN

YMCHBIIICHHUE YMCHBIICHUE

Puc. 1. Xapaxmep e1usirus 6X00HbIX NAPAMempos
Ha Pe3YLmupPIoujie noKa3anenl.

DODEKTUBHOCTDL PEATU3AIUN UHBECTULIMOHHOTO MPOEKTA OlIle-
HHMBACTCS 1O CJICAYIOUIUM ITOKA3ATEIIAM:

* YUCTAs IPUBEJICHHAA CTOUMOCTD;

* BHYTPEHHSAA HOPMA JOXOJHOCTH,

* [IEPHOJ, OKYIIA€MOCTH;

* PBIHOYHA5I CTOMMOCTb OO'BEKTA HEJIBZKUMOCTH.

HpOBOJ_'[H AHAJIU3 YYBCTBUTCIbHOCTHU IMPOCKTA, CTAHOBUTCHA
BO3MOJHBIM BBIABUTH 3ABUCHUMOCTDH U CHUJIY BIHUAHUA BXOIHBIX
nmapamMeTpoB HaA SCPCPCKTI/IBHOCTB pcammn3anuv NpoCeKTa U B JAJIb-
HEHUIIEM Ha KA4YECTBEHHOC U I'pPaMOTHOC HCIIOJIb3OBAHUC 06b-
CKTAa.
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BbISIBUB B3aMMOCBSI3U U XAPAKTCP BIUAHUA (l)aKTOpOB Ha
peSyHbTI/IPYIOLU;HfI IIOKA3aTECJ/Ib, CTAHOBUTCA BO3MOJXHBIM BBIJIC/ICHHC
TIPUYXUH, KOTOPBIC 3a49ACTYIO ABIAIOTCA IPUYHMHAMU HCKAYCCTBCHHOI'O
YHpaBJICHUA OO'BEKTOM. A, CJICAOBATCIBHO, UCXOd M3 dHAJIN3d YYB-
CTBUTCJIBHOCTU U TIPUYXUH, OKA3BIBAIOIIMWX HCTATUBHOC BJIMAHMC HA
OOBEKT HCEABMKUMOCTH, CTAHOBUTCA BO3MOXHBIM BBISIBJICHHUC SCPCPCK-
THUBHOT'O YIIPABJICHYCCKOI'O PCHICHUA HA ITANAX KU3HCHHOT'O IMUK/IA
0o0ObeKTA HCEABMKHUMOCTH.

JInTeparypa:

1. Bunorpaznos [I.B. DKOHOMHKA HEABMXKUMOCTH: YUeOHOE I1OCO-
oue — Biagumup: Baagum. roc. yH-T, 2007- 325 c.
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A.I. Kanmiowuna, M.IO. Bero3op, M.H. Coxkonosa
Poccus, Yepenogey,

O EHKA U AHAJIN3 DO®DPEKTHUBHOTO
OYHKIITNOHHWPOBAHMA U YITPABJIEHUA OBBEKTOM
VBEJIMYUBAET )KU3HEHHBIN ITUKJI OB bEKTA
HEIBHMKIMOCTH

OrieHka 3(OEKTUBHOCTH (PYHKIIMOHHUPOBAHUS JTIOO0TO OO'BEKTA
HEJBWKUMOCTU IIO/IPA3YMEBACT PACCMOTPEHUE €I'O Ha IPOTSLKCHUN
BCEIO0 3KOHOMUYECKOI'O JKU3HECHHOI'O LMKIA. JKU3HEHHBIN UK OOb-
€KTd OT MOMECHTA TEXHHUKO-9KOHOMHYECKOI'O OOOCHOBAHUSA JJO MOMEHTA
(PHU3UUECKOTO WM MOPAJIBHOIO CTAPECHUS MOKHO PA3ACINUTh HA TPU

epuo/Ia:
1. CrpouTenbCeTBO (MIPEMHBECTUITMOHHASI U UHBECTUITMOHHAS

¢asnn);

2. DKCruryaTanys 0 MOMEHTA ITOJIHOM OKYITAeMOCTH (TIpEeANpHU-
HUMATENbCKAs (PA32 IIPOCKTA);

3. DKCIUTyaTauus IPU NOCIEAYIOEH HApAaOOTKE PE3YJIBIATOB Ha
BJIO’KEHHBIC UTHBECTULIMH (MHHOBALINH, 3AKPBITHE OOBbEKTA) [1].

Ha puc. 1 cxeMaTH4eCKH NPE/ICTABIEH JKU3HEHHDIN ITUKII OOBEKTA

HCABMXMMOCTU.
—
m
bt
e
=
<
=
=
=
I Okxka3zaHnue yciyr u
o— Eu Az ) peanusans Npoay KU
\\ c t-BpeMst
. N ! DKCIUTyaTallHOHHbBIC 3aTPAThI
- AN
] \‘\\ pd 3arpaTel Ha
s ~
~ ~
§ A _—
I - MOJACPpHHU3ALIUIO U
peMOHT
T nepuona- cpok II nepuon- cpox III meproa- cpok nmocueayromeit
crpouTenbeTna (th) okyrnaeMmocTH (t:) HapaGOTKH Ha BIoKeHUE(ts . t:)

Puc. 1. )Ku3rnennlil yuxai 066eKma HeoBUICUMOCHIL
En — nopmansHan 3¢ PexmueHoCcms;
C1 — IKCNYamanOHHbLe 3ampanti.
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Ha xaxpoi (pase sKU3HEHHOI'O HUK/IA COOCTBEHHUK CTABUT OIIpE-
JICJICHHBIC LEIN. [IJIs1 KOMMEPUYECKON HEABUKUMOCTH OCHOBHAS 11€/Ib —
IOJIYYECHUE JJOXO/d HA IIPOTSHKECHUN KAKIOT'O IIEPUOJA JKU3HU OOBEKTA
MOXKHO BKJI/IbIBATD JCHCKHBIC CPEICTBA B BUJIC UHBECCTUIIUI, U3BJICKATD
JI0X0J. B nepuoj crpouTesbCTBa COOCTBECHHUK BKJIAABIBACT UHBECTU-
UM HA BO3BEJICHUE OOBCKTA. BO3MOXXHBI BAPUAHTDI IIPOJIAKU HE3ABEP-
IIIEHHOTO CTPOUTEIBCTBA U 3JI0T'd B KAYECTBE OOECIICYEHMS B OAHK ITPU
MOJIyYEHUN KPEAMNTA, T.€. U3BJICYECHHUE JOXO/A.

B mepuop cpoka OKYIIA€MOCTH IIOJIy4EHHE JOXO/d BO3MOKHO
IIPU NPOJAAKE OOBEKTA, CJade OOBEKTA, 3A7I0T'd B KAYECTBE OOECIIeYe-
HUA B OAHK IIPU ITIOJIYYCHHUU KPEANUTA, BHECEHUS B KAUCCTBE YCTABHOI'O
B3HOCA.

CpOK nocieayiomen HapaboOTKA Ha BJIOXKEHHUE BIICYET 34TPATHI HA
MOJIEPHHU3ALIUIO OOBbEKTA HEABIKMMOCTU. [TomydyeHue 10xoja ocylie-
CTBMMO 4Ye€pe3 CJauy OOBEKTA B APEHJY, NPOJAXKY, 3aJI0Td B KAYECTBE
obecreueHust KpeauTa B 6aHK, Ui 34AHHUIH OOLIECTBEHHOI'O HAa3HAYe-
HUS — Y€PE3 CTOMMOCTD BXO/ITHBIX OWJIETOB, TO €CTh IOXOJHOCTb 3aBUCUT
OT IOCEUAEMOCTHU KYJIBETYPHO-MACCOBBIX MEPOIIPUATUH, IIPEAJIATAEMBIX
YCJIYT U PA3BICYECHUI.

g onipenenenus 3PMEKTUBHOIO (PYHKITMOHUPOBAHUA OOBEKTA
HEABUXMUMOCTH HEOOXOAHUMO IPOCIEANUTb [ABWUKCHUEC [JCHEKHDBIX
CPEACTB, ONPEJENNTD, KAKHE ITOKA3ATEN BIIMAIOT Hd CTOUMOCTb OO'BEKTA
HEBIDKUMOCTH, BBISIBUTD ITOKA32TE/IN, OKa3bIBAIONINE HANO0JIEE CEPhE3-
HOE BJIMAHHE HA JIOXOJ OT OOBEKTA, 4, CJIEOBATEILHO, U HA CTOUMMOCTD
OO'BEKTA HEBIDKUMOCTH.

JKU3HEHHBIN UK OOBEKTA HEABWKUMOCTU ((PU3UYECKUIT) —
IIEPHO/L BPEMEHH, B TEYCHUE KOTOPOI'O HEJABMKUMOCTD CYILIECTBYET KAK
pusndeckuil OObeKT [2]. JKU3HEHHBIN UK OOBEKTA HEJBIDKUMOCTH C
TOYKHU 3PCHUS YIIPABIECHUS COCTOUT U3 CIEAYIOIUX CTaaUN (Pas):

1. ®OpMHPOBAHUE 3AMBICIIA IIPOECKTA U BBIOOP BAPUAHTA HUCIIOJIb-
30BAHUA CBOOOAHOI'O 3€MEJILHOT'O y4aCTKA. B 3TOT nepuoz ocy-
IIECTB/SIETCA BBIOOP BAPUAHTA HAWIYYIIETO U Hauboiee
3(PPEKTUBHOTO MCHONB30BAHHE 3EMEILHOIO YUACTKA — C y4e-
TOM OCOBEHHOCTEN €r0 XapPAKTEPUCTUK U BCEX CBOMCTB OKPY-
JKalolen cpeabl. Ha OCHOBaHMM aHAIN3A BBIOUPACTCS MAKCU-
MaJIBHO IIPOAYKTHUBHBIN BAPUAHT HCIIOJb30BAHUA U3 IOPUIY-
YECKU PA3PELICHHBIX, (PU3UYECKU PEATIUZYEMBIX, SKOHOMUYC-
CKH 11€JIECOOOPA3HBIX U (PUHAHCOBO OCYIIECTBUMBIX. BEIOOD
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BAPHAHTA UCIIOJIb30BAHUS 3ABEPINACTCA PA3PAOOTKOM TEXHU-
YECKOT'O 32/IaHUA HA IIPOEKTUPOBAHNE YITYUIICHUIL.

2. TIpoekruposaHue ynydmeHui. Ha 3ToM arane — Ha OCHOBAHUU
TEXHUYECKOTO 32/IaHUA HA IIPOEKTHPOBAHUE — OCYIIECTBIACT-
Cs (CHEUHUAIM3UPOBAHHON OPraHU3ALMEH) pa3pabOoOTKa IIPO-
€KT4 C U3TOTOBJICHUEM JIOKYMEHTAIIUH, HEOOXOJUMOM I
MOJIYYEHUA PA3PEIIEHU U OCYIIECTBIECHUA ITOATOTOBKU
3€MEJIbHOTO y4aCcTKa (C puKcanuen (popmbl U pasmepa, € yaa-
JIEHUEM HEHYKHOMN €CTECTBEHHOM M MCKYCCTBEHHOMN PACTH-
TEJIBHOCTH, C OCYIIIEHUEM BOJOEMOB), A TAKKE IMTPOKIAKU KOM-
MYHMKAIAH, CTDOUTE/IbCTBA 34AHUM (COOPYKCHHM ) U ITOCAKH
HOBBIX HACKIEHUH. [IpUEMKy NPOEKTA OT MPOEKTHOM Opra-
HHU3ALWU [EIECOOO6PA3ZHO OCYIIECTBIATD IIPU YyYACTUH YIIPAB-
JIIOMEN KOMITAHUH, YYACTBOBABIIEH B PA3PAbOTKE TEXHUYE-
CKOI'O 33JaHMA HA IIPOEKTUPOBAHUE.

3. MsroroBnenue (BO3BEJCHUE, CTPOUTENBCTBO) YAydIIeHU. B
MIEPUOJ PEATU3ALINN TIPOEKTA MOAPAIHBIMU OPraHU3ALHAAMU
MPAKTUYECKU TIOJHOCTBIO M3MEHAIOTCA BCE (PU3NYECKHE
XAPAKTEPUCTHUKH OOBEKTA, C 3AKPEIVICHUEM ITHX U3MCHEHU B
MHBEHTAPU3AIMOHHBIX M Ka/IACTPOBBIX JJOKYMEHTAX. 34 BPEMS
BO3BEJICHUA YIYUYIIEHUHA U B PE3YIBTATE 3AKPEIUICHUSA HOBOI'O
cTaryca O6beKTA, KAK MPABUIO, MEHAIOTCA U XAPAKTEPUCTUKUA
OKPYXKAIOIIEH CPE/bl, UMEIONIHME OTHOUIEHHUE K CO3JAHHOMY
OOBEKTY.

4. O6paienHue (KyIa-IpoAakKa, JAPEHUE, CAidda B APEHY U T.IL.)
C nepesadyerl MMYHIECTBEHHOIO IIPABA WU C IOABICHUEM
OBpEMEHEHNH HA 3TO NPaBo. Ha 310N CTajun OCyIEeCTBIAIOT-
Csl OIEPALUM C OOBEKTOM U PETUCTPUPYETCS T'OCYAAPCTBOM
M3MEHEHUE IOPUIIMYECKOM CyAbObI mocieanero. Ilpu Kyrie-
NPOAKE OOBEKTA MEHAETCA CYOBbEKT MPABa COOCTBEHHOCTU.
[Ipu cpade 3emnr WK (K1) yIy4IIEHUH B APEHY WIM B HAMM
COOCTBEHHUKOM (MM — IO MOPYYEHUIO COOCTBEHHHKA —
YIPABJIAIONIEN KOMITAHUEI) TIPaBa IOJb30BAHUSA (U, BO3ZMOXK-
HO, BJIQICHUS) TIEPEIAIOTCS JPYTOMY CYO'BEKTY C IIOSIBICHUEM
OOPEMEHEHUU IIPABA COOCTBEHHOCTH.

5. Mcnionbp3oBaHue (yHoTpedaeHUE) OObEKTA 110 HA3HAUCHHUIO C
TEXHUYECKUM M IKCIUIYyATALIMOHHBIM OO6CIy:KMBaHueM. Ha
ITOM ITAIE )KU3HECHHOI'O LKA YIIPABIAIOMUI (WIN Ipodec-
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CHOHAJIbHAS YIIPABILIONIAs KOMIIAHUSI) OPraHU3YeT pPaIjyio-
HAJIBHOE PACXO/IOBAHUE IIOJIb30BATE/IMU IOTPEOUTEIBLCKOIO
MOTEHIHNAIA 00beKTa. CO BPEMEHEM XaPAKTEPHUCTHKI OGBEKTA
MIPETEPIICBAIOT U3MEHEHMS, T.K. VAVIIICHUS (PU3NIECKH M3HA-
MIMBAIOTCS U (PYHKIIMOHATIBHO YCTAPEBAIOT, YTO YCYI'yOIIsSCTCS
M3MCHECHHUSIMHU CHUTYAITUH B SKOHOMHKE 1 BO BHEIITHEH (pU3MUe-
CKO¥ Cpe/ie, IPUBO/ISIIIMMH K IOTIOJIHUTEIBHOMY, TAK HA3bIBAC-
MOMY BHEIIHEMY YCTAPEBAHHIO. B IIpollecce IKCILTyaTaluu
SMU30UYECKN OCYIIECTBISICTCS TEXHIYECKOE OCBHJICTEIIb-
CTBOBAHME U TEKYIINI PEMOHT OT/IC/IbHBIX JIEMEHTOB YITydIlIe-
HII 6€3 IPEKPAIICHHS HCIIOIb30BAHUST OGBEKTA B IICTIOM.

. MozsepHHU3aLUs: KaUTAIBHBIA PEMOHT, PEKOHCTPYKIIUS,

pecTaBpanys yIy4dleHUH ¢ BO3MOKHBIM IIEPENPOPUINPO-
BaHHUEM (M3MEHEHHEM (PYHKIHMOHAIbHOI'O HA3HAYCHUS)
OOBbEKTA. DTA CTAAUSA HAUUHAETCA B TOT MOMEHT, KOTZld OO'b-
€KT B TEKYIIEM COCTOSIHUH HE MOXKET OOJIEE yJOBJIECTBOPSTD
COBPEMEHHBIX NTOTPEOHOCTEN MONIB30BATENECH UM (K1) €CIU
€ro 3KCIUTYaTAIUsI CTAHOBUTCS SKOHOMUYECKU HEA(D(DEKTUB-
HOM. Ha 3TON CTagjuu KaK MHUHHUMYM NPOU3BOANTCS KaIlU-
TAJIBHBI PEMOHT 0€3 U3MEHEHUs IJIAHUPOBOYHOI'O pEIIe-
HHUA U (PYHKIIMOHAJIbHOTO HA3HAYCHMUS, HO C JIMKBUJAIIUCH
YCTPAHUMOTO (PHU3UYECKOTO HU3HOCA U (PYHKIIMOHAIBHOI'O
ycrapesanus [2].

Ecnym ananus3 Hawiydliero M Haumbosee 3PEPEKTUBHOTO
HCHOJIb30BAHUS 3EMJIM U YIyUIICHUH, BBIIIOJIHEHHBIH B 3TOT
MOMEHT, IOKAXKET 1EJIECOOOPA3ZHOCTL YACTUYHOI'O MU3MEHEHUS
(PYHKLIMOHAIBHOTO HA3HAYEHUsS YIYYLICHUH, TO IOCIETHHE
PEKOHCTPYHPYIOTCS C U3BMEHEHHEM TUIAHUPOBKU YaCTH ITOME-
meHni. ECTecTBEHHO, IIPU 3TOM OO6ECTIEYNBAIOTCA U (DYHKIIMH
KaIIUTAIbHOIO PEMOHTA 3JIEMEHTOB YIIyUIIEHUI, COXPAHSIO-
HIMX [IEPBOHAYAIBHOE (DYHKIIMOHAIBHOE HA3HAYCHHE.

Ecny ananyMs3 MCHOJIb30BAHUSA OOBEKTA B CYHIECTBYIOUIEM
COCTOSIHUM MOKA3bIBAET HEOOXOAUMOCTD IOJIHOI 3AMEHBI €TI0
(PYHKIMOHAJIBHOTO HA3HAYEHMS, TO PEKOHCTPYKIIUS MOKET
COIPOBOXKIATHCSI HE TOJIBKO PAJUKAIbHBIM U3MEHEHHEM IIIa-
HUPOBKH, HO TAKXE IPUCTPOMKON WIM HAJCTPOMKOM CyIre-
CTBYIOIIUX CTPOECHUI U 3ACTPOHKOM CBOOOJHO Y4ACTH 3€MEIIb-
HOT'O Y4dCTKA.
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7. YTunuzauys, CHOC yJIydIlIeHHUH, 3aXOPOHEHHE UJIM BTOPUYHOEC
UCIIOIB30BAHUE MATEPUAIOB. JKM3HEHHBIN [IUKII 3ABEPIIACTCS
CHOCOM YJIY4YIICHUH B KOHIIE CPOKA MX 3KOHOMMHYECKOM
JKM3HU. YIIPABJISIONIAS KOMIIAHUS I'OTOBUT IIPEJIOKCHUS 110
HA3HAYEHUIO CPOKOB U SKOHOMMYECKHU 11€/IECOOOPA3HOTIO CIIO-
€062 CHOCA CTPOEHUH, YYUTBIBAA BO3MOXKXHOCTH ITPOJIAZKU 3JIe-
MEHTOB KOHCTPYKIIUI U MATEPUAIOB JTUKBUJUPYEMBIX CTPOE-
HHUA M KOMMYHHKAUMHA (MUHUMUBUPYETCA OOBEM JIMKBU/IA-
[JUOHHBIX 3aTPAT).

O4YeBUHO, YTO HEKOTOPHBIE (PA3bl ITIOBTOPSIOTCS HA PA3HBIX 3T4-
[1aX >KM3HEHHOI'O IUK/IA. Tak, HAIIPUMED, 3AMBICEJ IIPOCKTA CO3AAHUS
HOBOI'O OO'BEKTA MOXET BOZHUKHYTb KAK HA JTAIIE, KOIJd Y4aCTOK 3€MJIU
MOJIHOCTBIO CBOOO/ICH, TAK U HA CTAJUN BOZHUKHOBEHHSI HEOOXOIMMO-
CTU PEKOHCTPYKIIUU, YACTUYHOI'O CHOCA WU JOCTPOMKH CTPOCHHM.
da3a oOpaleHusT MOXKET PEAIN30BATHCS B MPOILIECCE KU3HU OOBEKTA
HEOJHOKPATHO, IPUYEM MOMEHTBI OOPAIICHUS OIPEICIAIOT BPEMEH-
HBIC I'PAHULIBI IIEPUOJOB, COCTABJIIIONIUX OCHOBY T4K HAa3bIBACMBIX
MHBECTULIMOHHBIX LIUKJIOB [2].

Be3ycsioBHO, 3P(PEKTUBHOE YIIPABICHUE OOBEKTOM YBCIUUUBACT
CPOK XKU3HU OOBCKTA HEABKUMOCTH. YIIPABICHUE HEBKUMOCTBIO —
HPEANIPUHUMATEIBCKAA IEATEILHOCTD I10 BBIIIOTHEHUIO BCEXU COBOKYII-
HOCTHU Pa0OT, CBA3AHHBIX C UCIIOJIHECHHUEM JIIOOBIX JOIIYCKAEMBIX I'PAXK-
JTAHCKUM 3aKOHOJATEIBCTBOM ITPABOMOYMI COOCTBEHHUKA HE/IBMKH-
MOI'O UMYLIECTBA, B TOM YMCJIE B COOTBETCTBHHU C XKU3HCHHBIM LIUKIOM
0OBEKTA HEABMXKUMOCTH.

Heo6X0IMMBIN KOMIUIEKC ONEPAIINI 10 SKCIUIyaTalluU 3/1aHULT:

MO/IIEPKAHUE UX B PA60OYEM COCTOSTHUY;

PEMOHT;

06€ECIIEUYeHUE CEPBUCY;

PYKOBO/ICTBO OOCITY>KUBAIONTUM IIEPCOHAIOM;

CO3[AHUE MAKCHUMAJIbHO KOM(POPTHBIX YCIOBUM IS I10Jb30BA-

TEJIEH;

OIIPEAEIECHUE YCIOBUN CIA4U IUIOIIAAEH B APCH/Y;

CcO60p APEHAHOM IUIATHL

praBﬂCHI/IC HCABMKMMOCTDBIO BK/IIOYACT YIIPABJIICHUC IIPABAMAU
HAa HEABMZKMIMOCTD, OOBEKT YIPABJICHUA PACCMATPUBACTCA KAK CAUHCTBO

213



book-2010:book-2005.gxd 30.09.2010 13:03 Page%@

Marepuansl 5-7-i MexayHapoaHbIx KoHpepeHLUmi

IOPUIMYECKUX, SKOHOMUYECKUX U (PU3UUECKUX XAPAKTEPUCTUK. YIIPAB-
JIEHHE HEIBMKMMOCTBIO INIPHU3BAHO Ob6ecnedyuTh 3P@MEKTUBHOCTD
UCIIOJIb30BAHUSA OOBEKTA B LIEIAX BBIIIOJIHEHUA MHTEPECOB COOCTBEHHM-
Ka [1]. CamMO yIIpaBJICHUE HEABIKHMMOCTBIO OCYLIECTBIIIETCA B TPEX
ACTIEKTAX:

1. IpaBOBOM 4CHEKT (COCTOUT B Haubosee PAIMOHAIBLHOM
HCIIOJIb30BAHUH, PACIIPEAETIEHUN 1 KOMOMHUPOBAHWUA IIPAB HA
HEJBUKIMOCTD);

2. 3KOHOMMYECKHI ACIIEKT (PEATU3YETCA YePE3 YIIPABIECHUE JJOXO-
JAMU U PACXOJAMH, YEPES IKCIUTYATALIUIO HEJBIDKHMOCTH);

3. TEXHUYECKHUH 4ACHEKT (COCTOUT B MNOANEPKAHUU OOBEKTA
HEIBIDKUMOCTU B PAOOTOCIIOCOOHOM COCTOAHHU B COOTBET-
CTBHMU C €I0 (PYHKLIMOHAIbHBIM HA3HAYCHUEM).

VIIpaBI€HHUE HEABMXKUMOCTBIO IIPEACTABIICT COOON KOMILICKC-
HBIN [IOAXO/] K INOAJCPKAHUIO U YIYYIIEHUIO COCTOSIHUS OOBEKTA, Opra-
HU3ALMU U IIPOTrHO3UPOBAHMS €I'0 PA3BUTUA [3].

ImaBHAs 337ja4a IIPU YIIPABIECHUN HEJBIDKUMOCTBIO — ITOJIy4EHHE
MAaKCUMAJIbBHO BO3MOXKHOI'O JJOXO/Id OT UCIIOJIb30BAHUS HEBIDKIMOCTH.
IToMHMO 3TOM 33/1a4U:

— IIOBBIIIEHHUE CTOMMOCTH 3/IAHUS;

— IIPHUPALICHUA COOCTBEHHOCTH 34 CUYET IOJIYYAEMBIX JJOXO/OB;

— 3AIUTA KaIlUTaaa OT UHQIALN.

C TOYKHM 3PEHUST PO HE/IBMPKUMOCTH B PECUIU3AITUA UHTEPECOB
COOBCTBEHHMKA BCSI HEJIBIPKUMASI COOCTBEHHOCTb JICJIUTCSI HA TPYIIITHL:

1. HEJIBIPKMMOCTD, 3aHUMAEMAsi COGCTBEHHUKOM U UCITOJIb3yEMast
VM JUTSL BEZICHUS OIIPE/ICIICHHON JICSITETbHOCTH — OTIIEPAITUOH-
Hasl HE/IBHDKUMOCTb.

2. HEJIBIKHMOCTb, UCITOJIb3YEMAsl B MHTEPECAX MOJIyICHUST JIOXO-
JIa B BUJIC APEH/THOM TUIATHI U MPHUPOCTA CTOMMOCTU — UHBE-
CTUILIMOHHAS HEJIBIDKUMOCTS [4].
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Ta6muiia 1

XapaKTepI/ICTI/IKa HEABHKHMOCTH

Bujg HEABUKMMOCTH

XapaKTrepuCcTHKA

OneparoHHast
HEJIBUKUMOCTD

BricTymmaer cOCTaBHOM 4aCThIO PEATTbHBIX AKTUBOB
NPEANPUATHA U €€ UCIIOIb30BAHUE ITOAYUHEHO
OOIIMM LIEIAM NpeAnpusaTUd. Ha ypoBHe npeanpus-
TUA — HEABMOKMMOCTD — OJIUH U3 PECYPCOB, HCIIOJIb-
3YEMBIX B IPOLIECCE ACATEILHOCTH. YIIPABIEHUE
HEJIBIZKUMOCTBIO — OJIHO U3 HAIIPABJICHUI YIIPABJIe-
HMS IPEAIPHATUA.

C yaeroM Hanodosee 3(POEKTUBHOIO BAPUAHTA
HCIOJIb30BAHMS HEABMKMMOCTU MOI'YT OBITH BbIJIE-
JIEHBI OO'bEKTHI HEJIBIPKUMOCTH:

— 3J1aHM#A, KOTOPBIMH HY’KHO BJIAZIETh U 3AaHUMATbCH;
— 3JJaHMA, KOTOPbIE MOKHO 3aHHMATh, HO HE BIA/IETD,
TAK KaK OHHU OYEHb XOPOIIU I ONIEPALMOHHON
JIEATEILHOCTH, HO HE PHBJIEKATE/IbHbI I HHBECTH-
882076

— 3JIaHM#, KOTOPbIE MOKHO UMETb B COOCTBEHHOCTH
TOJIBKO C ”HBECTUIIMOHHON TOYKH 3PEHUS.
DPPEKTUBHOE YIIPABIEHUE HEJIBUZKMMOCTBIO IIPEJI-
IIOJIAI'A€T YETKOE OIIPEJEIEHHUE TOI'O BAPUAHTA
HEJIBIZKUMOCTH, KOTOPOE JIACT MAKCUMAJIbHBIA

apdexr

MHBeCTUITMOHHAS HEJIBH-
JKUMOCTD

SIBJIIETCSL CAMOCTOSITENBHBIM AKTHBOM, HYK/1A10-
HIAMCS B YIIPABJICHUH JIJIS1 TIOJTYYEHHS JJ0X0/1d OT €TI0
HUCIOJIBb30BAHN. OCHOBHBIE 1IEJIN YIIPABICHUS NHBE-
CTUILTMOHHOM HEJIBIDKUMOCTBIO SIBISIETCST — MAKCU-
MM3ALMs TPUOBUIN, MAKCUMH3AITHs CTOUMOCTH OO'b-
exTa. JJOCTIKEHUE ATUX 11eJIEM OOECIICYNBACTCS JICs-
TEJIBHOCTBIO YIIPABJIIONIETO, KOTOPBIH JIOJDKEH
3(PPEKTUBHO UCTIONB30BATE OOBEKT HE/IBMKUMOCTH,
JUIS1 TTOJTYICHMS JIOXOJIOB OT €I'0 AKCIUTyaTAIuH [40)].
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Tabuia 2

Cooepcanue u nocieo08amenssHOCms Oeticmaeuii no
YnPaerenu1o UH8EeCMUUUOHHOTE HeOB8UNICUMOCINBIO.

CopeprKkaHHEe MEPOIIPHATHA

Pe3yabTraT MEPOIIPHUATHA

1. DrcniepTr3a OOBEKTA, ETO OKPYKE-
HHSI 1 OTIPE/ICTICHUE BO3MOKHOCTET IO
€ro HAWJIy4IIIEMy HUCTTOIb30BAHHUIO C
Y4ETOM COCTOSTHUS ITPOTHO3a PA3BU-
THSI PBIHKA.

Pa3paboTKa IPOrpamMMBI 11O YIIPaBIIc-
HHIO O6'BEKTOM HEJBHKUMOCTH,
COCTABJICHHE TTPOTHO3A AMHAMHKHA
JIOXO/IOB I PACXO/IOB OO'BEKTA.

2. POPpMUPOBAHHE KOMAH/IbI YIIPABJIE-
HMS1, HA0OP HAEMHBIX PAGOTHUKOB,
06€CIIEYNBAIONTNX COJEPKAHNE OOb-
€KTa HEJIBIDKUMOCTH, €TI0 OKCITTyaTa-
LIMIO, B T.4. OKA3aHHUE YCJIYT APEH/IATODY,
KOHTPOJIb 32 UX PAOOTOMN.

TTopnepxanne OObEKTA HEJIBUKUMO-
CTH B pAa0OTOCIIOCOOHOM COCTOSIHHM.

3. IlpuBieyeHue apeHaaTopa, NpoBe-
JIEHHE TIEPErOBOPOB, 3AKIIOYCHUE
JIOTOBOPOB.

Haubonee nmojiHoe UCTIO/IL30BAHUE
00OBEKTA HEIBUKUMOCTH, OOECTIEYCHUE
€r'o 3aHATOCTU

4. TTouck 1 0T60p NOAPAAUUKA 10
IIOCTABKE TIPOJIYKIINH, BBIITOJTHEHUE
OTJIETIBHBIX BUJIOB PA6OT MO IKCIUIya-
TALIUH U PEMOHTY.

MUHUMM3AIUA 32TPAT IO COJICPKA-
HHIO OO6'bEKTA HEIBIDKUMOCTH

5.PaboTa ¢ apeHgaTopaMu 1o c6opy
APEHIHOM TUIATEI, TIEPE3AKTIOYCHIEC

JIOTOBOPOB U TTPUBJICYCHUIO HOBBIX

APEHIATOPOB.

[ToaiepKaHUE YPOBHS 3aHATOCTH O0'b-
€KTa, ITOJIY9EHUE HEOBXOIIMOTO YPOB-
HS JJOXO/IOB.

6. AHa/IM3 Ka4ecTBa padoT IO CoepKa-
HUIO OO'BEKTA HEJIBIPKUMOCTH M OKA32-
HUIO YCJIyT aPEHJATOPAM

Ob6ecnedeHne BHICOKOTO KaueCTBa
OOCITY>KUBAHUS U PACIIUPCHUS CIICK-
TPa OKa3bIBACMBIX YCIIyT

7. AHaIN3 (PAKTUYIECKUX JJOXO/IOB, Pac-
XOJIOB OT OO'bEKTA HEJIBIIKUMOCTH,
BHECEHHUE KOPPEKTHUB B IUIAH JJOXO/IOB
U PACXO/IOB

Ob6ecnedyenue Han6osee 3PHEKTUBHO-
T'O UCIIOIb30BAHUS HE/IBIDKUMOCTH
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B macrosmee Bpemsa 3(P@EKTUBHOE YIIPABJICHUE 3ABUCUT U OT
Ka4eCTBEHHOT'O MPOIPAMMHOIO OOECTIEYCHHS, C ITIOMOIIBIO KOTOPOTO B
ITOCTOSTHHO MEHSIOMMNXCS PHIHOYHBIX YCJIOBUAX MOKHO IOCTPOUTD WIN
U3MEHHUTDb CTPATETHIO VIIPABICHUSA OOBEKTOM HE/IBMKHMOCTUL.

TakuM 06pa3oM, SABJAACh COOCTBEHHHUKOM OOBEKTA HE/IBUKHMO-
CTH HEOOXOJUMO IOCTOSHHO MPOBOJUTD AHAIN3 U ITPOBEPKY U TEXHU-
YECKOI'O COCTOSIHUS, M DKOHOMHUYECKYIO COCTAaBJISAIONIYI0 OOBEKTA
HEBIDKUMOCTH. Biiarogapst 3ToMy >KM3HEHHBIN IIMKII OObEKTA HEJIBIKU-
MOCTU OyJeT MPOJJICH, TAK KAK HA PAHHUX CTAJUAX (PU3NYECKOTO U
MOPAaTBbHOIO U3HOCA OOBEKTA MOSIBUTCS BO3MOXXHOCTh MOJICPHU3HUPO-
BATb OO'BEKT, U HE JIOITYCTUTD ITOJIHBIN N3HOC 3/JAHHSL.

JInTeparypa:

1. DKOHOMHKA M VIIPABJICHHUE HEJBIKUMOCTBIO: YUECOHUK IS
By30B / ITox o6m.pen. ITL I'padosoro. M.: 131-80 «ABC», 1999 —
567 c.

2. Bunorpazos /. B. DKOHOMHKA HEIBMXKUMOCTH: YUeOHOE I1OCO-
oue — Bragumup: Baaaum. roc. yu-T, 2007 — 325 C.

3. TatapoBa A.B. OneHKa HEIBXHUMOCTU U YIIPABICHUE COOCT-
BEHHOCTBIO, YuebHOEe nnocobue. Taranpor: N3a-so TPTY, 2003 —
356 C.
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JI.B. Boponuna, I.B. AGyosa
Poccusn, Acmpaxans

SKOJOTNYECKASA OITEHKA UCTOYHHUKOB
KOMMYHAJIBHOI'O 1 ITPOMBIIIUVIEHHOTO
BOJOCHABKEHUA ACTPAXAHCKOM OBJIACTHA

B nocnegHee BpeMs TEXHOTCHHOE 3aTrPA3HECHUE BOJHOU CPE/IbI
pUoObBpeTaET BCe 60s1e€e ITOOATBbHBIA XapaKTep. BObIyIo yrposy npe-
CTABJIIIOT ABAPUNMHBIE U HECAHKIITMOHHUPOBAHHBIC COPOCHI 3aIPA3HSIO-
ITUX BEIIECTB, KOTOPBIE B 3aBUCUMOCTH OT MACIITA00B MOI'YT IIPEJCTaB-
JIITh YPE3BBIYANHYIO ONTACHOCTB [IsI HCTOYHHUKOB BOJIOCHAOKCHUSL.

TeppuTopuss ACTPAXaHCKOM OOJACTH IOKPHITA T'yCTOM CETHIO
BOJIOTOKOB, 03€p, WibMeHeH. Boga 3anumaer 16,1% Teppuropun obia-
cru (7,1 ThIC. KM2), 4 BO BPEMS IIOJIOBO/bsI BOJA 3a1UBacT A0 40 % BCel
Teppuropyu (44,1 TbIC. KM2).

Yepes BCIO TEPPUTOPHIO OOIACTU MPOTEKACT EAUHCTBEHHAS .
Bonra, mpoTsSLKEHHOCTh KOTOPOM B IIpefesiaX OOMACTH COCTAaBISACT
cspie 400 kM.

VHJIEKC 3arpsI3HEHUS BOJT BOJOTOKOB, OOPA3YIOIIUX JIEJIBTY, BO
BPEMEHMU KOJIEHIETCS HE3HAUNTEIBHO. B pa3HbIE rO/Ibl BO/IBI IEPEXO/IH-
JIM U3 KJIACCA «I'PA3HBIE» B KIACC «3aIPS3HEHHBIC» U HA0O0POT, YTO CBH-
JIETEJICTBYET O COCTOSHUM AHTPOIOTE€HHOI'O HAPSLKEHUS SKOCHCTEMBI
p. Bonru.

OCHOBHBIMU 3aTPSA3HUTE/SIMU PEUHBIX BOJL SIB/IAIOTCS: PEYHOU
p10T, IPEANIPUATUS IO JOObIYE U NEPEPAOOTKE YITIEBOJOPOJHOIO
CBIPbsI, MHINEBAsT IPOMBIIIJIEHHOCTb, CTEKOIbHBIN U CYJOPEMOHTHBIN
3aBozl. COPOC HEJOCTATOYHO OYMIIECHHBIX BOJ| TAKKE OCYIIECTBIIAIOT
HEKAHAIM30BAHHBIC IIPEATIPUATHS U NPEANPUATHS KEJIE3HOJOPOKHOIO
TPaHCIOPTA.

3a nepuog 2002-2007 I Ka4eCTBO BOAbI XO3IUCTBEHHO-IIUTh-
€BOTr'0O HA3HAYCHMS YXYAUINIOCh KaK O CAHUTAPHO-TUTUEHUYECKUM
IIOKA3aTENsAM, TaK U IO MHUKPOOMOJIOTUYECKUM IOKazaTeysaM. Ilo
XUMHUYECKOMY COCTABY HAUOOJBIINH YIEIbHBINH BEC HECTAHAAPTHBIX
npo6 OTMedaeTcssi B AXTYOMHCKOM parioHe (32,3%), KaMBI3IKCKOM
(21,3%) mn EHOTaeBckOM parione (16%). Haubosmee pacripocTpaHeH-
HBIE 3aIPA3HAIONINE BEIIECTBA — KAJMHH, PTYTh, KEJIE30, MapraHell,
denomnsl [5].
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[0 MUKPOOGHOIOTMYECKUM ITOKA3ATEISAM MAKCUMAJIBHOE KOJINYE-
CTBO HECTAHZAPTHBIX NPOO6 (PUKCUPYETCS B MKPAHUHCKOM parioHE
(61,7%), ITpuBospkckoM (34,2%) u B HapuMaHOBCKOM parioHe (25,8%).
ITo nabmoaenusaM ¢ 2002 1. 1o 2007 IT. B BOAE OBbIIIN OOHAPYKEHBI
TAKHE TTOKA3ATEIN KaK: He(PTAHBIE yIy1eBoopoabl (HY), (peHobl, cruHTe-
TUYECKUE [TOBEPXHOCTHO-AKTUBHBIC BEMICCTBA, HUKEIb, XPOM, CBUHELI,
B nepuoxp 2002-2007 rIT. CpeaHss KOHLICHTPALMA HEPTIHBIX
VIJIEBOAOPOAOB B HIDKHEBO/DKCKOM 6accerine cocraswia 0,20 mr/i [5].
O XapakTepe MEXrofloBOH M3MEHUYMBOCTU KOHLEHTpauu HY B
MOJKHO CYIUTB 1O JAHHBIM HAOGIOEHUI, ITPEJCTABICHHBIM Ha PUC 1.

a)

2004

2005 2006500

Puc. 1. Mencz0006bie USMEHEHIUA KOHUCHIMPAL UL HePDIMAHbLIX
Y271e8000P0008 () U peronos (6) 6 6ooe (Mz/7)
Hucrnesonncckozo baccelina

OCHOBHOM OCOOGEHHOCTBIO CE30HHON U3MEHUYUBOCTU SIBJISICTCS
MOBBIIICHUE KOHIIEHTPpAK HY B BO/iEe B OCEHHIOIO MEXKEHD (4 KBAPTAI),
HA0II0JaeMO€ MPAKTUYECKU BO BCEX panoHax Hrukueln Bouru.
ITpoCTpaHCTBEHHASI U3BMECHUYMBOCTD C1A00 BBIPAXKEHA, 34 UCKIIOYCHUEM
OTMEYEHHOM! BBIIIE OTHOCUTEIBHOM HU3KOMU KOHIIeHTpanuu HY B Bogax
HIKHEBOJIKCKOTO 6ACCEHMHA U ITUTAEMBIX €€ BOJJOTOKAX.

Cpennsasa KOHLeHTpanus (peHonos B nepuog 2002-2007 rr B
HroxaeBopkckoM 6accerine cocrasmiia 0,004 mr/i1. O XapakTepe MEXIO-
JIOBOY U3MEHYUBOCTHU KOHLICHTPALUU (PEHOIOB MOXKHO CYAUTD 110 JAH-
HBIM HAOJIO/ICHUH, TIPE/ICTABICHHBIM HA puc. 1 (6).

OCHOBHOM OCOOEHHOCTHIO CE3OHHOU U3MEHUYUBOCTU SIBJISICT-
Cs1 HOBBIIIEHUE KOHLECHTPALUU (PEHOJIOB B BOJEC B JIETHIOIO MEXCHb
(3 xBapTan), HAGIIOAAEMOE TIPAKTUYECKH BO BCEX paroHax Huxnen
Boaru. ITIpoCTpaHCTBEHHAS U3MEHUYUBOCTD BBIPAXKEHA CJ1A60, TOJIBKO
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B OCEHHIOIO MEKEHb HMU3Kas KOHIIEHTPAIUA (DEHOIOB B BOJEC ObLIA
3aPETUCTPUPOBAHA B BEPIINHE JIC/IBTHI, 4 BBIIIE U HILKE IO PEKE OHA
BO3pacTaaa.

CpenHss KOHIIEHTPAIUS PACTBOPEHHOIO IIMHKA B IIEPUO]
2002-2007 rr. B peke cocTaBmia 36,9 MKr/1 [5].

O xapakrepe MEXIOZIOBOMH U3MEHUYUBOCTH KOHIICHTPAIIMH ITHHKA
MOJKHO CYJIUTb IO JAaHHBIM HAOJIIOJICHUI B BEPIIIUHE JIC/IBTBI, IIPECTAB-
JIEHHBIM Ha PHUC. 2 (Q).

a) 0)

2002 2003

2004 5005

Puc.2. Menczo0006bLe UIMCHEHUA KOHUCHMP AU UUHKA (a) U
meou (6) 8 600e HuicHe8oN#cCKo20 baccelina (me/n).

OCHOBHOM OCOOEHHOCTBIO CE30HHOHN M3MEHUYMBOCTH SIBJICTCS
MOBBINICHUE KOHIIECHTPAIIUH ITUHKA B BOJIC B 3UMHIOIO MEKEHb (1 KBap-
Tal), HAGIIOAAEMOE B OOJIBIIMHCTBE PAariOHOB HIKHEBOJIKKOTO 6ac-
CerHa.

B nepuog 2002-2007 rr. cpeHsas KOHLEHTPALUA PACTBOPEHHOM
ME/TU B PEKE COCTABWIA 5,97 MKI'/1 [5].

O xapakrepe MEKIOJOBOY M3MEHYHMBOCTU KOHLICHTPAIIUU MEIU
MOJKHO CYJUTb IO JIAaHHBIM HAOJIIOJECHUI B PEKE MPEACTABICHHBIM Ha
puc.2(6).

Xapakrep MEXI0o/I0OBOM UBMEHUYUBOCTH YKA3bIBAET HA «3AJIIIOBOEC»
IIOCTYIJICHUE ME/IHU B PEKY [5].

OCHOBHOM OCOGEHHOCTBIO CE30HHON M3MEHYMBOCTHU
SIBJISIETCSI TOBBINICHUE KOHIIEHTPALIUK MEJU B BOJIE BO BPEMS IIOJIO-
BOZbs (2 KBApTal) U, HAOOOPOT €€ SIBHOE CHUKECHHE B JIETHIOIO
MEXEHbD (3 KBApTaNl).

HM3-32 BBICOKOI'O 3arPS3HEHUS BOJOUCTOYHUKOB TPAJUIIMOHHBIC
TEXHOJIOTUU CTAIM HEJOCTATOYHO 3(P(MPEKTUBHBIMU U HE BCEI/IA 0OEC-

220



book-2010:book-2005.gxd 30.09.2010 13:03 Page%@

Mpara. 2007-2009 rr.

IIEYUBAIOT HAJICKHYIO BOJOIIOAIOTOBKY U I1OA4y HACEJICHHUIO ITUThEBOM
BO/IbI I'APAHTHPOBAHHOI'O KA4YECTBA.

BO3HUKIIIAS HEOIATONPUATHASA BOJOXO3IHMCTBEHHAS U 3KOJIOTHU-
YECKAsl CUTYALUS BbIABHIIA HEOOXOAHUMOCTD JETAIBHOIO UCCIEA0BAHMS
PE3EPBHBIX (TTO/I3EMHBIX) HCTOYHUKOB XO351CTBEHHO-TTUTHEBOT'O BOJIO-
CHAOXKEHMS, JOJIL KOTOPBIX B OAJIAHCE BOAOIOTPEOICHUA ACTPAXAHCKON
obnactu coctasisget autib 0,04%.

TeppuTopHrs ACTPAXaHCKOHM O6JIACTH XAPAKTECPU3YETCS IIPEHUMY-
LIECTBEHHBIM PACHPOCTPAHECHUEM COJIOHOBATBIX M COJIEHBIX BOJ.
IIpecHble BOABI COCPEAOTOYEHB], B OCHOBHOM, B Ipeaenax Boisro-
AXTYOMHCKOI ITOMMBI M HA CEBEPE CTEIHON YaCTU OOJIACTH, 4 TAKXKE Ha
JIOKAJIbHBIX YYACTKAX HA OCTAJIbHOM TEPPUTOPUH [3].

IIpakTrueCcKoe 3HAYECHUE I XO3SAUCTBEHHO-IIMTBEBOI'O BOJO-
CHAOXEHHUS UMEIOT I'PYHTOBBIE BOJIbI COBPEMEHHBIX A/UTIOBUAIBHBIX U
AJUIIOBUAIBHO-MOPCKHUX X432PO-XBAJIBIHCKUX OTJIOKCHUM.

ToCygapCTBEHHBIM — YIIPABJICHUEM  IIPHUPOAHBIX PECYpPCOB
ACTPaxaHCKOH OOIACTH IIPOBOJWIACH OLICHKA IIPOIHO3HBIX JKCILIyaATa-
IMOHHBIX PECYPCOB NOA3EMHBIX BOJ (ITOPIIB) 110 BOJOHOCHOMY IOpH-
30HTY X434PO-XBAJIBIHCKUX OTJIOKECHHUH B CTEITHOM YaCTH ACTPAXaHCKON
obsactu. Pacyersl IPOBOAWIMNCE I10 IUIOLIAJHOMY MOJY/IIO 3KCIUIyaTa-
IIMOHHBIX pecypcoB. [IDPIIB cocrasuau 689,2 ThIC. M3/CYT, B TOM YUCIIE,
C MUHEPAIN3ALINCH:

e 10 1 /1 — 229,0 TBIC. M3/CYT;

e 1-3 /01— 359 THIC. M3/CYT;

* 3-101/1 - 101,2 TBIC. M3/CYT [4].

ITogzeMHbIE  BOJBI  COCPEJOTOYEHBI B AXTYOUHCKOM,
EnoTaeBCcKOM, YepHOSIPCKOM U XapaOaIMHCKOM parioHax [1].

B AXTyOMHCKOM PAHOHE BBIJEIAIOTCS [BA IIEPBBIX OT ITIOBEPXHO-
CTH BOJJOHOCHBIX TOPHU30HTA, BOJbI KOTOPBIX IIPEJICTABIAIOT IIPAKTUYE-
CKYIO LIEHHOCTb ¥ MOTYT ObITb MCIIOIb30BAHBI I IINTHEBOI'O BOJOCHA0-
JKEHUA U CKOTOIIOMHBIX IIeJIEH. DTO TOPU3OHT COBPEMEHHBIX AJUIIOBU-
AJIBHBIX OTJIOKCHUU (110¥iMa BONro—AxTyObl) M1 MOPCKUX BEPXHEE — U
AJUTIOBUAIBHBIX CPEAHCUYCTBEPTUYHBIX OTIOKCHUM (CTEIIHAsS 4acTh). B
Bosro-AXTyOUHCKON IIOMIME PACHPOCTPAHEHDI, IIPEUMYIECTBEHHO,
IIPECHBIE ITOJI3EMHBIC BOJIbI 1 JIUIIb HA OT/AEIbHBIX IPHOOPTOBBIX YIaCT-
KaX BCTPEYAIOTCA COJIOHOBATBIE WJIM COJIEHBIE BOJDI, 3aJIETAIONHE, KAK
IIPAaBWIO, B OCHOBAHUHN BOJJIOHOCHO TOJIIH [4].
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VYaCTKU PACIPOCTPAHEHUSA TPECHBIX MMOA3EMHBIX BOJ] BbIJIETIC-
HBI 10 YCJIOBUAM 3ayieranuda. CaMbli KPYITHBINA U3 HUX — AXTYOMHCKUI,
uMmeromun mwromaab 802 KB.KM. COAEPKUT MPECHBIEC BOJbl MOII-
HOCTBIO B cpefiHEM 16,8M, KOTOPBIE 3a7IETAIOT B BEPXHEI YaCTH TOPU-
30HTA U TTOACTUIAIOTCA COTOHOBATBIMU U COJIEHBIMU BOZAMU. Bropon
IO BEINYUHE — DACKYHYAKCKUH, ILJIOILAIbIO 610 KB.KM, MMCIOIINI
IIPECHBIE BOJbI MOITHOCTBIO 15M, KOTOPBIE 34JICTAI0T B UHTEPBAJIE IIy-
O6unoI OT 30 10 50M HA BOJOYIIOPE, OTAC/SIONIEM €I'0 OT HIKEIICKA-
LIEI'0 BOJOHOCHOI'O IUIACTA C COJIOHOBATBIMH U COJIEHBIMU BOJAMH.
HOxHO-BaCKyHYAaKCKHH YY4CTOK IUIOMIAbIO 19 KB. KM aHAJIOTUYEH 10
CTPOEHUIO BACKYHYAKCKOMY, OH HMEET JIUIIb HECKOJIBKO OOJIBIIYIO
MOIITHOCTb BOJIOHOCHOTO CJ0s1 19M M OTJEJIEH OT HEro TeKTOHHYEe-
CKUM BBICTYIIOM. IIIyHIaMiCKUI y4acTOK Iutomajbio 40,2 KB. KM M
CeBepo-BacKyHYAKCKUI — IUIOMAABIO 35,6 KB, KM B OTJIMYHE OT BBIIIIC-
ONUCAHHBIX COJIEPKAT IIPECHYIO BOAY B JIBYX BOJOHOCHBIX CJIOSIX —
BEPXHEM M HIKHEM, CYMMAapHas CPEJHSAS MOIIHOCTb KOTOPBIX
COCTABJISIET, COOTBETCTBEHHO, 40,2 1 35,6M. YUaCTKH PACIPOCTPAHE-
HUS COJIOHOBATBIX BOJI BBIICJISITINCH IO MUHEPAIU3AIUU OT 1 10 2 /71
u ot 1 1o 3r/1 [3].

ITo BaCKYHYaKCKOMY MECTOPOXKICHUIO BOJOOTOOP cocTasul 20
TBIC. M3 (0,05 TBIC. M3 /CYT.) /I IPOU3BOACTBEHHO-TEXHUYECKOT'O BOJIO-
CHAOXKEHUs [10CEIKA BepxHuii bacKyHYaK.

XHUMHUYECKUI COCTaB MOJ3EMHBIX BOJI XapAKTEPHU3YETCs MOCTO-
STHCTBOM 34 MHOTOJIETHHUH NEPUOJ SKCIUTyaTaluy. OJHAKO, B CBA3U C
IIO/TbEMOM YPOBHS U MPEKPAIEHUEM HOATATUBAHUS COJIOHOBATHIX XJI0O-
PUIHBIX HATPUEBBIX BOJI C HIPKHEIO BOJJOHOCHOTI'O CJIOSI B TIEPHOJ] MAK-
CUMAJIBHOTI'O BOJOOT60pA (10 1991 1) NPOU3OIIIO U3MEHEHHE COCTABA
BO/IBI C XJIOPW/IHBIX HATPUEBBIX HA XJIOPHUIHO-KAPOOHATHBIE HATpUE-
BblC. MuHepanuzaius cHuswiach Ha 0,06—0,1T/1 1 KOIE6AETCs 10
yaactky or 0,2 pgo 0,8r/i1 Ilopcder 3amacoB IOJ3EMHBIX BOJ B
AXTyOMHCKOM palioHE MPEICTABICH B TAOIUIIE

B npepenax EHOTAEBCKOTO parioHa PaCIpPOCTPAHEHBI ITOJ3EM-
HBIC BOJIBI C PA3JIMYHON MHHepanusarue. OCHOBHBIC 3aI1aChl IIpec-
HOM U COJIOHOBATOIM BOJABI CKOHIICHTPUPOBAHBI B JMH3aX, IPUYPO-
YEHHBIX K IMOHMKEHHBIM YYaCTKaAM (IEIIAIIMOHHBIM KOTJIOBHHAM)
30JIOBBIX MECKOB. TaKue TUH3BI Pa3BE/IAHbl HA IOTE€ parOHAa, B IpE/ie-
JIaX COBX03a BOJDKCKUH M MOJICYUTAHBI 3aI1ACHI B HUX IIPECHBIX TO/I-
3€MHBIX BOJI.
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IToxzemubie BO/bI HEPHOSIPCKOIO PAMOHA COJECHBIE C MUHEPAJIU-
3aLMEN CBBIIIE 3 I'/JI, YTO TOBOPHUT O HENPUTOJHOCTU MX I ITUTHEBBIX
1 CKOTOIIOMHBIX 11CJICI.

ITepcrieKTUBHBIMHA HA OOHAPYKEHUE IIPECHBIX BOJ, ABIACTCA TEP-
puropus ot cena Yepuwiri fAp go pycna Kpupoii JIyku, r71e BCKPBITBI
MPECHBbIE BOABI C MUHepanudauuer 09r/n Ha miybuHe S5M, a4 TaKKe
HEOOJIBIINE JIOKAIbHBIE YIACTKU U JIMH3bI IPECHBIX BOJ], BCTPEYECHHBIC
PEAKUMHI CKBAKMHAMU.

Ha momagyu XapaO®aJIMHCKOIO PAaliOHA PACIPOCTPAHEHBI, IIpE-
UMYIIECTBEHHO, MOA3EMHBIE BOJIbI XBAJIBIHO-X434PCKOT'O BOJJOHOCHOTI'O
TOPU30HTA C MUHEpanu3anuer 5—10 r/1 u Beie. IIpecHble U C1a60C0o-
JIOHOBATBIE (JIO 1r/n 1 1-31/11) BOADL, IPUYPOYEHHBIE K JIMH3AM, PACIIO-
JIO’KCHHBIM B JE(IALIMOHHBIX KOTJIOBUHAX IIECYAHbIX MACCUBOB [2].

B nauvane XXI Beka B KpacHOAPCKOM parOHE pa3BeaHbl
Kpacnosapckoe 1 KO3/10BCKOE MECTOPOXKACHUN TEXHUYECKUX MOJ3EM-
HBIX BOJI, 9KCILTYaTAITHOHHBIE 3ATTACHI KOTOPBIX COCTABIIIOT 62,2 M3 /CyT
u 64,8 M3/CyT COOTBETCTBEHHO. [10I3¢MHbBIE MUHEPAITM3OBAHHBIC BOIBI
(18 1 21 1/1) UCIIONB3YIOTA B KAYECTBE CBIPbA IS TTOJYYEHHs BOJHOTO
pacTBOpa I'MIOXJIOPUTA HATPUA. [UIIOXJIIOPUT HATPUA HUCIIOJIL3YETCH B
KA4YeCTBE OOE33aAPAKUBAIOIIEIO PEATEHTA BMECTO XKUJIKOI'O XJI0pa IIPU
MIPUTOTOBJICHUH TTUTHEBOI BOJIBI [0].

B 1mocnegnHue  gecATWIETHA THAPOIEOJIOrMYEcKas cpefa
ACTpaxaHCKOM O6JIACTH HAXOAUTCSA IO/, MHTEHCUBHBIM TEXHOI'€HHBIM
BO3JEUCTBUEM. OOBEKTHBI MOHUTOPHHI' TIOA3EMHBIX BOJ, IIPOBOJUTCA
Ha o4yarax zarpasHenusa: OCK, o (uasrpatuy U UCIapEeHU, IOJIHUIO-
uel TBO, cxnansl 'CM, A3C u 1.1, Ha TeppuTOpHUH ACTPAXaHCKOM 061a-
cru IlpusBospkckon ITD nepuojudecKu KOHTPOIUPYIOTCA 59 Oouaros
3arpssHeHus. Ha Hux o60py1oBaHa HAOIIOAATE/IbHASA CeTh U3 202 CKBa-
JKUH [2].

B Hacrosamee Bpems 110 OOJIACTH BBIABICHO 81 ouar 3arpsa3HeHUs;
Ha 59 OpraHuU30BaHA HAOIIOAATE/IbHAS CETh, B T.4. HA 13 ouarax us 33
CKBAKHH.

ITo JaHHBIM XUMHUYECKUX AHAJTU30B OTMEYAETCH ITOBBLIIICHHOE
copepskanue Mapranna 10 3,2 ITJJK Kak B HaO/II0JATE/IbHBIX, TAK U B KC-
IUTyaTAlIMOHHBIX ITOCTAX, (PeHOIOB 34 IT/IK, OKHMCIIAEMOCTD ITIEPMAraHaT-
Hag 1,3—-1,9 ITJK.

BOMBIMIMHCTBO KPYHHBIX MPOMBIIUIEHHBIX IIPEANPUATUN COCPe-
JIOTOYEHBI B I. ACTpAXaHH, 60JIe€ MEIKUE, IEPEPAOATHIBAIONINE CEIbX03-
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HPOJYKIIMIO, PACHONOXEHDBI B IAXTYOMHCK, Xapa6aau, HapumaHos,
Kambizak, B pannenrpax Enoraeska, Kpacusiii fAp. Bonomapckuii, a
Tarke U nrr.Hukonbckoe, Opamxepen, Tymax u p. [2].

B AxTy6mMHCKOM M XapabaJIMHCKOM PAMOHAX PACIOJIOXKEHDI
BOEHHBIE ITOJIUTI'OHBI KalyCTHHOAPCKUM W AIIYJIYKCKHUH, MHOABEIOM-
CTBEHHBIE BOEHHO-TIPOMBIIIEHHHOMY KOMIUIEKCY cpeacTs ITBO.

B macmra6ax o61acTH IVIABHBIM HCTOYHHUKOM 3aTPSI3HEHUS
ABACTCA I'd30I1ePePadaATHIBAIONINI 3aBOJl CT. AKCapancKk B KpacHo-
APCKOM parione [2].

ITOCTOAHHBIMM HMCTOYHUKAMU IOCTYIUIEHUA 3aATPA3HAIONINX
KOMIIOHEHTOB B NOA3EMHBIE BOJBI B MKPAHMHCKOM U JIMMAHCKOM pan-
OHAX ABIAIOTCA KAHAIM3ALUOHHBIE OYMCTHBIE COOPYKEHUA W IOJA
dunsrparnun nocenkoB Osst, Tpya®@ponTt, nex Ne6 nedre6aszsr Ne3,
pbroOKOMOMHATA «Opamkepennsbiii», noauron THO JKKX nocenka
Opamxepen, npomitoniaaka 3A0 «tOr-Tankep», KOC u nons ¢punsrpa-
1y 1. MKpaHoe. B o3eMHBIX BOJAX HA TEPPUTOPHUM ITUX IPEAIPUA-
THH coxpansercs npessiienue [IK o copeprxaHuio ¢peHonos B 6—10
pas, ammoHust — B 1,9-52 HutpaToB B 1,6—2,6, HEPTEIPOJYKTOB — B
9,1—- 27,0 paza [3].

Ha nonuroxHe TBepablX ObITOBBIX OTXOJ0B IIOCEIKA Bonogapckuin
XUMMWYECKUH aHAINU3 IPOO BOJIBI BLIABHJI 3AI'PA3HEHUE MMOA3EMHBIX BO/JI
denonamu 23,0-77,0 ITIK, aurparamu 1,8-2.2 ITJK, auurpuramu 1,4
/1K, ammonuem 5,6—11,2 TIIK, npesbimenne IIJIK o BITK-5 B 4 pa3sa,
o XITK B 23,5 pas.

TTOCTOAHHBIMM UCTOYHUKAMH IOCTYIUIEHUA 3AIPA3HAIOIINX KOM-
IIOHEHTOB B ITOJI3EMHBIE BOJbI B MKPAHMHCKOM U JIMMAHCKOM PaMOHAX
ABJIAIOTCA KAHAIU3AIIMOHHDBIE OUYUCTHBIE COOPYKEHHS U TIOJA (PUIIBTPa-
1 rocesikos O, Tpya®pour, 1iex Ne6 Hedre6assl Ne3, pploOKOMOU-
HaTa «OpamxkepeHbIii», moauroH TEO JKKX nocenka Opanxkepen, po-
Mrvtomaika 3A0 «Or-Tankep», KOC u nomns punsrpanuu 1. UkpsHoe. B
MOJ3EMHBIX BOJAX HA TEPPHUTOPUM ITUX IPEANIPUATUI COXPAHACTCA
npessienue I/IK 1o copeprxanuio ¢peHomos B 6—10 pa3, aMMOHUS — B
1,9-5,2, nurpartoB B 1,6—2,6, HedrenpoaykTos — B 9,1-27,0 paza [2].

Ha nonuroxHe TBepablX ObITOBBIX OTXO0B IIOCEIKA Bonogapckuin
XUMMWYECKUH aHAIN3 IPOO BOJIBI BBIABUJI 3AI'PA3HEHUE MMOA3EMHBIX BO/JI
denonamu 23,0-77,0 ITIK, aurparamu 1,8-2.2 ITJK, aurpuramu 1,4
MJIK, ammonuem 5,6—11,2 TIIK, npessimenue IIJIK mo BITK-5 B 4 pa3sa,
o XITK B 23,5 pas.
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B HaprMaHOBCKOM paliOHE COXPAHAETCA OPIAHUYECKOE 3arPsA3-
HEHUE MOJ3EMHBIX BOJ| HA TEPPUTOPUH NTHIICHAOPUKHN «CTEIHAsT», HA
y4acTKe c6poCca CTOYHBIX BOJL B IPYA-UCIIApUTENDL Ne4, MO/IBEIOMCTBEH-
HbI MVII «ACTpBOZIOKAHAI» I. ACTpaxaHU (y4acToK «THHaKCKuil»). B
parioHe COBX03a U NTHULEMAOPUKA OTMEYEHO MOBBIIIEHHOE COAEPKA-
Hue aMMOHUsE — 710 6,0—13,0 TIJIK, HutpatoB — 10 4,0 TIK, beHonmos —
70 6,0—10,0 TIJIK [2].

B XapaOaJIMHCKOM Pa¥OHE UCTOYHUKAMU 3AIPSI3HEHUA IIO3€M-
HBIX BOJ| ABIAIOTCA KAHAIU3AIMOHHBIE OYHMCTHDBIE COOPYKEHUA U TIOJIA
dunsrpanny MYTIIT «XapabaImKUIKOMMYHXO03», I7I€ COXPAHAETCS IIpe-
poimenue I1JIK o copepkanuio (peHonoB — B 1-8 pas, HUTPATOB — B
1,15 pa3a, cynsdaros Jo 4 pas [2].

OCHOBHBIMM TIPUYMHAMH 3ATPASHEHUA TTOJ3EMHBIX BOJ HA TEP-
PUTOPHU O6JIACTH ABJIAIOTCH:

— YCTAPEBIIME KOHCTPYKUMHU KAHAJU3ALUOHHO-OYHUCTHBIX

COOPYKEHUI MEXAHUYECKON OYHCTKU, U3HOC COCTABIIACT 10
90%;

— HECAHKIIMOHHPOBAHHBIA COPOC CTOKOB HEMOCPEJCTBEHHO HA

110JIs1 (PUIBTPALIAY,
— yTeuka He@TENPOAYKTOB Ha CKIAJAX I'OPIOYE-CMA30YHBIX
MATEPUATIOB:

— OTCYTCTBME UCKYCCTBEHHOI'O 3KPAHA HA 3KOJOTMYECKH OIdC-
HBIX OO'BCKTAX;

— OJIM3KOE PACHOJIOKEHUE TIEPBOT'O OT MTOBEPXHOCTU BOJIOHOC-
HOI'O TOPU3OHTQ;

— HECAHKLMOHUPOBAHHBIC CBAJIKU [8].

OJHAKO HEOOXOJUMO OTMETUTb, UYTO paHEE OOOPYAOBAHHBIC
Ha6JII0/IATE/IbHBIC CKBAKHMHBI CO BPEMEHEM BBIXOJAT U3 CTPOs (3AChl-
MAIOTCS, 3aKU/IBIBAIOTCS TTOCTOPOHHUMH NPEAMETAMHU), B CBSA3H, C YEM
JIAHHbBIE JTA6OPATOPHBIX MCIILITAHHUNA MOJIy4aIOT UCKAKEHHbIE. Boccra-
HOBJICHHUE HAOJIIOJATEIbHBIX CKBAKUH IIPOU3BOJUTCA PEAKO U B HEJIO-
CTATOYHOM KOJIMYECTBE.

TakuM 06pa3oM, IPU PEHIEHUH BOIIPOCA 06 UCIIOIB30BAHUH O/~
3EMHBIX BOJI B KA4YE€CTBE MCTOYHUKOB BOJOCHAOKECHUsS, HEOOXOIUMO
peIIaTh KOMIUIEKC BOIIPOCOB, CBSI3AHHBIX C OOOPY/IOBAHUEM U BOCCTA-
HOBJICHUEM Ha06JII0/IATE/IbHBIX CKBAKUH.
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NOKMBD> (CTPYKTYpad ITPOEKTA «IUCThIE 6epPera — YMCTas PEKa»)
— Acrpaxanb: Uza. OO0 «[THTDII», 2007t — ¢. 305-314

. CocTositHME U HCIOJIb30BAHUE MPUPOJHBIX PECYPCOB

Actpaxanckon ob6nactu Ha 01.01.071. — Acrpaxans, 2007t —
86c¢.

. CxeMa TEPPUTOPUAIBHOIO IUIAHUPOBAHUSA ACTPAXAHCKON

obmacru. Marepuansl 1o  ob6ocHoBaHuMIO. Tom 1L
CymecrtBytoniee monoxenue. Kaura 2. 3. DKoJIOrudyeckas
cucremMa ACTpaxaHCKoON ob6nactu. 4. TIpocTpaHCTBEHHAA
cucremMa ACTpaxaHCKoM obnactu — Pocros-Ha-Jlony, 2006 1. —
147 c.

. XapaKTepUCTUKA  3arPSI3HEHUsA  BOJOTOKOB  Bosro-

AXTYyOMHCKOIN IIONMBI U Aenbsrbl Bonru. OLeHKa CTOKA 3arpsis-
HAIOIMMX BemecTs B Kacniurickoe mope B 1995-2004 rr. O630p.
— Actpaxamns, 2006r. — 47¢.
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C.I. llleuna, J1.)1. Baoenrxo
Poccusn, Pocmosg-na-Jony

SKOJIOTHNYECKAA PEKOHCTPYKIIHUA
TOPOJCKOM 3ACTPOMKH

Ba’KHBIM 3JIEMEHTOM I'PAJOCTPOUTEILHOI'O PA3BUTHSA, OOECIICUM-
BAIOUIUM PAJMKAIBHOE U3MEHEHHE INIAHUPOBOYHON CTPYKTYPBI TEPPU-
TOPUA B LEJAX IOBBIMIEHHA (PYHKIIMOHAIBHON KOM@MPOPTHOCTU HX
HUCIIOIb30BAHUS U OOECIECYECHUS SIKOTOTUYECKON OE30IIACHOCTH KU3HE-
JEATENBHOCTU HACENEHUA, ABIACTCA SKOJOTUYECKASA PEKOHCTPYKIIUA
T'OPOJICKOM 3ACTPOMKH.

CrpaTrerust pa3BUTHS TOPOJCKOM 3aCTPOUKM OGA3UPYETCs Ha
TUITOTE3E O TOM, YTO KOM(POPTHOCTD IIPOKUBAHUA 1O IKOJIOTUIECCKUM
MOKA34TENAM — 3TO, C OJHOU CTOPOHBI, YCJIOBUE IOAAECPKUBAIONIEE
CyIIECTBOBAHUE OOIIECTBA U MOBBIMIAIONICE KAYECTBO KM3HU T'OPO/JI-
CKOTO HACEJIEHMs, C APYTION CTOPOHBI, 3TO 3KOHOMUYECKHUN UHCTPY-
MEHT, YBEJIUYHBAIOIUIT IPUBJIEKATEIbHOCTb TEPPUTOPUU U CIIOCOO-
HBIM NPU MPABWIBHOM IOAXOJE MPHUHOCUTD JOXOJbI B IOPOJCKON
OIO/KET.

VUUTBIBASA COBPEMEHHBIE SKOHOMMYECKUE YCJIOBUA, I AJMU-
HUCTPALMM TOPOAd HA3pesid OCTPasg HEOOXOAUMOCTb CTUMYJIUPOBATD
3KOJIOTHU3ALNIO TOPO/A, UCIIOIb3Yd IIPU 3TOM B KAYECTBE BO3MOKHOI'O
MEXAHM3MA IKOJIOTUYECKYIO PEKOHCTPYKIIUIO TOPOJCKOM 3aCTPOUKU. B
CBOIO OYepPe/Ib 33/Ja4d PEKOHCTPYKIIUHK IIPEAIIOAraeT (DYHKIIMOHAIBLHOE
30HHMPOBAHUE TOPOJACKON TEPPUTOPUU B COOTBETCTBUU C METOJOIOIU-
YECKUMH, TEOPETUYECKMMH U MPAKTUYECKMMU ACIEKTAMU UHBECTH-
IMOHHOM MPHUBJIEKATEIbHOCTH 3TUX TEPPUTOPHUN JIIA TEX WA UHBIX
BU/IOB MX IPHOPUTETHOIO (PYHKIMOHAIBHOIO MCIIOIb30BaHMA. [Ipu
3TOM JIIOOOI BAPUAHT MEPBUYHOI'O OCBOCHUS WIM PEKOHCTPYKIINU
TOPOJCKHX TEPPUTOPUI [JOJDKEH BKIIOYATL OOA3ATEIBHBIN KOMIIIEKC
PUPOAOOXPAHHBIX MEPOIIPUATHMN.

Hcnonb3yeMble B HACTOAICE BPEMA AHAUIMTUYECKHME NHCTPYMEH-
Tbl U IIOKA34TEJU WHBECTULIMOHHOW IIPUBJIEKATEIBLHOCTH YYaCTKOB
PEKOHCTPYKIIUU HE ABIAIOTCA aJIEKBATHBIMU C TOYKU 3PEHUA YCTOMUM-
BOTO PAa3BUTHA I'OPOJOB, TAK KAK COCTOAHHME OKPYXKAIOUIEH CPEAbl B
TAKUX TIOKA3ATENAX UTHOPUPYIOTCA. Ha coBpeMeHHOM 3Trame oOolie-
CTBEHHOT'O PA3BUTUA, OCOOYIO AKTYAJIbHOCTb IIPHUOOPETAET IKOJIOIO-
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3KOHOMMYECKOE OOOCHOBAHME BLIOOPA 11€JIEBOIO HA3HAYEHMSA YYACTKA
PEKOHCTPYKIIMU.

11 pa3pabOTKU CTPATETUN YIIPABIEHHA PA3BUTHEM I'OPOJ-
CKOH 3aCTPOMKH I10 34Ka3y AZMUHHUCTPAIIUU [IepBOMAICKOIO pan-
OHa T. PocToBa-Ha-/IOHY BBIIIOJIHEHA Pa60T4, CBA3AHHAA C Pa3paboT-
KO METOJOJOTHH IOCTPOEHHUA HUMHTAITHOHHOM MOJEIH Ipa-
JOCTPOUTENBHOM CHCTEMBI — I€HEPAJIBLHOIO IUIAHA, ¥ BHEAPEHUEM
Ha €€ OCHOBE, C ucnojbzopanueM [MC-TEeXHONOTUH, METOIUKHU
OIl€EHKH HHBECTHIHOHHOM IIPHBJIEKATEJIBHOCTH YyYaCTKa
PEKOHCTPYKIHH.

[Ipu onpeneneHuy HaubosIee ONTUMAIBHOIO BAPUAHTA UCIIONb-
30BaHMS FOPOJICKUX TEPPUTOPUI BO3HUKIA 33]Ja4ad BBIOOpA KPUTEPHEB
OLIEHKU 3TUX TEPPUTOPHNA C TOYKU 3PEHUA UX MHBECTHUIIMOHHOM IIPU-
BiiekareabHOCTU (MII) U1 TeX WM MHBIX BUIOB UX IPHUOPUTETHOI'O
(PYHKIIMOHAILHOTO UCTIONb30BaHUA (D). JanHad 3a7a4a ABHUIACH KJIAC-
CUYECKOU ONITUMH3ALIMOHHOM 33/1a4€H BBIOOPA HAWIYUIIETO COUCTAHUS
IIEPEMEHHBIX (OLEHOYHBIX (PAKTOPOB) IO MAKCUMAJILHOMY 3HAYEHHIO
nenesort pyHkumu (MIT ygacTka peKOHCTPYKIMK). Pemenue 31oi 3a7a-
YU [IPEJYyCMATPUBAJIO IIOC/IEAOBATEIBHOC BBIIIOJIHCHUE DPsiJld B3aUMO-
CBSI3AHHBIX JICUCTBUI, 4 UMCHHO:

1.Pazbuenue TEppUTOPUM HACEJIEHHOIO MYHKTA HA YYACTKH B

COOTBETCTBUU C IPUHIIMIIAMH, H3JIOKCHHBIMU B MMCIOIICHCH

HOPMATUBHO-CIIPABOYHOM MH(MOPMAITMOHHON 6a3€.

2.Pa3gpaboTKy OOIIEro I BCEX YYACTKOB IIEPEYHS OLICHOYHBIX
daxropos (OD) snuanug Ha W1, cocrabiieHue TAbIHL, XapaKTe-
PHU3YIOIIUX CTENEHb BBIPAKEHHOCTU KAKA0ro Od jia Bcex Wiun
YACTH YYACTKOB PA3OUEHMSL.

3.BbIOOp M IPHUCBOEHUE OATIBHBIX (PAHIOBBIX) OLIEHOK IIPUOPHU-
TETHOCTU TOI'O WJIX UHOTO O®d 1 TOTO MIX UHOTO BapuanTa O

4.Pacyer peUTUHIOBOU OLCHKH KKA0ro O I KAKA0IO BApU-
anTa OU:
A =KK

i i K (1)
e K — Koa(PUITMEHT NPHOPUTETHOCTH {-OI'0 OIIECHOYHOTO
bakTOpa, YIUTBIBAIOIIUIT €r0 BEC U BIMAHHUE HA PEHTHHIOBYIO
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OlleHKyY; K; — 3HaYEHME OIEHOYHOI'O (haKTOpA YIS 337aHHOTO
y4aCTKA.

5.PacueT MHTErPAIbHOIO MOKA3aTEId — CYMMAapHOI'O PEHUTHHIA
33[JaHHOI'O YYaCTKa JUIA 33JaHHOro BapuanTa OU:

A4, = iAi +C
)

n

24,

rge — CyMMa PEHTHUHIOB IIO KLKIOMY M3 N (PaKTOPOB;
C — KOHCTAaHT4, XaPaKTEPUIYIOIasl CTEIECHb XO3SIHCTBEHHOI'O
IIOTEHIUATIA TOPOAA B IIEJIOM, Kak pakropa UIT moboro 3eMen-
HOT'O Y44CTKA Ha €I'0 TEPPUTOPUM.

6.BbI6OD 11O MAKCUMATIBHOMY 3HAYCHHUIO PEHTUHIOBOM OICHKU:
a.OHOTrO U3 MHOKECTBA BapuaHTOB DU /711 32/1aHHOTO YYaCTKA
PEKOHCTPYKIMU (IIPpAMAs 33/54494).

b.OHOr0 U3 MHOXECTBA YyYACTKOB /IS 33JaHHOI'O BapuanTta OU
(obparHas 3a/1a44).

B 3TOM Cslydae B pacdeT MNOMUMO IEPEYUCIIEHHBIX (PAKTOPOB
MNPUHUMAETCSL OJMUH JOIOJHUTEIbHBIN, 4 HMEHHO (DaKTOp
PBIHOYHOH CTOMMOCTH Y4aCTK4, PEUTUHI KOTOPOT'O BBIUUCIIACTCS
110 (popMmyiie:

R
4Tk

/ 3)
e K, — CYMMAPHBINA KOA(P@PUIIMEHT OLIEHOYHON CTOMMOCTU

j-Or'0 y4acTKa, BEIYHCIIEMBIIT 110 hopmyie (4.6);

R — sMIIMpUYECKUI KOI(PPUIIMEHT, OTPAKAIOIINN «BEC> CTOMMO-
CTH y44CTKA B UTOI'OBOM PEHUTHHI'OBOM OLICHKE.
K, =1+K +K,+K, +K, +K; + K, + K, )
rae K; .. K; — cymma 3Ha4eHMI KO3(MOUIIMEHTOB OLEHOYHOI'O
¢akropa (¢ 1 mo 7).
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MaTeMaTUYECKOE BBIPAKEHUE I 1IEJIEBON (PYHKIIMU MOKHO
MIPEICTABUTD B BU/IC:

F0) = ArtArAst. . A= D4

)
rjac: Ai — pCﬁTHHFOBaH OIICHKA, 3aBUCAIITAS oT HCpCMCHHbIX (paK-
TOPOB.

C LIe/IBIO CO34AHMS CUCTEMBL NTH(POPMAIMOHHO-AHAIUTUYECKOI'O
0b6eCreYeHUsT OIICHKU MHBECTUITMOHHON MPUBIEKATEIBHOCTU YYACTKA
PEKOHCTPYKIMU B cpejie ArcView 8.3 cO3/JaH IPOTrPAMMHLIN IIPOJIYKT, B
KOTOPOM BXOJIHBIC APTYMEHTBI M 3HAYCHUS I1€/ICBOH (PYHKITUM TIPE/-
CTaBJICHBI B BUJIC MATPUIIBI HA PUCYHKE 1.

1 2 . i e m

20e k-5 sametiKa ouerueaemcs noo j-e PYHKUUOHANILHOE UCNO/Ib308AHUE; 1T —
obuee Koauuecmeso YUacmio8 no 20po0y; m — obujee Koauecmeo 6apuarinos
DYHKUUOHANBHO20 UCNONB30BAHUA;AJR — UHGDOPMALUOHHAR AueliKa, cooepiica-
U4AA BLIMUCTICHHOR 3HAYCHUE DeLimiH20601L OUCHKL J-020 NPUMeHeHUs R-020
yuacmra.
Puc. 1. Hugpopmarvuontasn mampuya npeonoumumensrocniu OH
1o cmeneru HI1

JanHoe nnporpammHoe ooecnieuenre I'MC no3posseT IPpUHUMATh
CUTYAIIMOHHBIC (OIEPATUBHBIC) PCIICHUA IIPU PEATU3ALUU CTPATEIU-
YECKOI'O YIIPABJICHUS PEKOHCTPYKIIMEH I'OPOJICKOM 3ACTPONKHU U BBICTY-
[IA€T UHHOBAIIMOHHBIM COIIPOBOK/ACHUEM NIPOIIECCA PA3PAOOTKU U pea-
JIM3AUM [IPUOPUTETHBIX HAIIMOHAJIBHBIX IIPOCKTOB U IIEJIEBBIX IIPO-
I'PAMM 3KOJIOI'MYCCKOM PEKOHCTPYKIIMHU.
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B KauecTBe MPAKTUYECKUX HUCCIEAOBAHUI Pa3pabOTaHHAsA METO-
JUKA OLIEHKU WHBECTULIMOHHOM ITPUBJIECKATEIBHOCTU Y4ACTKA PEKOH-
CTPYKLIMM ObLIa IIPUMEHEHA IIPU CPABHUTEIBHOM aHanuse I akonoru-
YECKOW PEKOHCTPYKIIUU HECKOIBKUX YI9aCTKOB I'OPOJCKOM TEPPUTOPHUU
JUIA PA3IMYHBIX BApHUAHTOB PM. MeTOAMKA YYUTBIBAIA IKOJIOTUYECKHE 1
TeOJIOIMYECKUAE TTAPAMETPBI OLIEHUBAEMOM TEPPUTOPHH, YPOBEHD Pa3-
BUTUA MHQPACTPYKTYPDI, MHXKEHEPHOI'O OO0PYAOBAHMSA, C(PEPHI Kyilb-
TYPHO-OBITOBOI'O OOCIYKUBAHUS, JOCTYIHOCTh HACEJICHHSA K LIEHTPY
ropojia, O6bEKTAM OOCITYKMBAHUA OOLIETOPOACKOTO 3HAYEHHS, UCTOPU-
YECKYIO, JIAHAIIAMTHYIO U PEKPEALMOHHYIO LIEHHOCTh TOPOJCKON TeP-
pUTOPHU. PE3yIBraTel ITIOKA3AIH, YTO PA3PabOTAHHAS METOAMKA OLIEHKU
HIT y4yacTKa PEKOHCTPYKIIMU IO3BOJIAET IEPEUTH OT HHTYUTHUBHBIX
penreHn K 06G0CHOBAHHOCTH, IPOTHO3UPYEMOCTU PEBYIIBIATOB, 4 TAKKE
K OLleHKe 3(PPEKTUBHOCTU HCHONIb30BAHNA TOPOJICKUX 3E€MEIb YKE Ha
HPEJIPOCKTHOM (TIPEAMHBECTUIIMOHHOM) CTAJH.

PaspaboTaHHas1 METO/MKA ObLIA TAKKE NPUMEHEHA /IS OIIpEie-
JIEHUA TOPOJACKUX TEPPUTOPHH, HANOO0JIEE TPUTOAHBIX I 33JAHHOTO
BH/14 (DYHKIIMOHAJIBHOI'O UCIIOJIb30BAHUA. B pesyisrare B cpeae ArcvView
9.1. ESRI 6bIIN IIOCTPOEHBI JIEKTPOHHBIE KAPThl UHTETPAIBHON pEH-
TUHI'OBOM OLIEHKHM HWHBECTUIIMOHHOI'O IIOTEHIUANA TEPPUTOPUH
. PocroBa-na-JIoHy i PAa3IAYHbIX BUJIOB (DYHKITMOHAIBHOI'O UCIIONb-
30BAHUA 3EMETID.

ITyrem HaIOKEHUA JIEKTPOHHBIX KAPT UHTEI'PDAJIbHOM PEUTUHIO-
BOM OLIEHKU MHBECTUIIMOHHOIO IOTEHIIUATIA TEPPUTOPUM I. POCTOBA-
Ha-/IoHy ¢ ucnonb3oBaHueM I'MC-TeXHOIOTUI, OBUIM IOCTPOCHBI /IBE
UMUTALMOHHbBIE MOJENHN I'PAJOCTPOUTENBHOM CUCTEMBI — I'€HEPAIbHO-
ro 11aHa r. Pocrosa-na-J1ony (PUCyHOK. 2, 3).

COIVIaCHO NPUHIIUIIAM CHCTEMOTEXHUKU IO/, UMHUTAIMOHHON
MOJIEJIBIO TIOHHMMAETCA HEKOTOPBIA MATEMATHYECKUIT OOBEKT, CO3/IaH-
HBIH C 11€JIbIO BOCITIPOM3BEICHUA CYNIECTBEHHDBIX XAPAKTEPUCTUK UCXO/I-
HOI'O OPraHU3AIIMOHHO-TEXHOJOIMYECKOIO OOBEKTA (IIPOTOTUIIA) U
3aAMEIIAIONIMIT €r0 B IPOIECCE AHANMU3A €r0 COCTOSIHUA U HU3Yy4EHUA
PEAKIUI HA PA3JHMYHbIE BOZACUCTBUA B XOJE NPUHATHA YIIPABICHYE-
CKUX PEIICHUM.

ITosrydeHHbIe HA OCHOBE ABTOPCKOU METOJUKU OLIEHKH MHBECTH-
MOHHOM NPUBJIEKATEILHOCTH YIACTKOB PEKOHCTPYKIIUM C UCIIOJIb30-
BAHUEM JIBYX ITOJXOJOB K NPUOPUTETHOMY PACIIOJOXKEHUIO JTATHON
SKWJIOU 3aCTPOHKH — POCCHUCKOMY M OOIIEMUPOBOMY, UMUTAIIUOHHbBIC
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MOJZICIT MOTYT HCIIOJIb30BATHCA VI ITOMCKA Haubosee ParTMOHAIbHBIX
HpCO6p330B3HI/II7I NCXOJHOTO OO'EKTA B COOTBETCTBUU C 33/ITa4aMU €I0
TICPCIICKTUBHOI'O PA3BUTHA.

Venosusie 0Go3HauCHIS

Puc. 2. UmumaritOHHas MO0/ b 2CHEPAIbHO20 NIANHA
2. Pocmosa-wa-/lony. Poccuiickuti nooxoo

ITepBBIF ITOAXOJ, — POCCHUHCKUM — IIPEAYCMATPHUBAET CTPOM-
TEJIbCTBO 3JIMTHBIX MHOI'O3TAXKHBIX JJOMOB B IICHTPAJIBHBIX PAMOHAX
roposa, HE3aBUCUMO OT COCTOAHHUA 3dKonoruu (PucyHok 2). Bropon
OAXO/, — OBIEMUPOBOH, B COOTBETCTBUM C OCHOBHBIMM IPUHIIUITAMU
YCTOMYMBOI'O PA3BUTHS I'OPOJOB M OEPEKHOIO OTHOIIEHUA K 3/10PO-
BBIO YCJIOBCKA OT/IMYACTCHA TATOTCHHUEM PAMOHOB 3JIUTHOM KUJIOM
34CTPOYMIKU K TEPPUTOPUAM HA IepUdEpUn M 3a IpeaeIaMu T'OPOJ-
CKOM yepThl (PUCYHOK 3).

TakuM 0OpPa30OM, IPAKTUKA ITOKA3BIBACT, UTO IS IKOJIOIMYECKON
PEKOHCTPYKILMU TIOJHOMACIITAOHBIE (POPMATIU3OBAHHBIE CHUCTEMBI
OLIEHKH IIOKA HE MOI'YT OBITh IPUMEHEHBL [103TOMY 60JI€E€ TEPCIIEKTUB-
HBIM HPEACTABIIACTCA MHOTOKPUTEPHUOHAIBLHBIA OAXO/, IIPU KOTOPOM
CYMMUPYIOTCA 3KCHEPTHBIE OLEHKU. DTOT IOJAXOJ, 3AKJII0YAETCAd B
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CpaBHEHNU (DAKTOPOB WIH AIBTCPHATHBHBIX BAPHUAHTOB IO KOMILICK-
CaM KAaYECTBCHHBIX [OKA3ATEJICH, BBIPAKEHHBIX B (POPME JBOUUHOIO
pacyera. Ha nepBoM 3rtane paboTel IPU PACCMOTPEHUN TPEIOMKEHHUIT
HICIIONB3YIOTCSI SKCIIEPTHBIE CUCTEMBL [IPEIBAPUTEILHO OIIPECIISICTCS
3HAYUMOCTD KK/IOH 13 HUX. [TOoydeHHbIC JAHHBIC AHUIN3UPYIOTCS 1 Ha
3TOIM OCHOBE BBIOHPAIOTCS JIy4INHNE BAPUAHTHL TAK CO3/]ACTCST BO3MOXK-
HOCTb OIIPE/IC/ICHHUST BEAYIIUX HAIPABICHUH, PEIIAMEHTOB Pa3BUTHS U
IyTEH rAPMOHU3AIUN OTHOIICHHUH YEJIOBEKA 1 IIPHUPO/IBL.

YenosHele 0003HAUEHHS

Puc. 3. HmumayuorHas MoOoe/b 2eHePalbH020 NAaHA
2. Pocmosa-na-/lomy. Obuemuposorii nooxoo
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C.I'. Illeuna
Poccusn, Pocmosg-na-Jony

METOJHUKA CTPATETHYECKOTO YIIPABJIEHUSA
PA3BUTHEM I'OPOJICKOM 3ACTPOMKH
MYHUITUIIAJIBHOTO OBPA3OBAHUA

Crparerus pa3suTHA FTOPOJICKON 3ACTPOHKH 6A3UPYETCA HA CAMO-
CTOATEILHOM OIIPEJEIEHUN POCTOBYAHAMM LEJIEN M OCHOBHBIX HAIIPAB-
JIEHUH YCTOMYUBOIO COLMAIBbHO-39KOHOMHYECKOTO PA3BUTUA B [JUHA-
MUYHOMN KOHKYPEHTHOU CPEJIE.

g PoctoBa-Ha-/IoHy XapaKTepHbI CTAOWILHOE COLIUATIbHO-9KO-
HOMMYECKOE TOJIOKEHUE, BHICOKUI HAYYHO-OOPA30BATEIbHbBIN IOTEH-
LU U EMKHHA HOTPEOUTENILCKUI PBIHOK, HAIMYHME HEOCBOECHHBIX TEP-
PUTOPUI IS 3ACTPOUKH HOBBIM JKUILEM, PAZBUTHIN IIPOMBIIIJICHHBINA
CEKTOP, OCOBEHHO B MAIIMHOCTPOUTEIBHOM U IepepadaThIBAIONIECH
OTPACIIAX Y CJIOKUBIIAACA (DUHAHCOBO-CTPAXOBASA MHPPACTPYKTYPA.

OJHAKO UMEIOTCS OYEBU/HBIC IIPOOGJIEMBI, TPEOYIOUIUE CHCTEM-
HOI'O MO/AXO/1d B OPraHU3ALIMUA UX PENIECHMSA

Eme nonaTHee ¥ Npo3pavyHee HACYIIHBIE 32/1a4M B OPTAHU3ALIUH
U BEJICHUM I'OPOJCKOIO XO3AMCTBA, CJIOKUBIIUECA K CETOAHAITHEMY JTHIO
Kak peainu Pocrosa-Ha-JIoHy.

DTO — Pa3paboTKA ¥ PEATUIALINA LIEJIEBBIX [IPOIPAMM IO ABAPUT-
HOMY U BETXOMY KHJIBIO, HEOOXOJUMOCTb CAHALIMHU CYIIECTBYIOIUX TPY-
60TIIPOBO/IOB, PEKOHCTPYKIIUA OOIIETOPOJCKUX KAHAIH3ALHMOHHBIX
OYMCTHBIX COOPYKEHUH M I'€HEPAILHOIO KOJUIEKTOPA, 4 B IEPCIIEKTU-
BE — OPI'dHU3ALIMA BTOPOI'O BOJ03200pd. DTO Y PACHIMPEHUE IPUMEHE-
HHSI aBTOHOMHBIX CHCTEM 9HEPIOOOECIIEYEHMS, C UCIIOIBb30BAHUEM AJIb-
TEPHATUBHBIX UCTOYHHUKOB, CTPOUTEILCTBO TPAHCIIOPTHBIX PA3BA3OK U
OO6BE3HBIX MATUCTPAIEH. CMENEHHE AKIIECHTA HA KA4YE€CTBO OKA3bIBAE-
MBIX YCJIYT' B COLUAIBHOU cpepe. KoMIuIeKCHOE 6J1aroyCTpOMCTBO U O3€-
JICHEHUE TIOpojd. DTO moTpedyer Oyiblieci MOOHJIBHOCTU pabodend
CUJIBIL, YTO MOKET OBITh OOECIIEUEHO, IIPEK/IE BCETO, 3d CUCT PEIMICHUS
IIPOOGIEMBI IOCTYITHOCTU JKIJIBSL.

Orcrofa — KI04eBas POJIb XKUJIUIIHOIO CTPOUTENILCTBA, KAK JIBU-
JKYIIETO HAYAJIA M ONIPEJE/AIONEro (PAKTOPA PA3BUTUA BCEM SKOHOMU-
KH. B 3TOM 4aCTH B CTPATETUH PA3BUTUA F'OPOJCKOI'O IIPOCTPAHCTBA 060-
3HAYEHA 4YeTKad 3a7a4a (POPMHUPOBAHUA HOPMBI PBIHKA XKUJIbA: CTOU-
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MOCTb €TI0 [JOJDKHA COOTBETCTBOBATDL ITOKYHATEJIbHOM CHOCOOHOCTH
HacesieHusa. Ocobas poJib B PEMIEHUM JKWIMITHOM IIPOGJIEMBI B TOPOZIE
OTBOJMTCS UIIOTEKE — HA CETOJIHAIIHUI ICHD, TTOXKAIYI, CAMOMY (P deK-
TUBHOMY MEXAHU3MY JIJI 9TOU 33JjA4n

Bospacraromasa CKopoCTb MIPOUCXOJAINUX IIEPEMEH B SIKOHOMHUKE
U OOIIECTBE, YKECTOYEHHE KOHKYPEHIIMH TOPOJIOB B INPHBICUYCHUU
MHBECTULIUI, OOA3BIBAIOT IIEPEXOJUTD OT TPAJAUITMOHHOI'O TUIAHUPOBA-
HUA K CTPATETUYECKOMY.

TakuM 06pa3oM, IPUOPUTETHBIMH HAIPABJICHUSAMU CTPATETUMN
Pa3BUTUS TOPOAA ABJIAIOTCH:

* Pa3zpabOTKa U PEAIU3ALINA LIEJIEBBIX IIPOTPAMM 10 ABAPUHHO-
My U BETXOMY JKUJIBIO,

* POCT CTPOUTENBLCTBA JOCTYIIHOI'O JKWIbA M PEKOHCTPYKIIMA
LIEHTPAILHOM YaCTH I'OPOJA, C TIOJHBIM BBICBOOOXKICHUEM €€
OT IIPOMBIIUIEHHBIX NTPEATIPUATUL,

* BHE/JPEHUE HOBBIX CUCTEM 3HEPIOCHAOKEHUA U BOJOIIPOBO/I-
HO-KaHAJINU3aIIMOHHOI'O XO34HCTBd, PECYPCOCOEPETAIONINUX
TEXHOJIOTUH,

* CMENIEHHE AKIIEHTA HA KA4ECTBO OKA3bIBAEMBIX YCJIYI' B COLIM-
AJIbHOM cdepe,

* CUCTEMATU3ALUA IPOPECCUOHAIBHOU ITOAIOTOBKH KAZPOB JIIA
3KOHOMMKH I'OPOJIA,

* obecrieyeHnE OOMIECTBEHHON U TEXHOTEHHOH O€30IaCHOCTH,

* (POPMUPOBAHKME OIATONIPUATHON OKPYKAIOIEIH CPE/Ibl

11 peanuszanyu 1eJIei, YKa3aHHBIX B «OCHOBHBIX HAIIPABJICHUAX
KWMIHOM pedopmbl PO na 2001-2005 rogpl U HA JOITOCPOYHYIO
IEPCHEKTUBY» B I. PocTose-Ha-lony ¢ 2002 1. 110 3a4aHUI0 AIIMUHHCTPA-
LIMH T'OPOJA, Pa3padoTaHa U BHEAPSTCS CUCTEMA MOHUTOPHHIA TEXHH-
YECKOI'O COCTOSHUS KWIUIIHOTO (POHJA. Ee OCHOBHBIMU 33Ja4aMU
SIBJISTIOTCST:

* TIOCTOSIHHOE CJICIKEHHE 3d U3MEHEHUEM TEXHUYECKOT'O COCTOS-

HMS KWIMIITHOTO (DOH/A U CPABHEHUE €TI0 C HOPMATUBHBIMU
MOKA3ATE/IAMHY;

* Ha OCHOBE JIOCTOBEPHBIX JAHHBIX O TEXHUYECKOM COCTOSIHUH
OOBEKTOB — Pa3paboTKa MEPCHEKTUBHLIX IUIAHOB U PA3/INy-
HBIX ONTHMU3AITMOHHBIX MOJIEICH YIIPABICHUS TEXHUUECCKHUM
COCTOSTHUEM OOBEKTOB JJII OOECIICUYCHUSI UX HAJICKAIIETO
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COICPIKAHUS M, TEM CAMBIM, TTOBBIIICHUE YKOHOMHUYCCKON U
COILMATBHON 3(HEKTUBHOCTH KATTUTAIBHBIX PEMOHTOB.

* pa3paboTKa IIEJIEBBIX MMPOTPAMM I10 ABAPUIHOMY U BETXOMY
SKHJTBIO

OCHOBHBIMM MCTOYHUKAMH, (POPMUPYIOIIUMH HUH(MOPMALTUOH-
HOe ObeCredYeHUE MMEPCIEKTHBHOIO IUIAHUPOBAHMSA, SABJISIOTCS MaTe-
pUIBI CIIJIONTHOI'O OOC/IEJOBAHMS BCETO MyHUITUITAIBHOTO SKWIMIITHOT'O
donga (nmpumepHo 10,0 TIC. OOBEKTOB). O6CIEAOBAHNE TPOBOJIUIOCH
IO CHEIUAIBHOM METOJUKE, U3IOXKEHHONH B BelOMCTBEHHBIX
CrpourenbHbiXx HopMmax, 4To 00€CIIEUUBAET EAUHCTBO JUATHOCTUKUA U
CUCTEMBI IOKa3aTeseH. B pesynsrare oOCIeAOBAHUS ONPEIEAINCh
(PU3UUECKUI U MOPAJIBHBIM HU3HOC KAKAOrOo 3aaHus. OO6ciesoBaHuE
MPOBOJIUTCS TIO BCEM KOHCTPYKTHUBHBIM JIEMEHTAM U HMHKCHEPHOMY
060PYIOBAHUIO (110 30-TH ITIOKA3ATEIAM UL KAKIOIO OOBEKTA).

1t THMOPMALIMOHHOI'O OOECIEYEHUSI CUCTEMBI MOHUTOPHHIA

paspadorana «MHPOpMAITUOHHO-aHAIUTUYeCcKasa cucteMma JKKX», mos-
BOJIAIONIAsI HA OCHOBE COBPEMEHHBIX KOMITBIOTEPHBIX TEXHOIOTHI:

* 00pabarTblBATh PE3YIBTATHL OOCACAOBAHUSA TEXHUYECKOI'O
COCTOSHMA 3IAHUL;

* OIpPEJEIATh CTOUMOCTHYIO OLIEHKY HX (PHU3UUYECKOTO U
MOPAJIBHOT'O U3HOCQ;

* BBIIIOJHUTb MNPOTHO3 HU3MEHEHMSI TEXHUYECKOI'O COCTOSHHS
OTJE/NbHBIX KOHCTPYKTHBHBIX 3JIEMEHTOB U WHXKEHEPHOIO
OOOPYAOBAHUS BO BPEMEHU C YUETOM ITIPOLIECCA ECTECTBEHHO-
IO CTAPEHUS,

* BBIIIOJIHUTD [IPOTHO3 CTAPEHUS OOBEKTA B 1IEJIOM Ha MPOTSLKE-
HMH €O KM3HEHHOI'O 1HK/IA M IIPOIHO3 U3MEHEHUS CTOUMO-
CTU PEMOHTHBIX Pa6OT;

* Ha JIOOOM 3TAIE >KU3HEHHOI'O LMKIA OIPEAEIUTb NOTPEO-
HOCTb B PEMOHTHBIX Pa0OTAX C YYETOM BO3MEIICHHUS KaK
(PU3UYECKOTO, TAK U MOPAIBHOI'O H3HOCOB;

* BBIMOJHATH PA3JIMYHBIE CTATUCTHYECKHUE BEIOOPKHU IO SKUJINIII-
HOMY (POHJY (IO 3TAKHOCTH, I'O/ly NMOCTPOMKU MaTepUaILy
CTEH, CTEIIEHU U3HOCA, TIOTPEOHOCTH B PEMOHTHBIX Pab0TaxX U
MHOI'O€ JIPYIroeE);

* PACCYUTATH BOCCTAHOBUTEIBHYIO CTOUMOCTD JIIOOOTO OOBEKTA
H4 MOMEHT OIICHKU;
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* PACCYUTATh MOPAIBHBIM U3HOC OOBEKTA U €rO CTOMMOCTHYIO
OLICHKY;

* IIPOBOJAUTH MOJETHMPOBAHUE U3MEHCHHUSA MOPAJIBHOIO M3HOCA
B KOJIMYECTBEHHBIX U CTOUMOCTHBIX ITOKA3aTEIIAX;

* BBIIOJIHATH IPOCTPAHCTBEHHBIN aHAIN3 PE3YIBIATOB PacyeTa
C IIOMOIIBIO IEKTPOHHON KAPThI FOPOIa;

* Pa3pabaThIBATh PA3INYHBIC MOJEIN IIEPCIIEKTUBHOIO IIAHU-
POBAHUA YIIPABICHUSA TEXHUYECKUM COCTOSTHUEM KHJIUITHOI'O
¢oHIa B 3aBUCUMOCTH OT €I'O CTPYKTYPBI, TEXHUYECKOI'O
COCTOSIHUA U NOTPEOHOCTH B MATEPHUAIBHBIX U (DMHAHCOBBIX
pecypcax;

* IIPOU3BOJUTH IKOHOMHKO-MATEMATUYECKYIO ONTUMHU3ALIHIO
BBIOPAHHBIX MOJEJIEH YIPABICHUA B 3aBUCUMOCTH OT 33faH-
HBIX IIAPAMETPOB U LIeJICH OIITUMHU3ALIIL

ITo pesynbsraraMm IMPOBEACHHBIX OOCICIOBAHUN HA IIEPBOM TAIIC
BBIIIOJIHEH AHAJIM3 MYHMIUIIAJbHOI'O KHWJIMIIHOIO (pOHAA IIO I'OJy
IIOCTPOUKY, 110 ITAKHOCTHU 10 MATEPUAITY CTEH, I10 I'PYIIIC KAITUTAIbHO-
CTH, I10 TEXHUYECKOMY COCTOSHHIO.

AHWIN3 AAHHBIX IO I'OAY IIOCTPOHKU I'OBOPUT O TOM, YTO B
. Pocrose-na-JJony npeotnanaior 3aanud 1o 1920 r nocrpouku (49%
OT OOIIETO KOJIMYECTBA 3[JAHHI), YTO COCTABIACT 12% >KUIOH TUIOMIA/IN.
CaMBIMHU «CTAPBIMU» ABJIAIOTCS LIEHTPAIbHBIEC PAHOHBL — KUPOBCKUI U
JIEHMHCKUH.

CTpyKrypa >KWIMIIHOIO (POH/JA IO ITAKHOCTHU I'OBOPUT O IIpeE-
o6naannu 1-2X 3TXKHBIX 34aHUIH (60%) B OCHOBHOM B IIEHTPAIBHBIX
pafioHax. 3/1aHU ITAKHOCTBIO 9 U BBIIIEC IPEOO6IAAIOT B HOBBIX PaH-
OH4X I'OpoAA.

ITo maTepuany CTeH Ipeob1afaioT KUPIUYHBIE foMa — 71% oT
obmero yuciaa 3gaHuin. OKono 129% noMOB — AEPEBSIHHBIC U IVIMHO-
OUTHBIC.

ITo rpynne KanuTaJIbHOCTH — OCHOBHYIO JIOJIIO COCTABIISAIOT OOb-
eKThI 11 Tpynmnbl KAMUTAIBHOCTH — 48% OT OOIEro YMcia 3/JaHHI.

Han6onpmuil UHTEPEC BBI3BIBACT AHAJIN3 KIWJIMIIHOIO (POHAA
ropoza MO TEXHUYECKOMY COCTOSHUIO. 1011 OOBEKTOB HAXOAIINUXCS B
XOPOLIEM U YAOBJIETBOPUTEIBHOM COCTOSIHUU ((PHU3UUECKUIT HU3HOC
MeHee 40%) cocrasmseT 20,2%. 1o 06bEKTOB HAXOAAIINXCS B HEYIOB-
JIETBOPHUTETBHOM COCTOSTHUHU ((prsmdeckuit u3Hoc 40—60%) cocTasisier
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62,1%. o751 O6BEKTOB, UMCIOIIUX TTOBPEXK/ICHUS B PE3Y/IBTATE HEPABHO-
MEPHBIX Ae(OPMALIU I'PYHTOB OCHOBAHUA cocTanigeT 10,8%.

Bxoonan ucxoonasn

WuBenTapusanus

ungpopmayusn >
nacniopra MITTU

Buoixoonvie

napamempuot

JKIITHIHOTO (oHIa > DIeKTPOHHBIN
TEXHUYECKHH

acriopT

A

CIuIoIHOe BU3yaibHOE
o0cIeJoBaHNE KIITHIIHOTO
bouma

Pacuer dusugeckoro u3Hoca

— KOHCTPYKTHUBHBIX SJIEMCHTOB 1

HMHKXEHEPHOT0 000py10BaHMs. 3aKIIIOUCHIE

0 HOTPEeOHOCTH B
PEMOHTHBIX paboTax

Her
DUemen u p-ma > 60%

¥

DU < 60%

SKITUIHOTO HOHIR
110 STAKHOCTH, TOLY AHanm3 XUINIHOTO Oco0brit
IOCTPONKH, MaTepualy CTCH, =>»| donza no norpe6rocTy B PEXHM
TEXHUYECKOMY HPOBEICHHH PEMOHTHBIX MOHHTOpPHHI
COCTOSTHHIQ, pabot
Y

Pacuer n ananus
CTOMMOCTHBIX
rnokasarenei

SKHJTAIHOTO (hoHIa

Pa3paboTKa CTpaTernyeckoro
IUIaHa YIIPaBICHHS
TEXHUYECKMM COCTOSHUEM
skuIHOro honxa MO

Y

Puc. 1. Cmpyxmypa cooeprcanis CUCHEMbl MOHUMOPUH2
MEeXHUUECKO20 COCIMOAHUS HCUNUULHO20 POoHOA MO

B mporiecce NMpoOBEAEHUSA MOHHUTOPUHIA BBINIOJIHEH aHATU3
CTOUMOCTHBIX TTOKA3ATEJIEH TEXHUYECKOT'O COCTOSHUS >KWJIHUIITHOT'O
donpa.

OnpeneneHa BOCCTAHOBUTENBHAS CTOUMOCTb KaXKJOT'O JKHJIOTO
JIOMa, CYMMapHasi BOCCTAHOBUTEIBHASI CTOMMOCTD SKWIHITHOTO (DOH/1A
KOKO0I'O PAOHA U BOCCTAHOBUTEIBbHASI CTOMMOCTD JKWIHIIHOT'O (POH/1A
BCEro ropoja. BocCTaHOBUTEIBHASL CTOUMOCTb OOBEKTOB MYHHUIIUIIAJIb-
HOI'O >KWIMIIHOI'O (POHAA COCTAB/LIET — 78,8 MiIpA. PyO., CTOUMOCTHAS
OLIEHKA (PUBUYECKOIO U MOPAIBLHOIO M3HOCOB — 29,1 mupa. py6. g
OCHOBHBIX KOHCTPYKTHBHBIX 3JIEMEHTOB 3TH K€ ITOKA34ATE/IU COCTAB-
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JSTIOT: BOCCTAHOBUTEIbHASI CTOUMOCTD — 16,2 MAP/. pyo.; CTOUMOCTHAS
OIIeHKA (PUBUYECKOTO U MOPATBHOTO U3HOCOB 6 MIIP/I. PyO.: U3 HUX /IS
1-2X 3TakHBIX 30aHUI 1,2 MIp/. pyo., Uit 3—4 3TAXKHBIX 1,3 MIp/. Pyo,
JULSL 30AHUH 5-TU 9TAKHBIX U BBIIE — 3,5 MJIPJ. Pyo.

Puc. 2. Dnexmponnasn kapma 20p0o0d ¢ n10moCcmasio
MYHULUNAIIBHOZ0 HCUSUULHOL0 POHOA 110 TEXHUMECKOM) COCIMOAHUIO

Ecin npoaHanmusupoBaTh BEJIMYUHY KOIPOUIIMEHTA d3DPDEKTUB-
HOCTH IIPOBEJICHHSI PEMOHTHBIX PA6OT, KOTOPBIM PACCYMTHIBACTCS KAK
OTHOIIIECHHE OOBEKTUBHO HEOOXOJUMBIX 3aTPaT HA IPOBEACHUE
PEMOHTHBIX PabOT K BOCCTAHOBUTEIBHOH CTOUMOCTH >KWUIHITHOI'O
¢donza, TO A1 ropoja B LieJIoM OH cocrasiieT K=0,370 — cpeguss cre-
MEHb M3HOUMEHHOCTH(YAOBIETBOPUTENIBHOE COCTOAHMUE KUJIMIHOI'O
donga). OAHAKO, €CIM PACCMOTPETb CUTYAIIUIO TIO PAMOHAM B OT/ENb-
HOCTH, TO TSDKEIOE COCTOSTHUE C JKUIHUIIHBIM (DOHJIOM B LIEHTPAIbHbBIX
paiionax ropoga (JlenuHckuit, Kuposckuti, IIposnerapckuit) — K=0,6
TOBOPHUT O HEYAOBIETBOPUTEILHOM COCTOAHUHU SKUJIUITHOTO (POH/A,
BBICOKOH CTETIEHU U3HOMICHHOCTH.

B 3aBucMMOCTH OT BEIMYMHBI KOM@PUIIMEHTA M3HOMEHHOCTH
SKIIUIIHOTO (POH/IA OIIPEEIcHA TOTPEOHOCTD B IPOBEACHUH TOT'O UIH
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MHOTO BHJ]A PEMOHTHBIX Pa0OT: TEKYIIHUH, BBIOOPOYHBIHN KaITUTAIbHbIM,
KOMIUIEKCHBIH KAITUTAJIbHBIN PEMOHTBI

TTocsie 3aBepIICHNS IEPBOTO 3TAa MOHUTOPUHTA — MHBEHTAPH-
3AL U KWIHIITHOI'O (POH/IA U OOPAOOTKHU IIOJIy4EHHOM 6a30BOH NH(POP-
Mallu{, Ha BTOPOM 3Tare 6bUIa ITOCTABICHA 1EIb IO Pa3padOTKE reHe-
PAIBHOM CTPATETHUH YIIPABICHUS TEXHUYECKHUM COCTOSTHUEM SKWIHIITHO-
ro poHga ropoja.

OCHOBHON 3a/1a4€H ABJACTCS: COXPAHECHHUE U BOCCTAHOBJICHUS
SKWIHITHOTO (DOH/A TOPO/IA MyTEM IIJIAHOBOTO JIOBE/ICHUS €0 JI0 HOP-
MaTHBHOT'O YPOBHSL.

JOCTUTHYTH TIOCTABJACHHOMU I11€JIM BO3MOXKHO C IOMOIIBIO
IIOCTPOCHUS PAZTUYHBIX ONTHUMUBAIIMOHHBIX MOJIC/ICH YIPABICHUS
TEXHUYECKUM COCTOSTHUEM KUJIUIITHOTO (POH/IA, B3B 34 OCHOBY IEPHO/
ONTHUMHU3AIUN U (PUHAHCOBBIE CPEJCTBA /IS €€ OCYIIECTBICHUS.
DUHAHCOBYIO COCTABJIIONIYIO ONTHMH3AITHOHHON MOJEIN HEOOXOIU-
MO COIOCTABJIATh C CYIIECTBYIONTUMH TapU(daMU HA CO/IEP/KaHUE, TEKY-
WA U KAIIUTAIBHBIN PEMOHT XXKWIMIIHOI'O (POH/A, U IIOUCKOM aJIBTep-
HATUBHBIX UCTOYHUKOB U JIOMTOJHUTE/IBHBIX CPE/ICTB HA €€ PEATTU3AITHIO.

J1J1s1 BBITIOJIHEHUS 3TOI 32/1a49M HA IIEPBOM ITAIIE PA3PAOATHIBACT-
€ TUIAH YIIPABJICHUS TEXHUYECKUM COCTOSIHUEM KaXKIOTO XKUJIOTO JIoOMa
OT/IeNbHO. ITocsie MPOBEICHUS O6CIIE/IOBAHMS BBIIIOIHACTCS AaHAJIN3 TEX-
HHUYECKOT'O COCTOSIHUSA €I'0 KOHCTPYKTHUBHBIX JIEMEHTOB 1 MHXXEHEPHO-
o O60PYAOBAHUS U CPABHEHHUE TEKYIIEI'O COCTOSHUS C HOPMATUBHBIMU
MOKA3aTEJIAMU (CTAHJAPTAMU SKCIUIyaTAllUuN). JIesaeTcs BBIBOJ] O Kade-
CTBE 3KCIUIyaTALMHU U MIPOTHO3 U3MEHEHUS TEXHWUYECKOTO COCTOSHUS
IIPY PA3TAYHBIX BAPUAHTAX KCIUTyATAIIHL

Ha OoCHOBE NJIAHOB YIIPABJICHUA TEXHUYECKUM COCTOSTHUEM KaK-
JIOTO KUJIOTO IOM4 Ha BTOPOM 3TAIIE€ pa3pabaThIBACTCS JOITOCPOYHBIN
IUIAH YIPAaBICHUS TEXHUYECKUM COCTOSHHEM JKWIHUIITHOIO (hoHAa
ropoja

Kak 6bIJI0 OTMEUYEHO BBIMIE, TOTPEOHOCTh B (DHHAHCOBBIX CPE/I-
CTBAX JyIs JOBEJICHUSI OO'BEKTOB JJO HOPMATHUBHOI'O YPOBHS COCTABIISIET
29,1 mupa. py6. 1A 30aHHUA B 1IeJIOM. JII1 OCHOBHBIX KOHCTPYKTUBHBIX
3JIEMEHTOB M HHXECHEPHOTO OOOPYJOBAHMS, TAKUX KaK OTOIUICHUE,
XOJIOJTHOE U TOpsiuee BOAOCHAOKEHHE, KAHATN3AIIHS, KPOBJIS U ITPOYME
PaBoThr, T2 IIUdpa cocrasmsier 6,0 MIp. pyo.

B cBA3U € 3THM, U1 TOCTPOEHUS ONTUMATIBHON CUCTEMBI IIJIAHHU-
POBAaHUA VIIPABICHUSA TEXHUYECCKUM COCTOSIHHEM JKHUIHIIHOIO (POH/A,
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HCO6XOHI/IMO B OIMKaHNIINe TOAbl BBIIIOJIHUTD CJICAYIOIIHUC MCPOIIPHA-

THSA:

Ha TIEPBOM 3TAIE BBIICIUTb B OT/EABHYIO KaTeropuio 1,2-x
STAKHBIC CTPOEHMS CTAPOI MOCTPOMKH, CPOK CIIYKObI KOTO-
PBIX PEBBIMAECT HOPMATHUBHBIN CPOK IKCIUIyaTAIIUU U KO-
pULMEHT U3HONMIEHHOCTU 607blIe 1,0. BKIIOYHTD BCE 3TH O6b-
€KTBl B IIPOIPAMMY PEKOHCTPYKIIUHM IIEHTPa TOpoja, IMpea-
YCMOTPEB MX CHOC (5.8 TBIC. JOMOB). DKCIUIYaTUPYIOUIUM
CIIy:k0aM ropofia IUVIAHUPOBATH JIJIS1 TAKUX OOBEKTOB MOJIEP-
JKUBAIOIINE PEMOHTHI (32 CUET CPEJCTB TEKYIIETO PEMOHTA).
Pa3paboTKa U BBIIIOJIHEHUE TAKOU IPOTIPAMMBI TIO3BOINT CHU-
3UTh 3aTPAThl HA KAIIUTAJIBHBIN PEMOHT MYHUIIUIIAIBHOI'O
SKWIMIITHOTO (pOHAA Ha 1,2 MiIp/L. pyo.

TAKUE K€ MEPONIPUATHS, B IEPCIEKTHUBE, IPEAYCMOTPETD ISt
3,4-X TA)KHBIX JIOMOB ITOHIKEHHON KAITUTAIBHOCTH, YTO 1103-
BOJIMT CHU3HUTD 34TPATHI €111e Ha 1,3 MuipA. pyo.;

JUISL SKHJTBIX JJIOMOB 3TAKHOCTBIO 5 U BBIIIE Pa3pPabOTaTh JOITO-
CPOYHBIC IIJIAHB! YIIPABICHUS UX TEXHUYECKUM COCTOSIHUEM
(Ha 15 s1eT) C pa3bUBKOI 1O rofiaM;

Ha OCHOBE IUIAHOB YIPABJICHUS TEXHUUYECKUM COCTOSIHUEM
OTZAC/IBbHBIX 3[JAHUI Pa3paboTaTh ONTHMU3AIIUOHHbBIE MOJIEIN
YOPAaBICHUSI TEXHUYECKUM COCTOSHUEM SKWIMITHOIO (POH[A
PariOHOB U rOPO/IA B 1IEJIOM Ha JJOITOCPOYHYIO IIEPCIIEKTUBY;
NEPHOJ, ONTUMU3AIUU IIPUHATD B COOTBETCTBUN C HOPMATUB-
HBIMH CPOKAMM MEPCIEKTUBHOIO IuiaHuposanua (15, 10, 5
JIeT);

B METO/IMKAX ONTHMM3AIINU YIECTb PEATBbHYIO KAPTHHY TEXHU-
YECKOI'O COCTOSIHUS KWIMIITHOTO (POH/A, PA3JIMYHBIC PEKUMBI
SKCIUTyaTalUHM (ECTECTBEHHOE CTAPEHUE 6€3 PEMOHTOB, C y4e-
TOM PEMOHTOB OT/IC/IBHBIX 3JIEMEHTOB, C Y4ETOM KOMIUICKCHBIX
PEMOHTOB U T.JI.) U Pa3JIMYHBIC NCTOUYHHKU (PUHAHCHPOBAHUS
MNPOTPAMM HNEPCIEKTUBHOIO PA3BUTHUS;

€XETOJJHO TIPOU3BOJUTh KOPPEKTUPOBKY IIJIAHOB YIIPABJICHUS
TEXHUYECKUM COCTOSIHUEM SKHJIHITHOIO (POH[IA MO PE3Y/IBra-
TaM MOHHUTOPHHIA B 3aBUCUMOCTH OT NPOBE/ICHHBIX PEMOHT-
HBIX PA6OT C YYETOM CTAPEHUS U HENIPEBUCHHBIX CUTYAITHL;
B OTJEJAbHYIO KATETOPUIO BBIHECTU OOBEKTBI, MMECIOIINE
MOBPEX/ICHUSA B PE3Y/IBTATE HEPABHOMEPHBIX JeopManuil
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IPYHTOB OCHOBaHUS. PUHAHCUPOBAHHUE MEPONPHUATUI IO
MOBBIMICHUIO UX SKCIUTYaTaIIMOHHOM HA/ICKHOCTH IPEAYCMOT-
PETh U3 OIOXKETOB PA3JINYHBIX YDOBHEL.

ITocne or6opa O6BEKTOB CTAPOI'O KWIHIIHOTO (POH/AA, ITOJICKA-
IUX CHOCY U PEKOHCTPYKIIMH, BBIIOIHSAIOTCS PACYETHI HOTPEOGHOCTU
MYHHITUNATIBHOI'O OOPAa30BAHUSA B OTCEJIEHUH U3 aBAPUIHOT'O U BETXOI'O
SKIWIbsl HA TEKYIIYIO /1ATY.

OJIHAKO, I PA3PAOOTKU CTPATETHH YIIPABJICHUA PA3BHTHEM
TOPOACKOM 3aCTPOMKH HEOOXOJUM IIPOTHO3 POCTA KOJINYECTBA BET-
XMX U ABAPUIHBIX JJOMOB B 6ymrokarimue 5—10 jier. OCHOBOM TaKOT'O IPO-
IHO32 ABIAETCA BbIITOJHEHHOE B 2004—-2005 . 30HMPOBAHUE rOPO/IA 1O
I'€OJIOTHYECKOMY PUCKY, JIJIS UETO ObLIA pa3padboTaHa U BHEIPEHA CUCTE-
Ma F€OTEXHUYECKOI'O MOHUTOPHHIA

T'C reoJIOTHIEeCKOF CpeIbl BKJIIOYAET B CEOsI:

COOp U CUCTEMATU3ALNIO HAKOIUICHHBIX I'€OJIOTMYCCKUX JJAH-
HBIX

IToCcTpOEHNE UHKEHEPHO-TEOIOTHYECKUX KAPT

MOHUTOPUHI M NPOTHO3NPOBAHUE M3MECHCHUS HHXKCHEPHO-
I'€OJIOTUYECCKUX YCIIOBUM

HMHOOPMALIMOHHO-AHAIUTUYECKA CUCTEMA «[€OI0THsI> ABJIACTCS
OCHOBOI 11 NPUHATHA 3(PMEKTUBHBIX YIIPABICHYECKUX pemeHuid. Ha
OCHOBE COBPEMEHHBIX KOMITLIOTEPHBIX TEXHOJIOTUI OHA IO3BOJIAET:
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XPaHUTb, OOPAOATHIBATD U AHAIM3UPOBATH PE3YIBTATHI MHXKE-
HEPHO-TEOJIOIMYECKUX U3bICKAHMI;

BBITIOTHATD PA3IUYHBIC CTATUCTUYECKHUE BBIOOPKHU IO UMEIO-
mencsa nHPOPMAIIU (TI0 COCTABY U CBOMCTBAM ITOPOJ, THIPO-
I'€OJIOTMYECKUM YCJIOBHAM U T.IL);

BBIITOJIHATD POCTPAHCTBEHHBIN AHAIN3 TTOYYEHHBIX JAHHBIX
C TTIOMOIIBIO 3JIEKTPOHHOM KaPThI TOPO/IA;

Pa3padaTbIBATL PA3IMYHBIE MOJEINU M IPOIHO3UPOBATL U3ME-
HEHME I'€OJIOTUYECKHX YCIIOBUI,

MIPOBOJUTD IKCIIEPTHU3Y BBIITOJTHEHHDBIX MHKEHEPHO-TEOIOTU-
YECKUX U3BICKAHUH U T.IT

COKPATUTb O6'BEMBI I'€OJIOT0-PA3BEAOUYHBIX PAOOT MO/, CTPOM-
TEJIbCTBO X MHOTOE JIPYroe
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3agauu, penraemMsplie C IOMOIIBIO TEOTEXHUIECKHX KAPT

CocTaBeHUE F€HEPAIBHOTIO IUIaHA PA3BUTUS TOPOACKUX TEP-
PUTOPHI.

CTrpouTeIbCTBO HOBBIX 3[AHUI U COOPYKCHHUM.

IIpoBesieHHE CIIOKHOHN PEKOHCTPYKITHML

AHAJIN3 TEXHUYECKOT'O COCTOSHHUS CYIECTBYIONIETO SKWIUIITHO-
ro (poHAa MU MPOrHO3 €ro U3MEHEHHS B PA3IUYHBIX 30HAX
pucKa

Puc. 3. Onoasmesnsie 30HbL 2. Pocmosa-ma-/{ory
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Pasbuenue IocTpoeHue NEKTPOHHBIX KapT OMACHBIX FEOJIOTHUECKHX
TEPPUTOPUH TIPOLIECCOB.
ropojia Ha CeTh
TOYEK
HaOJIIOICHHUS].

OOHOBIICHHE IIporxos
DJICKTPOHHBIX KapT HU3MEHCHUS

ropoja mo Te0JIOTUYECKON
M3bickanus ¢ HHKCHCPHOM CpeabL.
HCIIOJIb30BAHUEM TCOJIOTHH.
MHOT'OLICJICBOTO Pazpaborka
KOMILJIEKCa MEPOIPHUSITHH 110
reou3nuecKux YIPaBICHHUIO
METOJIOB. T'eOJIOTHYECKUM
PHCKOM IIpH HOBOM

IHocTpoenne nocTosiHHO
nelicTByroniei
HMHUTAIMOHHOI MOJeJIn
reoJIOrn4ecKkoi cpeabl

AnHanus u ropoja. Pazpabotka mpaBmiI

OIICHKa <| |> 1 HOpM 110
TUAPOreosIoruye OKCILTyaTallun

CTPOUTEIILCTBE.

CKoit Arperuposasue —» xmtoro goHma B
00CTaHOBKH |:> o——— Ppa3JINYHBIX 30HaX
TEPPUTOPHU undopmaumn s TUC. Te0JIOTHYECKOTO

ropoja. pHCKa.
O6paboTka u
pesynbratoB UT'U B
IpocTpaHCTBEHHBIH aHAIHN3 ¢ /' BI MAC
HCIIOJIb30BAHUEM N «[eomnorus».
9JIEKTPOHHBIX KapT FOPOJIa.

! |

Puc. 4. Anzopumm memoourit 60eHUL MOHUMOPUNH2A
200/102UHECKOLL CPeobl 20P00d

Ha ocHOBE KOMIUIEKCHOM OLIEHKU OKPYKAIOIIE CPEIbI C UCTIONb-
30BAHHEM JAHHBIX 9KOJIOI'MYECKON s1adoparopuun PI'Y, Obu10 npousse-
JIEHO 9KOJIOI'MYECKOE 30HUPOBAHNE TEPPUTOPUH I'OPOIA
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KapTa 30RPOBAHRA HROTOTHTECKOTO PICKA
Aa TeppuTopuH 1. PocToa-na-Tony

[\.HTETUIIIIT[ IROJOCTIECROrD PHCKA
HeonacHan 3oxa ‘ Fhpporpachua
ManoenacHan soHa . PRI, KAHAME

I cnackas soma [ rpaumu padioncn

I oo onucas sons

Bl s S N = A7

Puc. 5. Dnexmponnds Kkapma 3K0102UHeCK020 30HUDOBAHUS
2. Pocmoesa-na-/[omny

[eonmornyeckye U ryJpoIOruYeCKUE YCIIOBHS UIPAIOT UCKITIOYHTEIb-
HYIO POJIb IIPU (DOPMHPOBAHUH IT'OPOICKOM CPEIb, SBJBIACH BAKHEHIINMU
IPATIOPETYTUPYIOIIUMU (DAKTOPAMH TIPH COZTAHNN GIATONPUSATHBIX U 6€3-
OIIACHBIX YCIIOBHE IIPOKUBAHI JIFO/ICH. OHHU JIOJDKHBI yIUTHIBATHCS BO BCEX
APXUTEKTYPHO-TUIAHIPOBOYHBIX PEIICHHUSX HA ITPEAIIPOCKTHOH, IPOCKTHO-
IUIAHUPOBOYHON U JICTAJIBHOM CTA/IMAX IIPOEKTUPOBAHIS, OKA3bIBAIOT CYIIIC-
CTBEHHOE BJIMSTHUE Ha CTOUMOCTD BO3BE/ICHHS OOBEKTOB HE/IBIDKHIMOCTHL

TTyTeM HATTOKEHUSI AJIEKTPOHHBIX KAPT rOPO/IA IO TEOIOTMUECKOMY
PHCKY U KAPThI SKOJIOIMYECKOTO 30HUPOBAHIS, ObLIA Pa3paboTaHa JJICK-
TPOHHASI KAPTA FOPO/iA C 30HUPOBAHUEM I'DA/IOCTPOUTEILHOI'O PHUCKA.

I'pagOCTPOUTENBHBIN PUCK — BO3MOXHOCTH (COBMAICHUE T10
BPEMEHH) HACTYIUICHUS I'€OJIOTHYCCKOM OMACHOCTH B 30HAX C PA3/INY-
HBIMUA KATETOPUSIMH SKOJIOTMYECKOTO PUCKA (B PAMOHAX PA3IUIHOTO
KOJIOTUYECKOTO 30HUPOBAHUS)
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AHATM3 NOIyYEHHBIX PE3Y/IBIATOB IO3BOJIII Pa3paboTaTh KIAC-
CU(UKALIIIO MEPOIIPUATHI 11O YIIPABJICHUIO PUCKAMH, KOTOPBIE BKIIIO-
YaI0T MEPOIPHUATHSA 110 YIIPABICHHUIO I'€OJIOTMYECKUM PHUCKOM U MEPO-
HPUATHA [10 YIIPABICHHUIO SKOJIOTMYECKUIM PHCKOM.

MeponpusaTys IO yHIPABACHUIO I'€OJIOIMYECKUM PUCKOM JIEJIATCS
Ha IIPEBEHTUBHBIC, 3AITUTHBIC U PEAOWINTAITMOHHbBIE. MEPOIIPUATHS 11O
VIIPABJICHUIO SKOJIOTHYECKUM PHUCKOM — HAa 30HAJIBHO-TEPPUTOPUAIID-
HBIE 1 JIOKAJIbHBIC.

Kapra 30HHpoBanus rpagocT poHTeILHors pueka :
na repputopnn r. Poctosa-na-/lony

KaTeropin rpanoctponTeasHore pucka

£ Hecnacean 1oma || ruaporpadun
I Manoonackas sona ——— Pown, xananw
B orscoan sona Tpamua paficnoe

Il Coesnurining onacian soua
Yy g

Puc. 6. Drnexmponnasn Kapma 30HUpPoSanUa 2padocmpoumessHozo
pucka meppumopuu 2. Pocmosa-ma-/{oHy

OnpeziesieHue 30H I'PASOCTPOUTENIBHOIO PUCKA HA TEPPUTOPHUU
ropoga Pocrosa-Ha-JJOHY MO3BOJIICT PA3PA0OATHIBATD IUIAHBI YIIPaBIIC-
HUS TEXHUYECKUM COCTOSTHUEM SKHJIMITHOTO (DOH[A C YIETOM IIPOGIEM-
HBIX CHUTyaUMH W apeasoB. Ha OocHOBe aHann3a pE3ynsraToB I'Pajio-
CTPOUTEILHOI'O 30HUPOBAHUS Pa3PabATHIBACTCS CUCTEMA HIDKCHEP-
HBIX, TUIAHUPOBOYHBIX U OPTAHU3ATIMOHHBIX MEPOIPHUATHH IO TTOBBI-
IICHUIO SKCIUTYATAIMIOHHON HAJCKHOCTU 3[AHUI, YAVUIICHHUIO SKOJIO-
I'MYECKOM CUTYALINH, IVTAHIPOBAHUIO PA3BUTHSI TOPOJICKOM 3aCTPOMKIL
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B.H. Cya3oe
Poccusn, Mockea

IEHOOBPA3OBAHMUE B HAYYHO-TEXHUYECKOM
COITPOBOKIEHHUHN CTPOUTE/IHBCTBA.
IMPOBJIEMBI U ITYTHU UX PEINTEHUA

IleHOBasg MOJMWTHKA SIBJISICTCS BAXXKHOM COCTABJISIIONICH OOIEH
(PHUHAHCOBOI ITOJIMTUKH OPIaHU3AIUH, IIOCKOJIbKY YPOBEHB 11€H Ha pea-
JIM3YEMBIE TOBAPBI, PA6OTHL U YCJIYTU HAIIPAMYIO BIMSACT HA TAKHUE BAXK-
HEHIINE ITOKA3ATENN KAK PEHTA0CIBbHOCTD, BBIPYYKA U NIPUObUIb. LIeHBI
OIIPEACAIOT (PUHAHCOBYIO CTA0MIBHOCTh KOMIIAHUH U SABJIIOTCS €€
CWIBHEHIIINM OPYKMEM B 60OPBOE C KOHKYPEHTAMH Ha PBIHKE. OOBIYHO
LICHOBAS ITOJIMTUKA 3AKJIIOYAETCS B JIOTUUECKOM YBS3KE 11EICH, BO3MOX-
HOCTEU U CPEACTB NPEAIPUATHS.

Cnepgyer OTMETUTD, YTO IIPU OIIPEACICHUM LIEH Ha paboThl IO
HAyYHO-TEXHUYECKOMY COIIPOBOXK/JICHUIO CTPOUTENBCTBA (PUHAHCOBO-
3KOHOMMYECKUE CIYKObl opranusanuii (POC) B crily OOBEKTUBHBIX
OOBCTOSITENIBCTB KAK IIPABWIO CTAJIKUBAIOTCS C OIPEC/ICHHBIMU TPYAHO-
CTSAMH. OTU TPYAHOCTH B IIEPBYIO OYEPE/b, BOSHUKAIOT U3-34 HEBO3MOX-
HOCTH PACCUUTATD PA3MEP U3JCPIKEK HA CAUHUILLY IIPOU3BEACHHOU IIPO-
JyKUHU. IeICTBUTENIBHO, IIPU BBITOJIHEHUU PA6OT 10 HAYYHO-TEXHHUYEC-
CKOMY COIPOBOXKAECHUIO CTPOUTEIBCTBA IIPAKTUYECKU HE HUCIIOJIb3YIOT-
Cs1 TOBAPHO-MATEPUAJIBHBIC [ICHHOCTH, 4 OCHOBHOM CTATBEU PACXOJOB
SABJIAIOTCS TPYAO3ATPATHL (KOTOPBIE HEBO3MOXKHO IIPOHOPMHUPOBATL) U
3aBHUCAIINE OT HUX IUIATEXKU 10 COLUAIBHBIM HajoraM. IToaromy npu-
MEHMUTb OCHOBHOM METOJl IIEHOOOPA30BAHUA «HU3JICPKKU IUIIOC TIPU-
ObUIb», CBOMCTBEHHBIN JPYTUM OTPAC/IM SKOHOMMKHU, 3/1€Ch HE IIPE/I-
CTABJISIETCSI BO3MOYKHbBIM.

3a/1a4a IIPABUWIBHOI'O U I'PAMOTHOI'O OIPEJEICHUS LIEHBI HA CBOU
paboThl yxKe Ha NPOTAKEHUH MHOTUX jeT (PIVIT «KOHCTPYKTOPCKO-
TEXHOJIOTUYECKOE 6I0PO OETOHA 1 JKEJIE306€TOHA» OBIJIO OPIraHU30BAHO
B 1962 rojly) YCHEIHO PETUIYETCS CIEITUATUCTAMH (PUHAHCOBO-3KO-
HOMHYECKOH CITY>KObI 1 CTy>KObI MapKeTHHIa OAO «KOHCTPYKTOPCKO-
TEXHOJIOTUYECKOE HI0OPO OETOHA U JKEIE300€TOH».

B 3aBUCHUMOCTH OT KOHKPETHOMN CUTYALIMU HA HAILIEM IIPEAIIPH-
THUU [IPUMEHAIOTCS PA3JIMYHBIC METOABI OIIPEAC/ICHUS LICHbI HA BBIIIOJ-
HsIEMBIE PAOOTHL.
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DTO NPEX/E BCETO METO,
OPHEHTUPOBAHHBIN HA U3JCPK-
KU, KOTOPBIN (K4K M BCE JpPyrue
METOJbI) CTABUT CBOEHU LIECJIbIO
MOKPBITUE BCEX 3aTpat. Pacuer
U3JIEPKEK CTPOUTCSI HA OCHOBE
JIAHHBIX TIPOU3BO/ICTBEHHOTO
y4eTa U IVTAaHUPOBaHUs (U3 pac-
yera ce6eCTONMOCTH). B 1enax
YIIPOIIEHUS TIPOIIECCa 1IEHO00-
pa3oBaHUs, OCHOBAHHOI'O Ha
usgepxkkax, B OAO «KTb Kb»
Obl1  pa3paboTaH U HU3JAaH
«COOPHUK PACIICHOK Ha OCHOB-
HBIC BUJBI pA6OT, OCYLIECTBIISC-
MBIX TIPH HAYYHO-TEXHUYECKOM
CONPOBOXKJIECHUU CTPOUTEIIb-
crBa PII-15.01.07» (pekomMeH0-
BAaH K IIpUMEHEHUIO [occTpoem
P® nucemom Ne AIT-5271/06 ot
01.12.2004). Otor CO6OpPHUK
COCTABJISIJICS C Y4ETOM MOJIOKEHUH CUCTEMBI IIEHOOOPA30BAHUS B IIPO-
E€KTHOM KOMIUIEKCE MOCKBBI U SIBJIAETCA OOOOIEHUEM MHOTOJIETHETO
OIBITA HAIIEH OPTAaHU3AIIUN B OOJIACTH LIEHOBOU MOJIMUTUKU. B HEM B
JIOCTYITHOH U CHUCTEMATU3HUPOBAHHOMN (pOpME MPUBEJECHBI PACLICHKU
Ha Haubosiee BOCTPEOOBAHHBIE TUIILI PA6OT B HAYUYHO-TEXHHUYECKOM
COIIPOBOXK/JEHHUU CTPOUTENLCTBA. [Ipy pa3padoTke COOPHUKA aBTOPA-
MH OBIIM YYTEHBI MHACKCH U3MEHCHHUS CTOHMOCTU IPOEKTHBIX U
U3BICKATEIBCKUX PAbOT, HHJECKCHI-ACMISATOPBl, PEKOMEH/yEMbIC
IIpasurenscrBoM PO, a Taxke KOIPPUIUEHTBL, KOPPEKTUPYIOLINE
1IEHBI Pa60T B 31BUCUMOCTH OT CJIOKHOCTH YCJIIOBUH HUX BBIIIOJIHEHUS,
Pa3sMEPOB CTPOUTENBHBIX OOBEKTOB, TPYAOEMKOCTU HNPOBEICHUSI
HUCOBITAHUH U T.II. OCOO0€ BHUMAHUE ObUIO Y/IEICHO CTPYKTYPE I1€HBI
pabot. C nomompio CO6OpHUKA pacleHOK PII-15.01.07 npouecc onpe-
JIEJICHUSI JJOTOBOPHOM II€HBI HAa BBIIOJHAEMYIO PabOTy CTAHOBUTCS
60s1e€ IPO3PAYEH U HE BBI3BIBAET OCOOBIX 3ATPYAHEHUI CO CTOPOHBI
cneruanuctToB ®DC. OcobeHHO akTyaneH COOPHUK HA CTAUH NPE-
JIOTOBOPHOMN PabOTBEl MEXAY HEMOCPEACTBEHHO UCIOJIHHUTEIEM U

WEEPANLADE ATERTCTRA AD CTPEMTENLETEY
W HINE-KOMMYHARBROMY XO3RRCIRY

[roccieoil po)

COopuux pacuenok
Ha OCHOBABIE BOGLI palom,
OCYWECMBAREMbIX NP HALYHO-MEXHUYECKD
CONPOBOWYERUN CMPOUMENLLMES
P-15.01.07

Mackea
2007
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32Ka34YMKOM, KOIJJa OPHUEHTUPOBOYHBIN yPOBEHb JOTOBOPHOU II€HBI
MOXET OBITh JOCTATOYHO ONEPATHUBHO OIPEIECACH YK€ Had 3TOM
HAYaJIbHOM 3TaIIE.

B ciygasx ydacTtust B KOHKYPCAaX WM TEHJEPAX Ha BBIIOJTHEHUE
paboT MO HAYYHO-TEXHUYECKOMY CONPOBOKIECHHUIO CTPOUTEIbCTBA
HaIlla OpraHusanus (GOPMHUPYET 1IEHBI TEHJECPHBIM METO/IOM, KOTOPBII
OPUEHTUPOBAH OOJIbIIIE HA TOKYIATEIBCKOE BOCIIPUATHE HAIIICH IICHBI B
CPaBHEHHUU C KOHKYPEHTHBIMU 1IeHaAMU. [TpH 3TOM 3aHIKEHUE 1IEHBI 10
CPaBHEHHIO C KOHKYPEHTHBIMU JIAJIbIIIE OIIPEACICHHOTO NTPE/IEId HEBO3-
MOKHO. ClIEyET OTMETUTDb, YTO NPU OMPEACICHUU HIKHETO YPOBHS
LICHBI YYUTBIBAIOTCS TAKUE (PAKTOPBI, KAK OOECIICUCHNE TOKPBITHUS BCEH
CyMMBI 3aTPaT U COOTBETCTBUE BBIIOJHCHUS PAOOT TEM CTAHIAPTAM
Ka4€CTBA, KOTOPbIE BO-IIEPBBLIX YCTAHOBICHBI «CUCTEMOH MEHEKMEHTA
Ka4eCTBa B COOTBETCTBUU C TpedosBanuamu ['OCT P UCO 9001-2001»
(Bueapena B 2007 rojy), a BO-BTOPBIX UCTOPUYECKU CIIOKUINUCH B OAO
«KTbB Kb» (BBICOKUI YPOBEHBb KBATM(PUKAITUYU UCIIOTHUTEICH, BICOKAS
M€Epa OTBETCTBEHHOCTH 32 BBIBO/IbI M PEKOMEH/IAIINH, CO/ICPKAIINECS B
OTYETHBIX JIOKYMEHTAX, COOTBETCTBUE JOIOBOPHBIM CpoOKaMm). Llenena-
MIPABJICHHOE U SBHOC (JEMIIMHIOBOE) 3AHIKEHHUE CTOUMOCTH HIKE
OIIPENIEIEHHOI'O YPOBHS (O6YCJIOBIEHHOI'O OO'bEKTUBHBIMH SKOHOMHYE-
CKHMH 3aKOHAMM) IO MHEHUIO ABTOPd, TOBOPUT O HEAOCTATOYHOU KBa-
JU(UKAITUU U OTBETCTBEHHOCTH OPraHU3AITUI-KOHKYPEHTOB. C Ipyron
CTOPOHBI CJIEIyET YYUTBHIBATD, YTO YEM BBIIIE€ MbI YCTAHABIUBAEM IICHY,
TEM MEHBIIIE BEPOSITHOCTD IMOTYYEHUSI KOHTPAKTA.

Haxonerr, B OAO «KTB JXB» NIMPOKO IPUMEHSETCS 1IEHO0OPA30-
BAHHE, KOTOPOE 6A3UPYETCS HA OLIEHKE PAOOTHI 3aKA3YUKOM (4 HE Ha
U3JIEPKKAX MPOM3BOACTBA U OOpamieHus). Ui 3TOro UCHONb3YIOTCS
HEIIEHOBBIE MAPKETUHIOBBIC PBIYATH T.€. Mbl CPDABHUBAEM XaAPAaKTEPH-
CTUKU CBOHX PaboT C paboTaMH KOHKYPEHTOB U HA3HAYAEM IICHY B
COOTBETCTBHUHU CO CIIPOCOM. DTOT METOJ], COUETAETCS C IO3UIITMOHUPOBA-
HHEM HaIlleH OPIaHU3ALIMH Ha PBIHKE, KOI7IA MBI OIIPEACIIAEM LIEHBI [T
KOHKPETHOH I'PYMIIBI 3AKA3YMKOB, OObEIMHEHHBIX 10 TAKHUM I10KA3aTe-
JIIM, KK PEIyTaIys IPEAIPUATHS HA PBIHKE, €TI0 IJIATEKECIIOCOOHOCTD,
OIIBIT HPEABIAYIIEIO COTPYAHUYECTBA U T.IL [JI KOXK/IOU I'PYHIIBI COOT-
BETCTBEHHO IIJIAHUPYETCA OOBEM BBIIIOJHEHUSA PabOT U UX II€HA.
KJII04OM K MCIHOJIb30BAHUIO 3TOT'O METO/A SIBISIETCS THIATEIBHOE OIIpe-
JIEJICHUE MTOKYIIATENbCKOI'O BOCIIPUATHS U OLICHKU BBIIIOJHAEMBIX PAOOT
COOTBETCTBYIOUIEH I'PYHIION 3aKA3YHKOB.
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Cnegyer OTMETHTh, YTO BCE LIEHBI (DPOPMHUPYIOTCSI HA €JIUHOU
METOJIOJIOIMYECKON OCHOBE — H4 3aKOHAX CTOMMOCTH, NIPEJJIOXKECHUA U
CIIPOCA. B pEaIbHOCTH BCE BBIIICIIEPEYHCIICHHBIC METO/IBI IIEHOOOPA30-
Banus, npuMmensembie B OAO «KTB JKb» B3auMO3aMEHsAEMBI U, B 3dBHUCHU-
MOCTH OT KOHKPETHOM CHUTYallUH, MOIYT JPYI' Apyrad JOIOJHATb, HO
HEU3MCHHBIM SIBJIICTCS PEUICHUE JBYX BAKHEUIINX 32/1a4: BO-IICPBBIX,
MIPEANPUATUE JIOJDKHO 3KOHOMUYECKH OOECHEYUTDh CBOE CYIIECTBOBA-
HUE, T.€. LICHA JOJ/DKHA [IOKPLIBATH BCE 34TPAThL, KAK KDATKOCPOYHBIC TAK
U JIOJI'OCPOYHBIC, CBA3AHHBIC C HALICH ACATEIBbHOCTBIO, 4 BO-BTOPBIX,
HAPAAY C HOKPBITHEM 32TPAT HAIIA OPIdHU3ALIMs HALIC/ICHA HA JJOCTHIKE-
HHUE OCHOBHOM CBOECH LIC/IN — YIOBJIETBOPEHHUE OOIIECTBEHHBIX IIOTPE6-
HOCTEHN PE3YJBraTdMH PaOOTBl U IIOJYYEHUE JOCTATOYHON IPUOBUIH,
IIO3TOMY B KAXKJOM CJIy4d€ METOAMKA OIPEACJICHH LIEHbI MOXET KOP-
PEKTUPOBATHLCS U yTOUHATBCS.
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A.H. [Jaseuorox, O.A. lapun
Poccusn, Mockea

HAYYHO-TEXHUYECKOE COITPOBOKIEHHUE
CTPOUTEJIBCTBA BBICOTHBIX 3JAHU

BBEJEHUE

BossejieHue B I. MOCKBE «BBICOTOK» HOBOI'O ITOKOJICHUSI, TIOCTABU-
JIO TepeJl BCEMU YYACTHUKAMH CTPOUTEIBHOIO IPOIlecca psjl 3374,
KACAIONTUXCST METO/IOB HAOJIONCHUS U KOHTPOJIA 34 COCTOSIHUEM KOH-
CTPYKIIMH, 32 JeOPMAIMAMH 3/1aHUSA B IIEJIOM, 32 MPOYHOCTHBIMU
XAPAKTEPUCTHUKAMH TIPUMEHSIEMBIX MAaTEPHUATIOB, 4 TAKKE Pa3BUTUA
METOJIOB OIICHKM BJIHSHUSA CTPOUTEIBCTBA HA OKPYXKAIOMIYIO I'Pajio-
CTPOUTEIBHYIO U T€OJIOTUYECKYIO CPEY.

XapakTepHbIMM MPU3HAKAMH HOBBIX OOBEKTOB CTPOUTE/ILCTBA
CTJIN BO3POCHINE OOBEMBI VKIAKA OETOHA, CKAThIE CPOKK CTPOUTEIb-
CTBA4, COKPAIIIEHUE CPOKOB IPOEKTUPOBAHUS, U OYEHD YaCTO — U3MEHE-
HHE TEXHOJIOTUM MPOEKTUPOBAHUS (Pa3padOTKa PAOOUYNX YEPTEKEH B
XO/I€ CTPOUTEILCTBA).

11 TOTrO 4TOOBI OXBATUTH BEC KOMIUIEKC MPOOJIEM, BO3ZHUKAIO-
IIUX B XO/I€ COOPYKEHUSI COBPEMEHHBIX MHOTO(DYHKIIMOHAIBHBIX KOM-
IJIEKCOB, OOECHEYUTh HA/IEKHOCTh U 6€30MACHOCTh BO3BOJIMMBIX KOH-
CTPYKIIHH, 4 TAKKE CBOEBPEMEHHO ITPOTHO3UPOBATD TE WJIU MHBIC HETra-
THUBHBIC COOBITHS, MOTYIIME IIPOMU3OMTH HA CTPOUTEIBHOM OOBEKTE,
IIPU3HAHA LEJIECOOOPAZHOCTb OOBEAUHEHUA U KOOPAUHALIUU ICHCTBUN
BCEX HAYYHBIX U TEXHUYECKUX CTPYKTYD, B HPOPME HAYYHO-TEXHUYECKO-
IO CONPOBOXKACHUS cTpouTenbeTsa (HTCO).

Hay4HO-TEXHUYECKOE COIIPOBOXKACHUE CTPOUTEILCTBA (Jajlee
HTCC) 1 MOHUTOPHUHI B €IO COCTABE HE OTMEHAIOT U HE 3AMEHAIOT
0643a2TENbHOCTD BBIIOJHEHUA YYACTHUKAMU CTPOHUTENBHOI'O MPO-
1ecca TPEeOOBAHUM, NMPEJLYCMOTPEHHBIX MPOEKTOM, HOPMAaTHBHO-
TEXHUYECKUMM JJOKYMEHTAMU U YCIOBHUAMH KOHTPAKTOB IO ObeC-
nedyeHuio kadecrsa CMP, HaJeXKHOCTH U 6€30MACHOCTU 3JAHUNA U
COOPYKEHUMN.

K nmposegenuio HTCC 1 MOHUTOPUHIA 3[JAHUN M COOPYKEHUM
JIOJDKHBI TIPHBJIEKATHCA AKKPEJIUTOBAHHBIE B YCTAHOBIEHHOM ITOPAIKE

251



book-2010:book-2005.gxd 30.09.2010 13:03 PageQ—E@

Marepuansl 5-7-i MexayHapoaHbIx KoHpepeHLUmi

OPraHU3aIUH, OOIAJAIOIMNE COOTBETCTBYIONIUMU HAYYHO-TEXHUYECKH-
MM KaJI]paMH 1 HEOOXOUMOM MPHUOOPHO-UHCTPYMEHTAIBHON 643011

Pa6oTer no HTCC 1 MOHUTOPUHTIY JIOJDKHBI OCYHIECTBIAETCA Ha
JIOTOBOPHOIT OCHOBE C BO3JIOKEHUEM CYOCHIUAPHOI OTBETCTBEHHOCTH
Ha OPraHU3aAIUIO-«/ICIOIHNUTENb> 34 KOHCUYHBIC MTOKA3ATEIN Ka4ECTBA,
HaAEKHOCTH M 6€30ITACHOCTH BO3BEIEHHOI'O OOBEKTA.

O6beM paboT MO HAYYHO-TEXHHUYECKOMY COIIPOBOXKICHUIO U
MOHHUTOPHHIY OIIPEAEACTC «[IpOrpaMMOi», COCTABIIEMON B COOTBET-
CTBHHU C TPEOOBAHUAMU COOTBETCTBYIOMIEIO PA3/IE/Ia IIPOEKTA, HACTOA-
IUMU PEKOMEHALUAMU, HOPMATUBHBIMH JJOKYMEHTAM.

PuHancuposaHue padot no HTCC 1 MOHUTOPUHTY IOJLKHO OBITh
NPETYCMOTPEHO B CMETE HA CTPOUTEIBCTBO (PEKOHCTPYKIIUIO) OOBEKTA.
Pacxonpl HA MX MPOBEJCHUE JOJ/DKHBI COCTAB/IITh HE MeHee 1,5% or
CTOMMOCTHU MPOEKTA (CTPOUTENLCTBA OOBEKTA).

TEPMHUHDI 1 OITPENEJTEHUA

Hay4HO-TEXHHYECKOE COINPOBOKIAECHHE CTPOHTEIbCTBA
(HTCC) — KOMIUIEKC PA0OT HAyYHO-METOANYECKOTO, SKCIIEPTHO-KOHT-
POJILHOTO, UH(POPMAITUOHHO-AHATUTUYECKOTO M OPraHU3aAIIHOHHO-
MIPABOBOI'O XAPAKTEPd, OCYIIECTBIIIEMBIX C IIEbIO OOECIICYCHUS Kade-
CTBA 1 6E€30IIACHOCTHU [P CTPOUTEIBCTBE U MOCIEAYIOIEH 6E301aCHOMN
SKCIUIYATALUU 3[JaHUN U COOPYKEHUI.

MOHHTOPHHTI — 9TO CUCTEMATUYECKOE U (MJIN) IIEPUOJUIECCKOE
crieskeHne (HabmoieHNe) 32 1ehOpMaITUSIMU KOHCTPYKIIMI WIN 9acTeHn
3/1aHUS U OOBEKTA B IIEJIOM, 4 TAKKE 34 COCTOSIHUEM IPYHTOB OCHOBAHHUM,
OKPY>KAIOIIECH 3aCTPOMKH, B 30HE CTPOUTEIBCTBA B IEPUOJL, BO3BEACHUS,
PEKOHCTPYKIIMHU U SKCIUIyaTAITUU OOBEKTOB, CBOEBPEMEHHAS (DUKCAITHS
U OLICHKA OTCTYIUIEHUI OT TPEOOBAHUN NPOEKTA, HOPMATUBHBIX JJOKY-
MEHTOB, IIPOTHO3UPOBAHUE B3aAUMHOT'O BIUSHUS OOBEKTA U OKPYKAIO-
el Cpesipl B OyAyIIEM.

BBICOTHBIE 3JaHUA H COOPYKECHHA — 3[JaHUSA U COOPYKCHUS
BBICOTOH CBBIIIE 75 METPOB.

IIlexux HTCC

* Ob6ecrieyenure HaAEKHOCTH BO3BOAMMBIX KOHCTPYKIIMI U 6€3-

OIMACHOCTU OOBEKTA IIPU CTPOUTEIBCTBE, CO3/IAHHUE OA3BI IS
MOCJIEAYIOMIEH, 6€30MACHON AKCIUIyaTAIIUU 3[JaHHUH 1 COOPY-
JKEHUL;
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ObecnieueHrue OTCYTCTBUSL OTPULIATE/IBHOIO BO3JCUCTBUSA HA
0€30I1aCHOCTb MU YCTOUMYUBOCTb 34dHUM, PACIIOJIOKCHHBIX B
30HE BIMAHNA HOBOI'O CTPOUTEILCTBA.

MuHuMusanusg OTPUIIATEIAbHBIX BO3JCUCTBUHN Ha JIIOACH,
HAXOJAIINXCA B 34AHUAX OKPYKAIOIIEN 3aCTPOMKMU B XO/€
CTPOUTEILCTBA.

Koopannanuysa AEMCTBUU BCEX YYACTHUKOB CTPOUTEIBLHOTO
Iporecca (MHBECTOPOB, 3aKA34YMKA, HAA3OPHBIX U KOHTPOJIU-
PYIOIINMX OPraHOB, HNOAPAJHBIX CTPOUTENbHBIX, IIPOCKTHBIX,
U3BICKATE/IBCKUX OPTaHU3AIIUI, UCIBITATEIBHBIX J1a060paTo-
PHIL, OPIaHOB I1O CEPTU(MUKALUY IPOLYKLIUU U YCIIYT).
CBOEBPEMEHHBIHN YYET BCEX BO3MOXKHBIX TEXHOI'CHHBIX, KJIMMAa-
TUYECKUX BO3CHUCTBUI UJIU IPYIUX YPE3BIYANHBIX CUTYALIUH,
BO3HUKIINX B XO/I€ CTPOUTEIBCTBA U SKCILIyATALIUU.

3agauy, peniaeMpl€ B X0/1€ HAYIHO-TEXHUIECKOT'O COIPO-
BOKJIEHHSA CTPOUTEIHCTBA.

AHA/IN3 PE3YJIBIaTOB PA3/JIUYHBIX BHUJOB MOHMUTODUHIY, JAH-
HBIX 10 KOHTPOJIIO KAYECTBA CTPOUTEIILCTBA, 4 TAKKE NHPOP-
MaIlUuy, IIOCTYHAIOMIE OT HAJA30PHBIX M KOHTPOIUPYIOIMIUX
XOJ, CTPOUTENBCTBA OPTaHU3AIIUA.

CocCTaBieHUe MPOrHO3a IOBEACHUS BO3BOAUMOIO 3MAHMA WIH
COOPYKECHUS (WIN OTACIBHBIX BUJIOB KOHCTPYKIIHIT), C yY4ETOM BCEX
BO3MOKHBIX BUJIOB BOZJCHCTBHUIA 1 UPE3BbIYANHBIX CUTYALIUIL.
CocraBieHue NporHo3a IOBEACHUS 3[AHHUN U COOPYKEHMUI,
OKPY2KAIOIIHUX PAYOH CTPOUTEIBCTBA.

COCTaBJICHHE MIPOTHO34 U3MCHEHUS JIOKAJIBHBIX I'€OJIOrUYe-
CKUX U KJIUMATHYECKUX (PAKTOPOB, KAK PE3YJIBIaTd CTPOUTENb-
HOW JESITEIbHOCTH.

Pa3zpaboTKa ONTUMAJIBHBIX TEXHUYECKHUX WU TEXHOJIOIMUYECCKUX
pemenuii, yqyactTue B IPUHATHN IIPOEKTHBIX PEHICHUM I10
BOIIPOCAM, BOZHHUKAIOIUM B IIPOLIECCE CTPOUTEIBCTBA, 4 TAKKE
1O BOIIPOCAM, HE HAMEAIINM OTPAKEHUA B IIPOCKTHOM JJOKY-
MEHTALIU.

,HJIH pCI_[ICHI/IH 3a/1a4, OTBCYAIOIMX IIC/IAM HaY‘IHO-TCXHI/I‘JCCKOFO
COIIPOBOXK/ICHUS HEOOXO/MMO TIOCIEOBATEIBHOE BBIIIOJTHEHUE CJIe-
JIVIOIIUX padoT:
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1. Yyactue B NPEANIPOEKTHON NMPOPA60OTKE KOHLEMNIIUN TUIAHU-
PyeEMOT'O K COOPYKEHUIO OOBEKTA,

2. O11eHKd MAaTEPUAIOB MHKXEHEPHO-TEOTOIMYECKUX U3bICKAHUI,

3. OneHKa O6bEMHO-IIJIAHUPOBOYHBIX, KOHCTPYKTHBHBIX U TEX-
HHUYECKUX PEIICHUH 37aHUA (COOPYKEHUA) HA CTAJUN «IIPO-
€KT»; (B T.4. IO HAPY>KHBIM OT'PAKAAIOIIUM KOHCTPYKIIHAM).

4. OLIEHKA PE3Y/IBIaTOB 49POAMHAMUYECKON IIPOJAYBKU MOJEC/IN
OOBEKTA CTPOUTENLCTBA U COOTBETCTBYIOIUX PACYETOB I10O
BETPOBOMY JJABJICHUIO (IIPU HEOOXOJUMOCTH).

5. M3ydenure nNpoeKTHOM JOKYMEHTAUU Ha TIPEJIMET COBEPIIEH-
CTBOBAHUsI KOHCTPYKTUBHOM CXEMBI 3[aHUS M OOBEMHO IIIa-
HHPOBOYHBIX PEIICHUM, YTOYHEHMA OTBETCTBEHHBIX Y3JIOB U
KOHCTPYKIIUF JIJIS IIPOBEAEHMA MOHUTOPUHIY,

6. OIleHKA YCTAHOBJICHHOM 30HBI BIMSIHUSI HOBOI'O CTPOUTC/Ib-
CTBA HA OKPYKAIOIIYIO 3ACTPOMKY;,

7. Y4yacrue B BbIJJaY€e 32JJTAHUHM HA COCTABIEHHE TEXHOJIOI'MYECKUX
Kapr, T1ITP, ITIICP u 1p,;

8. Cocrasnenue IIporpaMMel paboT MO IMPOBEAECHUIO HAYYHO-
TEXHUUYECKOI'O COIPOBOXKIECHHUSA CTPOUTEIBCTBA OOBEKTA U
TeXHUYECKUX 3a7jaHUI (IIPU HEOOXOAUMOCTH) Ha PA3NIUYHbIC
BU/IbI MOHUTOPUHIOB;

9. AHa/IM3 BBIITOJHEHHBIX PACYETOB 110 IPOEKTUPYEMOMY 3/IAHUIO
WJIA COOPYKEHUIO, B T.4. HA BO3MOKHOCTD IIPOIPECCUPYIOIIETO
OOpYyHIEHUS U PA3pabOTKa PEKOMEH/IAITNH (TIPH HEOOXOANMO-
CTH) MO 3AIUTE 3aHUN U COOPYKEHHH OT IIPOI'PECCUPYIOLIIE-
ro O6pyIeHus,

10. AHQJIM3 JAHHBIX [0 BEJIMYMHAM OCaZJ0K U KPEHOB (PyHAAMEH-
TOB;

11. AHAIM3 1 OOO6IIEHUE AAHHBIX JPYIHUX BUJIOB MOHUTOPUHTA.
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T.B. Boga
Yxpaina, Ininponemposcovk

IH®OPMAIIIITHI TEXHOJIOITI
B MYHIITUITIAJTbHOMY YITPABJITHHI

OAHUM 3 HANBAKIUBIIINX YMHHUKIB, IKAI TOBUHEH 320€311CYUTU
HiABUIIEHHA JAi€EBOCTI OPTraHiB MiCIIEBOI'O CAMOBPAAYBAHHA, € BIIPOBA/I-
JKEHHA B Cepy AiAIbHOCTI OPraHiB YIPABIiHHA MYHIIIUITAIbHUMHA YTBO-
PEHHAMH iHPOPMALIMHUX TEXHOJIOTIHN, ITOKIUKAHUX 3MiHUTH XapaKTeP
iX pOOOTH, NOCWIMUBIIN AHAIITUYHY CKJI4JOBY B IPOLEC NPUAHATTSA
YIIPABIiHCHKUX PillICHb.

IndopManinHO-TEXHONIOTiYHE HAITOBHEHHS MYHIIIUITAJIBHOI'O
VIIpABJIiHHA — HEBiJ'éMHA CKIa[0BA NPAKTUYHOI peanizanii Hami-
OHAJbHOI NporpamMu iHGOPMATU3ALil, 3aTBEPIKEHOI 3aKOHOM
Vkpainu «IIpo HanionanpHy nporpamy indgopmarusanii> Big 4
moToro 1998 p., sika nepegdadae CTBOPEHHS YMOB IS 33J0BOJICHHS
iHpopMaLiHHUX NOTPEO TPOMAJAH T4 CYCHiIBCTBA HIIAXOM CTBO-
PEHHA, PO3BUTKY i BAKOPUCTAHHA iHPOPMALIIMHUX CUCTEM, MEPEK,
pecypciB Ta iHpOPMALIMHHUX TEXHOIOT{M, IO MO6YyAOBAHI HA OCHO-
Bi 34CTOCYBAHHA CY4adCHOI OOYHMCIIOBAIBLHOI Td KOMYHIKaILliiHOI
TEXHIKH.

bBararo po3po60OK BITUM3HAHMX BUCHUX IIPHUCBAYECHO MIEPEBAKHO
OPIraHi3alliiHMUM T4 TEXHOJIOITYHUM IIPO6IEMAM BIIPOBAKEHHSA CydaC-
HUX iHPOPMALIMHUX TEXHOJIOTIN B IIPOILEC Peasli3allil yIIpaBaIiHCbKUX
GyHKILi opraHamu Biaajgu. [To3a ceporo HAayKOBOIO IOIIYKY OITMHHIIO-
€A IX JOCIIPKEHHA B KOHTEKCTI Peaslis3allil TEXHOIOI MyHIIIUIIaIbHOI'O
MEHEPKMEHTY [1].

Ha cygacHOMY eTalli aKTyaJIbHUM € OOI PyHTYBAHHA HEOOXiTHOCTI
iMIIEMEHTALil Cy4aCcHUX iH(MOPMALIMHUX TEXHOJIOTIN y MisJIbHICTh
OpraHiB MiCIIEBOIO CAMOBPAJYBAHHA fAK HEBiJ€MHOIO KOMIIOHEHTA
3aCTOCYBAHHS CUCTEMU IHCTPYMEHTIB MYHIIIUIIAIBHOT'O MCHE/PKMEHTY —
CTPATEriYHOIO IVIAHYBAHHS, [IDOCKTHOI'O MCHE/KMEHTY, MyHIITUIIAIbHOL
JIOTiCTHUKHU, JIOKAJIBHOI'O MAPKETUHI'Y, PUSHUK-MCHE/PKMEHTY, AaHTUKPU30-
BOT'O YNPABJIiHHS, (DIHAHCOBOI'O MEHEPKMEHTY Td CUTYAIiHOIO YIIPAB-
JliHHA. 1e 103BonuTh 3a6e3neunT (POPMYBAHHS iIHHOBALIHMHOL iH(Op-
MallifHO-KOMYHIKATUBHOI C(PEPU MYHIIIUIIAILHOI'O YIIPABIiHHA — €JICK-
TPOHHOI'O MYHIIIUIIAJIITETY.
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MeTo10 JaHOI CTATTI € HANIPALIOBAHHA METOOJIOTTYHUX 32Ca/] TA
OOI'PYHTYBAHHSA NPAKTUYHHX HANPAMIB (POPMYBAHHA iHPPACTPYKTYP-
HOI'O 326€3MEeYEeHHA CUCTEMH ABTOMATHU30BAHOI'O BUKOPUCTAHHA Pi3-
HONPOMUIbHOT iH(POPMAILii, IO KOHLIEHTPYETLCA B MYHIIIMITAJILHOMY
YIBOPEHHI, Ha OCHOBi 3aCTOCYBAHHA MOTECHIiAy Mepexi [HrepHer y
JISIZIBHOCTI OPraHiB MiCIIEBOI'O CAMOBPSIIYBAHHS Td KOMYHAJIbHUX OpI'd-
Hi3a11il1; OKpPECAECHHA JOLIIIBHOCTI, IIEPEBAr i IEPCHEKTUBU CTAHOBJICH-
HS «€JIEKTPOHHOT'O MYHIIMITATETY» SIK 32CO0Y peanizaliii KOHKypeHT-
HUX IIEPEBAT MYHILIUIIAIbBHOT'O YTBOPEHHA TA 3a0€311e4E€HHA HAOIMKEH-
Hs MOTO MEUIKAHIIB, MiANIPUEMHUIBKUX CTPYKTYD Td I'DOMAJICBKHUX
Oprafiszarivi 70 MPOLECY YIIPABIiHHA MYHIIIUITAJIBHUM €KOHOMIYHUM i
COLLiJIbBHUM PO3BUTKOM. Peanizaliis BU3HA4YEeHUX 1iJIeH 3yMOBHJIA JIOTi-
Ky JOCiKEHHS.

VY cydacHOMYy CBiTi iH(OpPMALLi CTAHOBUTL CTPATETIYHUMI PECYPC,
SIKUI Biflirpae Aeasi GiIbITy posib y CHCTEMI IEP:KABHOIO 1 MyHIIIMITAIBHO-
'O yIpasIiHHA. K 3a3Ha49a10Th QaxiBLi y cdepi iHPOPMALIIITHNIX TEXHOIIO-
I'ifl, y CyCIUIbCTBI IOYMHAETHCS NIEPEPOSIIOLUI PEAIBHOL BIAU BiJl TPaIU-
HiMHUX CTPYKTYP JO LIEHTPIB YIIPAB/IiHHA iHPOPMALITHUMH ITOTOKAMM.

HeobxinnicT iH(OpMaLiFHOIO 3a6€31eYEHH MyHIIIUITAIbHOI'O
MEHEPKMCHTY 3yMOBJICHA THM, IIO HPOILICC YIPABIIHHS € HACAMIIEPE/]
ingopmanifinuM npornecom. Ha rnepmomy Moro erarti 3/1iiiCHIOIOTh 361~
paHHA ¥ HArPOMA/KEHH: iH(pOpMaIllil IPO CTaH OO6'€KTa YIPAaBJIiHHI,
MOTO BHYTPIIIHE TA 30BHIIIIHE CEPEIOBUIIE, HA JAPYyroMy — i OIpaIlio-
BAaHHs ¥ OOPOOKY BiIIIOBiIHO JJO 33aHOTI'O AJITOPUTMY /ISl IIPUHHATTS
YHOPaBIiHCBKUX pinieHb. TpeTiit eTan npolecy yIpasliHHA nepegoadae
PO3NOBCIOPKEHHA YIIPABIiHCHKOI iH(OpMallii, JOBEJEHHA IO KEPOBA-
HHUX O0'€KTiB Td KOHTPOJIb 34 I BAKOHAHHAM.

Po3BUTOK MyHIITUTTAIBHUX YTBOPEHD CBiTYNUTD, IO BEJIMKi MACUBU
pisHonpodinbHoi iH@OpMAaIlii B MyHIIIUIIAILHOMY YIIPABIiHHI BHMAa-
IalOThb BUKOPUCTAHHS €JUHOI ABTOMATHU30BAHOI CUCTEMU 11 30UPAHHS,
ONPAIIOBAHHA TA 36€epiranHs. IHopmallis Ta TEXHOOTA If OIIPALIOBAH-
HA CTAHOBUTD BAKIMBUI PECYPC PO3BUTKY MYHIITUIIAIILHOTO YTBOPEHHA.
a/pKe OOI'PYHTOBAHICTD i PE3YNBIaTUBHICTDL iX YIIPABIIHCHKUX PillleHb
3HAYHOIO MipOIO 3JIeXKATh BiZl MOBHOTH Ta SAKOCTi iH(pOPpMALIMHUX
PECYPCiB, AKMMU BOHU BOJIO{IOTh.

Ha BupimenHs npoonem iHpopMallifHOro 3a0€31eUeHHs MyHi-
[UNAJIBHOTO YIIPABIiHHA CIPAMOBAHE (POPMYBAHHA i BUKOPUCTAHHA
ABTOMATU30BAHUX iH(MPOPMALIMHUX CUCTEM, 1110 3AiHCHIOIOTH iHpOpMa-
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LiffHEe OOCIYIOBYBAHHS ITOKIAJEHUX HA YIIPABIiHCbKUN IIEPCOHAJI OPIra-
Hi3alIMHUX, KOHTPOJIbHUX, dHAJITUYHUX, POIHO3HO-IUIAHOBUX T4
iHIIMX (DYHKIIA.

Mera in(OopMALITHO-AHATITUYHO] ITiJICUCTEMH MYHILIUIIAJILHOTO
MEHE/DKMEHTY IIOJIAA€ 'y CTBOPEHHI €JUHOI iH(opMauiiiHoi iH@pa-
CTPYKTYPH, sIKa 6 326€311e4uyBasa iHpopMaliiHO-aHATITUYHY HiITPUMKY
B3aeMOZIT (paxiBIIiB OPIraHiB MiCLIEBOTO CAMOBPALYBAHHS, TEPUTOPIAIIb-
HOI I'POMAJIY TA IiATIPUEMHHULIBKUX CTPYKTYP Y IIPOLIECi OO PYHTYBAHHA
HPUMHATTS PIillICHb 3 IIMTAHb YIPABIiHHSA MyHIIIUIIA/JIbHUM YTBOPECHHAM.

TexHOJIOTisl IPUMHATTS yIPABIiHChKUX pIlllEeHb 3aBXKAM Maja
iH(OpPMAaLiIIHYy OCHOBY. 3 PO3LMHUPEHHAM C(PEPU 3aCTOCYBAHHAM 3aCO0IB
OOYHCIIOBAIBHOL TEXHIKY B MEHE/PKMEHTI 3'IBUBCS CIICLIIAJIBHUI TEPMIiH
«inpopmarifina TeEXHOJIOriA». OCTAHHIO MOXHA BUZHAYUTU AK ITOETHAH-
HA TIPOLIEAYP, MO PEATi3YIOTh (DYHKILIiT 30MPAHHA, HATPOMAKEHHS, 36€-
piranHsg, 06po6KH i iepefadi JaHUX i3 3aCTOCYBAHHAM TEXHIYHMX 34CO-
0iB. BUXOAA4YN 3 LIbOI'O, MOKHA CTBEPPKYBATH, 1O [HOOPMAUIIHE 1mex-
HONOZEL 6 MYHIUUNANLHOMY YIPASMIHHE — 11€ CIIOCOOU i METOJU OTPU-
MaHHs1, 30UPaHHS, OLIYKY, IEPeayi, OpalloBaHHs, 30€piraHHs, Harpo-
MQ/DKEHHS, PO3MOBCIO/PKEHHA i THPAXKYBAHHA iHMOPMAILii, HEOOXiTHOT
JUISL 3[iCHEHHS MYHIIIUITAJIBHOI'O MEHEPKMEHTY 3 METOIO 3A0€3I1CYCHHS
€KOHOMIYHOTI'O i COIia/IbBHOI'O PO3BUTKY MYyHIIIUIIA/IbHUX YTBOPCHbD.

VY cygacHUX yMOBAX iH(OPMAIifiHi TEXHOJIOTI] MAIOTh BUKOPHU-
CTOBYBATHCS IIPU pealizaliil BCiX CICLia/JIbHUX IHCTPYMCHTIB MyHiIly-
MAJILHOT'O YIIPABJIiHHA. 30KPEMA, B CTPATErYHOMY IUIAHYBAHHI iH(pOpMa-
LiFHi TEXHOJIOTII CJIif] 3aCTOCOBYBATH B €KCIIEPTHIN OIiHIIi KOHKYPEHT-
HUX II€PEBAT, CWIbHUX Ta CJIAOKUX CTOPIiH PO3BUTKY MYHilJUNAJIbHUX
YTBOPEHbD; B IPOECKTHOMY MEHE/PKMCHTI — IIPU BU3HAYEHHI Pi3HUX Bapi-
AHTIB IepeOiry IIPOLIECIB i SBUIL, IO BiIOyBAIOTHCA HA MYHIITUIIAJIBHOMY
piBHi. V cdepi JTOKWILHOIO MAPKETUHIY iHMOPMALiMHI TEXHOJOTIi
HEOOXiZIHO BUKOPUCTOBYBATHU B MAPKETUHI'OBUX JOCI/DKEHHSAX IIIAXOM
MPOBEJICHHA EJIEKTPOHHUX KOH'IOHKTYPHUX ONHUTYBAHb.

MyHIIUIIA/IbHA JIONICTUKA MA€ I'PYHTYBATHCS HA BUKOPUCTAHHI
iH(OpPMALITHKX MOTOKIB Ta CHELiAIbHUX iH(MOPMALIMTHO-AHATITUYHUX
nporpam /Ui YHpPaB/JIiHHA MYHIIJUIIAJIbHHUMU PECYpPCAMHU, 3aI1dCaMU
TOMO. EQPEKTUBHICTL KAJPOBOTO MEHEPKMEHTY B MYHIIIAIIAIBHOMY
YHPABJIiHHI TJBUIILYE KOMIT'TOTEPHE TECTYBAHHA, AKE MOXKHA 3ACTOCOBY-
BATU NPU A060pi KajpiB Ta IX HOAAIbIIN aTecTarii. ABTOMAaTHU3aLIisg
JOKyMEHTOOOIT'Y Ta CJIYKOU ALJIOBOACTBA B OPraHaAX MiCIIEBOI'O CAMOBPSI-
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JIYBAHHSA € OJHMM 3 BU3HAYAJIbHUX YMHHHKIB €(PEKTUBHOI'O BUKOHAHHSA
BCiX (PYHKILill MyHIIIMITAJIbBHOI'O MEHE/KMEHTY [1].

Bukopucranua iHOpMallifHUX TEXHOJIOTIN MA€ I'DYHTYBATUCH
HAa TAKUX KOMIIOHEHTAX: TEXHIYHUX 34CO04X; IIEPCOHAI, 31aTHOMY iX
BHUKOPHCTOBYBATH; OPIaHi3allii, sika 00'€iHy€e 32CO0U i IEPCOHAT B €1-
HOMY IPOLIECi; iIHPOPMAIIIHNUX 32C06aX, 110 3/1iFCHIOIOTh (POPMYBAHHS
1 Byujauy iHgopmariii. OcHOBY iH(pOpMAaIlifiHOI TeXHOIOrl 06POOKH
JAHUX Y MNPOLECI YIPABIIHCHKOI JisAZIbHOCTI CTAHOBIATH MPOLIEAYPU
MEPETBOPEHHA BXifHOI iH@MOPMALl HA PE3yJbraTHy (BUXIiJHY).
BignosigHo KOxxHA iH(MOPMALiiHA TEXHOJIOTA 3aKiHYYETbCS CTBOPEH-
HSIM IIEBHOI'O iHPOPMALIFHOI'O IIPOIYKTY.

IndopMaLlifiHi TEXHOOTT CJIijl PO3IVIAAATH AK BAKIUBUI iHCTPY-
MEHT PEIYJIOBAHHA PO3BUTKY Taly3eBO-(PYHKI[IOHAIbHUX KOMILIEKCIB
Ha TEPUTOPIT MYHIIIUIIAIbHUX YTBOPEHD, 4 TAKOXK Nepebiry pisHOMAaHIT-
HUX IPOLICCIB T SBUILL HA MyHIIIUIIA/IbHOMY DiBHI.

Tak, y KHUTIOBO-KOMYHAJIbHOMY T'OCHOAAPCTBI BUKOPUCTAHHSI
iH(OPMALIIMHUX TEXHOJIOTIN JO3BOIAE BUPIITYBATU KOMIIIEKC HACTYII-
HHX NPOOGJIEM, OIIEPATUBHOIO OOJIKY TUIATEXKIB 32 KOMYHAJIbHI TTOCITYIH;
O0'€KTUBHOTI'O PO3PAXYHKY TAPH(DIB 32 CHOKUBAHHS >KUTIOBO-KOMYHAJIb-
HHX [TOCJIYT; MOHITOPUHIY CTAHY T4 PiHHA aBAPIMHOCT] O6'EKTIB KU TIOBO-
KOMYHJIbHOI'O TI'OCHOJAPCTBY; JUCTAHLIMHOIO YIPABIiHHA OO'€KTaMU
JKUTIIOBO-KOMYHAJIBHOI CEPU T4 PErYIIOBAHHA BUKOPUCTAHHA IX
HOTYKHOCTEH Y IIEPIOJIN «IIIKOBOI'O» HABAHTAXKCHHSL. Y cepi yIIpaB/IiHHSA
MiCIIEBUMU (PIHAHCAMU BUKOPUCTAHHA iH(POPMALIFHNUX TEXHOJIOTIN Jjae
3MOTI'y OpraHaM MiClIEBOT'O CAMOBPSI/TyBaHHI 320€31euyBaTH iH(OpMaIliii-
HO-AaHIITUYHY IATPUMKY (POPMYBAHHA TAd BHUKOPUCTAHHA MiCIIEBUX
OIO/KETIB; 3iMCHIOBATH LICHTPAII30BAHHI OOJIIK 1 3BiTHICTb AiSUIIBHOCTI
OIO[UKETHUX YCTAHOB; 3a0€3I1eUyBaTH OITUMAJIbHI NPOLIEIYPU MYyHIllN-
HAJIbHUX 34KYIIiBE/Ib; CTBOPIOBATU iH(MOPMALIINIHY iH(OPACTPYKTYPY UL
OIITUMI3aLlil OI0/UKETHUX IIOTOKIB. Y CUCTEMI MYHIIJUIIAJIBHOI'O 3€MJICKO-
PHUCTYBAHHS 34CTOCYBAHHSA iH(POPMALIIMHUX TEXHOJIOIINM MOXE CTATH
OCHOBOIO (POPMYBAHHA I'€OiH(MOPMALIMHUX CUCTEM, CIIPIMOBAHUX Ha
ONTUMI3AIII0 TPAHCHOPTHOI MEPEXi, 3a06y/JlOBU HACENEHUX NYHKTIB,
PaLliOHAIbBHOI'O BUKOPHCTAHHA PEKPCALMHUX Ta iHIIMX IPUPOSHHUX
PECYpPCiB, TEXHIKO-IHKEHEPHOT'O OOJIAIITYBAHHA TEPHUTOPIIL.

IHHOBALIMHUM 32COO0M peanizailii iHPOPMALITHUX TEXHOJIOTIMN
B MYHIIMIAJIBHOMY YIPABIiHHI MOXE CcTatu Immeprem. OUiKyBaHi

cepu 1 OCO6IMBOCTI BUKOPUCTAHHA iHMOPMALIMHUX TEXHOJIOIIN B
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pi3HOMAHITHUX (PYHKIIOHAJIbHUX MYHIIMNAJbHUX MiJICUCTEMAX 34
JIOIIOMOTI'OIO IHTEpHETY NIpECTaB/ICHI B TA0I. 1.

Tabmuisa 1

BuxkopucranHia indopmanifiHux IHTepHeT-TEeXHOIOTiH
Y GYHKIIOHATBHUX MYHIITHITAJIBHUX ITiICHCTEMaX

Cdepa

IIpuxIazm BHKOPHCTAHHA
iHdopmairfiHux
IHTEepHEeT-TEeXHOJIOTil

OXOpoHa
3/10pOB'sl

OnUIafiHOBE MEJJMYHE CTPAXYBAHHS; BUK/IMK JIiKAPsI, TOCIyTH
«BiPTYaJIbHOI'O JIiKaPsi»; BEACHHS ¥ JIOCTYII JIO €JICKTPOHHOL
MEIMYHOT KHWKKH; BUITMCYBAHHS 1 OTPUMAHHS JIKiB (€1eK-
TPOHHA KOMEPIIis); PO3MillleHH I'padika MpUoMy JIiKapis;
HOBUHM MEIMYHOI HAYKU

Punox npari

ITouryk po60TH Ta HAMMaHHS TIPAIiBHUKIB, Ii/IBUIIIEHHS KBAJIi-
dikarii

OxopoHa
IIPABOIIOPSAIKY

EnexrponHa nomrra onepaTuBHUX IOBiZJOMIEHD IIPO IIPABOIIO-
PYLIEHHS; PO3MillEeHHA iH(OPMALLii IIPO KPUMIHOT€HHY CUTYa-
L{IO B MYHILIMIIAJIbHOMY YTBOPEHHI; CTBOPEHHS MYJIBITME/iM~
HOI BiloM40i cucreMu 0OMiHy iH(popMaliielo B cepenHi
CUCTEMU IIPABOOXOPOHHUX OPraHiB

biznec

KoHcanThHI, cCaMOOOCIyTOBYBaHHS, Tee(POHHI 6431 JaHUX
Pi3HUX CITyX0, EIEKTPOHHA JIIOBA MEPEKA MYHIITUIIAIBHOT'O
YTBOPEHHS; PO3MillleHHS iH(pOopMallii PO TEHEPH, 1110 TPOBO-
JATbC; IPOBEJECHHS €JIEKTPOHHUX MAPKETUHIOBUX JOCII/I-
JKEHb; PO3MIIIEHHS PEKJIAMH MiCIIEBUX (DipM; EJIEKTPOHHI KOH-
CyJIBTAllil PO OTPUMAHHS Ni/IbT; iH(OPMAaIIifiHi 6431 JaHNX
BUIBHUX PECYPCiB (HEKUTIOBI IPUMIIIECHHSA, 3€MEJIbHI JIiIAH-
KH), IPOEKTIB, TPIOPUTETHUX C(PEP PO3BUTKY Oi3ZHECY, CTpaTE-
Tif PO3BUTKY MYHIIIUIIAJIBHOI'O YTBOPEHHSA B IIIJIOMY Ta HOTO
OKPEMHUX ITiJICUCTEM

JKutiose
TOCTIOJIAPCTBO

IToBifOMJIEHHA IPO PEECTPALIIIO TA 3MIHY aAPECH, AKA 3PA3Y
PO3CUIAETBCA 3ALIKABJIEHUM CIIY»KOaM, IOJAHHA 3258 I
BHM/IA4i ITACIIOPTA; ABTOMATHU30BAHI CUCTEMU YIIPABJIiHHSA JKUT-
JIOBO-KOMYHAJIbHUM I'OCIIOIAPCTBOM, PECYPCO36EPEKEHHAM

OcaiTa

Posmimennsa indopmartii 4yt 6aTbKiB PO HABYAILHUNA PO3-
K14, JOMAIIIHi CTOPiHKH BYMTEMB 3 iH(OPMALIIEIO IIPO METO-
IV BUKJIQ/IAHHA, YCITIMTHOCTI, IOMAIIIHi 3aBAAHHA, TIPOBEICHHA
B MEPEXKi AUCIYTIB PO PEKUM POOOTH IIKOJIU, HOBi METOAM
po60TH; CUCTEMA IMCTAHIIITHOTIO HABYAHHS ITi/] 4aC XBOPOOU
YU TPUBAIO]L ITOI3KU YYHH; TPEHIHI'OBI IIPOTIPAMU IIPH BUKO-
HaHHA JOMAIIHbOI'O 3aBJAHH, CIIUIbHA pO60TAa YUHIB Ha/l
MYyHIIMITAIBHUMH IIPOEKTAMU; JBOCTOPOHHE CIUIKYBAHHSA
OPIaHiB BIAJIN 3i LIKOJAPAMH, CTYACHTAMH, BUK/IAAA4aMU
4epe3 OH-TaHHOBI 6prdiHry.
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B Vkpaini BiZicyrHE KOMIIJICKCHE BUKOPUCTAHHS IHTEpHETY B yCix
cepax MyHIIUITAILHOIO I'OCHOAAPCTBA, IO 3yMOBJIEHO KaJpPOBUMU,
TEXHOJIOTIUHUMHU T (PIHAHCOBUMH IIpOOIeMaMu. Peastizanisa norexia-
JIy L€l MepeXi B MyHIIMITAIbBHOMY YIIPABIIiHHI € TOYKOBOIO T4 IEpebyBae
HA4 CTAil NEPEANPOECKTHUX T4 IIPOCKTHUX PO3POOOK.

BukopHCcTOBYIOUM 3aPYOLKHUI JJOCBi/I, Y PO3BUTKY iH(MOPMAILiii-
HUX TEXHOJIOTIN B MyHIITUIIA/IbBHOMY MEHE/PKMEHTI MOKHA BUIIUTU JIBA
eranu. Ilepmmil IPpyHTYBABCA HA ABTOHOMHOMY BUKOpHCTaHHI EOM y
IIpOLIEeCi YIPaBIiHCBKOI JiIBHOCTI; APYIUM — HAa OO'€AHAHHI 32CO6iB
EOM, cTBOpEHHI O6YMCIIOBAILHUX MEPEXK i HA IX OCHOBI — MEPEKEBUX
iH(OPMALIITHKX TEXHOJOIIH. 32 PAHIOM MEPEXKI, IO BUKOPHUCTOBYIOTh-
Cs1 B CUCTEMI MEHE/IKMEHTY, MOKHA MTOALIUTU HA JIOKAIbHI, 400 MEpeXi B
MeXKaX YCTAHOBH, OPraHisaltii, Ta rodaibHi, 460 WAN-Mepexi a6OHEH-
TiB, AKi 3'€IHYIOTb HACEJICHi ITyHKTH, PETiOHH, KPAiHy T4 YBECb CBiT.
KOKHiM 3 HUX MEPEXK BJIACTUBUI ITIEBHUI 34Ci0 KOMYTALlii TA TEXHOJIOTIA
rnepejadi inpopmariii B Hift. 3a7eXHO Biji KOH@Irypariii TEXHi9YHUX i IIPOo-
I'PAMHHUX 32CO6iB BUKOPUCTOBYIOTH Pi3HI KOHLIEILLiT MEPEKEBOI O6POO-
KU ganux (¢anin-cepsep, KiieHT-cepsep). OOUNCIIOBAIbHI MEPEXI,
OOYJOBAHiI HA OCHOBI KOHLIEIILIiT KIi€HT-CEPBEP, AAI0Th 3MOI'Y PEAIi3y-
BATH KOPIIOPATUBHE YIIPABIIHHA PECYPCAMH MEPEXKi; BUDOOUTH PO3IO-
JIUT JOCTYIY IO JJAHHUX i NPOIIECiB IX OOPOOKH MK GE3/iY4I0 POOOUNX
CTaHIIiH Ta CEPBEPOM; OPraHi3yBaTH NPOrPAMHE 3a06€3IICYCHHS HA OCHO-
Bi KOHLIETIIiT BIIKPUTUX CUCTEM.

CaMe Ha TAKMX NPUHIWNAX TO6YJ0BAHA i (PYyHKIIOHYyE Mepexa
Inrepner. Lg TeXHOJIOT IS 3 BEJIMYE3HOIO MBUAKICTIO BUXOUTH HA PUHOK
KOPIIOPATUBHUX CUCTEM Pi3HOT'O PiBHA, B TOMY YMUCII i MyHIIIMITAJIbHUX.
IIporHo3u pi3HOMAHITHUX I'PYII, AKi 32IMAIOTHCA MAPKETUHIOBUMU
JIOCITPKEHHSMM, CBi/I4aTh, IO OOCAT BKJIA/IEHb Y KOPIIOPATHUBHI IPOEKTHU
IHTEepHET-MEPEXK NEPEBUIATL BUTPATH HA CEPBEPU IHTEPHET NPOTAIOM
HaM6/MKIux 1-2 poKiB, a MCAA IbOIO HEBIUHHO 3POCTATHMYTh. lle
3YMOBJIEHO JUHAMIYHUMH POILIECAMH, IO BiZIOYBAIOTHCSI B EKOHOMIUHO-
MYy T4 COLHQJIBHOMY PO3BUTKY MYHIIIMIIQJILHUX YIBOPEHbD, i HAI'AJIbHOIO
OTPE6OIO 3aMiHM MANIEPOBUX JOKYMEHTOIIOTOKIB, IO CYIIPOBO/IKYIOThH
MYHIilIMIAJIbHE YIIPABIiHHA, HOBITHIM iH(OPMAIiHO-TIPOTPAMHUM
326€3NEYEHHAM.

OfHUM 3 IHHOBALMHUX MiAXOMIB 1O 3ACTOCYBAHHA iHPOpPMA-
LiMHUX TEXHOJIOIH y MYHIIIMIIAILHOMY YIIPABJIiHHI C BUKOPHUCTAHHA
Inrpaner-rexHosorii Ta InTpaner-mepex. Inmparent — e BHYTPIIHS
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JIOKAJIbHA OOYMC/IIOBAJIbHA MEPEXKA YCTAHOBU (OPraHisariii), aKka CTBO-
peHa i PYHKIIOHYEe HA OCHOBi IHTPaHET-TEXHOJIOIiN. ¥ BHYTPIlIHIX
JIOKQJIbHUX IHTpaHeT-Mepexax OPraHiB MiCIeBOTO CAMOBPSIIyBAHHS
BHUKOPHCTOBYETHCA TE 7K CAME ATIAPATHE i IPpOrpaMHe 3a6€3I1eYeHH, Ti
K caMi mporokonu i migxojau, mo i B IHTEpHATi. 324 CYTHICTIO,
InTpaner — e IntepHer y MiniaTiopi. EQEKTUBHICTD KOJIEKTUBHOI
PO6OTH Y BAAIO CIIPOEKTOBAHIN BHYTPIIIHIA IHTpaHeT-MepeXi Oprany
YIIPABIiHHA MYHIIUIIAJIBHUM YTBOPEHHSIM BPELITIPCIIT ITIO3HAYAETHCS
Ha PE3yJIBraraX €KOHOMIYHOIO i COLiaJIbHOI'O PO3BUTKY HACEICHOT'O
IIYHKTY.

JIBi 460 6isbiIe InNTpaHeT-MePEXK, 06'€THAHNUX 3 METOIO CITIIBHOI'O
BUKOPUCTAHHA PECYPCIB TEPUTOPIL, CYKYITHICTb iH(POPMALIITHNUX MEPEXK
MYHILIMIIQUIBHUX OPIaHiB YHPABIiHHSA Pi3HOrO PiBHS, IO iCHYIOTH HA
OCHOBi 3arajibHOI MeEpEXi, sKa KOHTPOJIIOETbCA IPOBaANcpaMU
Inrepuery 3a gonomororo nporokosy TCP/IP i WEB-Texnonorii, Ha3u-
BAaIOTb Excmparemom.

Posrmagaouu cTpykrypy IHTpaHeT, 3a3HAYMMO, 1[0 B CIIPOICHIN
yABi 1€ MEpPeEKa B CEPe/IMHI OpraHisariii, 1Ka BUKOPUCTOBYE TEXHOJIOT1
IHTEpHETY, 06 320€3MEYNTU [HTEPHET-TIO/IIOHE CEPEJOBUIIIE B CEPETU-
Hi Opra”y MyHIiIIUIIAJIbHOI'O YIPAB/IIHHS JUI CHUIBHOI'O BUKOPUCTAHHS
indopmailii, 3B'd3Ky, CIBIPALi i HiIATPUMKH TiIOBUX IIPOIIECIB.
Bopgnouac InTpaHer — 1€ 3aCO0M 3aXUCTy THILY HApoiiB i mudpis, 3a
JIOTIOMOI'OIO SIKUX MOKHA 3BEPTATHCS 3APCECTPOBAHUM KOPHUCTYBAYAM
yepes InrepHer. ig indopMaitiitHoi IHNTpaHeT-CUCTEMH KIIOYOBUMH €
HOBi ITOHATTA — ITy6/1iKallia indopmaltii, Crioxkusadi indopmailii, HaJaH-
HA iHpOpMAII{i.

OCHOBHHMMU  PE3YABTATAMHU  IIPAKTUYHOIO  3dCTOCYBAHHA
IHTpaHeT-TEeXHOIOrM B OpraHax YHIpPAaB/IiHHSA MYHIIMIIQJILHUMU YTBO-
PEHHAMHU MOKYTb CTATU: 3HAYHE 3MCHIIICHHS OOCATY MAIIEPOBUX APXIiBiB;
JIETKICTB 1 mpocToTa mybmikariii iHdopmarlii; yHiBepcanibHUN i TPUPOI-
HHUH JIOCTYI /10 iH(popMallii 32 JOMTOMOT0IO IIPOrpaM-6pay3€epis; CYTTEBE
CKOPOYCHHS BUTPAT HA AJMiHICTPpYBaHHSA IIPOIPAMHUX IPUCTPOIB HA
POBOYNX MICISIX KOPUCTYBAUiB; IIBHU/IKA aKTyAIi3allisl Oy/Ib-SIKUX 3MiH B
inopmMariiHOMy CXOBMIIi YCTAHOBH; 3MIIIEHHA AKIICHTIB 31 CTBOPEHHA
ingopmariii Ha ii e(PEKTUBHE CITOKUBAHHS.

OCo6MMBOCT] Ta MEPCHNEKTHBU BUKOPUCTAHHS IHTpaHET-TEXHO-
JIOTiM y MYHIIIMIIAJIbHOMY YIIPAB/IiHHI 3yMOBJICHI TAKUMU XaPAKTEPHUMU
pucaMu IHTpaHeT-MepeX:
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— npocmoma mexron02ii. INTPAaHET-TEXHOJIOTiA Peali3yeThCa

B OpraHisanii y Mexax npocToi cxeMu. Iy mo6yA0BH IiIOT-
HOTI'O BapiaHTAa CUCTEMU HEOOXiJHI Iporpama-6paysep, 10
pO3TAamoOBaHa HA ABTOMATU30BAHOMY pPOOGOYOMY MicCIii
Kopucrtysadis, WEB-cepsep AK iHQOpPMALITHUA KOHIIEHT-
parop i cranzapTyU B3aeMo/il Mixk xiieHToM i WEB-cepse-
pom. Ha 11i#1 OCHOBi MOKHA PO3IIMPIOBATH CIIEKTP (PYHKITiA
CHUCTEMH, JOAAIOYM TAKi CEPBiCHU, AK IOMYK iHMOpMAaIiii,
KOJIEKTUBHA pOOOTA 3 €IMHUM MAaCHUBOM iH(OpPMAIlil TOIIO.
VHiKaJIbHA OCOOJUBICTE HOBOI TEXHOJIOTT MOIATAE B TOMY,
10 YCKIAJHEHHA CUCTEMU, PO3UIMPEHHS CEPBiCiB HE BUMA-
ra€ BiJl KOPUCTYBA4ad OTPUMAHHA HOBUX CIEIidJIbHUX
3HAHD;

HUSLKULL PUSUK § wBuoKa 6i0oauda ineecmutyiii. CTBOPECHHS
IHTpaHeT-cUCTEMU CHPUAE BIIPOBA/KCHHIO JIAHOI TEXHOJIOTII,
OCKUIBKM KOPHCTYBA4 Bifipady 6a4uThb BiJgady, KOPUCTb Bif
BIIPOBA/KCHHSA TEXHOJIOTI i TOMY OXO4Y€ HOYMHAE B3AEMOJIATH
3 PO3POOHUKAMHU Ta JJOTIOMATATH IM;

inmezpauiiinuil xapaxmep mexHono2izl. 11 XapaKTepucTHuKa
IHTpaHETY MOJIATA€ B MOMJIMBOCTI €(PEKTUBHOIO OO'€HAHHS
[POrPAMHUX PilllcHb (HAIPAIllbOBAHUX PaHillle, HUHi CTBOPIO-
BAHUX i TUX, 11O TiJIBKU POEKTYIOTHCA) HA OCHOBI Pi3HOPiHO-
I'O AIIaPATHOI'O 326€3IICUYEHHS B 3ar'a/IbHE iH(popMallifine cepe-
JIOBHIIE 3 €AUHUMH IMPABUJIAMH CTBOPEHHSA i CIIOKMBAHHA
indopmarii, 3 €IMHUM YHiI(PIKOBAHUM JOCTYIOM 10 Hei Ha
NPAKTULL IHTPpAaHET 1a€ 3MOT'y CTBOPUTH iH(POPMAILLIITHY CUCTE-
My YCTA4HOBM Ha OCHOBI BXKe iCHYIOUOI TEXHIYHOI iH(PPACTPYK-
Typu. Came TOMY TEXHOJIOTIIO IHTpaHeT MOXKHA PO3IVIANATH AK
«KaTA/Ii3aTOP iHBECTUIIiIT»;

BUKOPUCMAHHA 6JICe ICHYI0HOT THPHOPMAUIIIHOL IHpDaAcmpyK-
mypu. LenrpanizoBane KOH@IrypyBaHHA KOXKHOIO pOH6OYOro
MiCIIA TIOMITHO CIPOIIY€E AMiHiCTPYBAHHA iHPOPMALiHHOI
CUCTEMM. Y TAKUX CUCTEMAX IPOCTillle BUPIIIYEThC i MU TAHHS
inopmarninnoi 6esnexu. ITo-nepie, B IHTpaHET-CUCTEMAX
BEIUKA YACTUHA PECYPCIB LIEHTPAIi30BAHA, HUMU HE TiJIbKU
JIETIIE YIPABJIATH, 4 ¥ JIETHIe iX 3axuIaTy. ITo-gpyre, mporpam-
Hi inTepdericu ¢ yHiPIKOBAHUMHU, CTAHJAPTHUMU. 3aCO6iB
B3a€MO/III BiI[Ja/IEHOIO pOO6OYOI'oO MICIf 3 IEHTPAJIBHUM CEPBE-
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poM cTae MeHIe. JJoCTaTHbO 3a6€3M1eYnTH OPraHi3allilo OJHO-
o po60YOoro Micu, ke 6ye CTAHAAPTHUM IS BCiX;

— egpexmueHicms YnpaeinHa. IHTpaHeT aK OfHa 3 TEXHOJIOTIN
MiATPUMKH YIPABJIIHCHKUX PIillICHb MOJKE BUPINIYBATHU SIK
34rajibHi 3aBAAHHA MEHE/DKMEHTY, TAK i cnenudivni QyHKIii
MYHIIIUITAIbBHOI'O YIIPABJIiHHA. IHTPAaHEeT-TEXHOJIOrI € aKTyaslb-
HUMU IIE€PE/IyCiM JIsl KEPIBHUKIB OPIraHiB MiCIIEBOI'O CAMOBPSI-
JYBAHHA, aJDKE CTBOPIOIOTH YMOBH JUIA IIOBHOI'O BOJIOJiHHA B
NoTPiOoHUH TepMiH iH(OpMALIi€IO, sIKA AIEKBATHO BiloOpaKae
CTaH PO3BUTKY MYHIIJUNAJIBHOI'O YIBOPEHHSA Td PE3YJILTATHB-
HiCTh BUKOHAHHS YIIPAB/IIHCbKUX PilllCHb;

— 3abe3neuernHs ephexmueHUX KOMYHIKayii ecepeoui opzary
MYHIUUNANIGHO20 YIPAGEHHS, 1O JO3BONAE PYUHYBATU KOMY-
Hikauirigi 6ap'epy, NOB'I3aHi 31 CTPYKTYPOIO YCTAHOBH, 3 METO-
Jamu ii po60TH, AKi MEPEMKOKAIOTh iHMOPMALil MIBUAKO
ITOIIMUPIOBATHCHL.

TTonpu BCi mepesaru IHTpaHeT-TEXHOOTIM HAJ 3BUYANHHUMU
ABTOMATU30BAHUMH POOOYMMH MiCIIMH YU 643aMH JAHUX, 3 METOIO
MOJIIIIEHHS 3B'SI3Ky OPI'aHiB MiCLIEBOI'O CAMOBPSIYBAHHS i3 CyO'eKTaMU
Oi3HeCy T4 TPOMAZIOI0 IX MOKHA YJOCKOHAJIMTU HUIIXOM OO'€JHAHHA B
Excrpaner, AKU# 326e31e4ye KIEHTIB i NOCTAYIbHUKIB 24-TOJUHHUM
JIOCTYIIOM /10 IHTpaHeT-pecypcis.

Buxopucranna iHOPMALIMHUX TEXHOJIOTIN Pi3HUX PIiBHIB T4
TUIIB Y MYHIIITUIIAIbHOMY MEHE/KMEHTI B IIJIOMY MA€ I'PYHTYBATUCA HA
JIBOX KOMITOHEHTAX (TEXHIYHMUX 34CO04X T4 BiATIOBIJHOMY IIPOI'PAMHO-
My 3a6e31edeHH]) i nependavaTul 3AiHCHEHHS JEKIIbBKOX €TaliB ix (op-
MYBAHHS SIK LIIJIICHUX CUCTEM.

V 3B'I3Ky 3 BEJINKUM OOCATOM Pi3HOPIBHEBOI Ta Pi3HOACIIEKTHOT
ingopmariii, 1o ONPaIbOBYETHCA OPraHAMUA MYHIIIUITAILHOI'O YIIPABIIiH-
H4, iHpOPpMAaIIiFiHi TEXHOIOTT B MyHIIIUITAIbHOMY MEHE/PKMEHTI MAIOTh
nependadat (POPMYBAHHS CHELIAIBHOTO OAHKY JAHUX. BAMK OaHux y
MYHIIIUIAIbHUX {HPOPMALIHHUX CUCTEMAX — 1I€ CYKYITHICTb 633 JAHUX,
MNPOI'PAMHUX, TEXHIYHUX, MOBHHUX, OPIdHi3alliIHO-METOJUYHUX 34CO-
0iB, IPU3HAYEHUX JJI1 320€3IICUEHHS [ICHTPAIi30BAHOI'O HAI'POMA/IPKCH-
HA iHdOpPMAILil KOJEKTUBHOIO BUKOPUCTAHHA. B cucremi indopmariin-
HOI'O 3a6€3IeYEeHHS MyHIlIUIAJIbHOIO MEHEPKMEHTY MOXKHA BUJIIIATU
6a3u oarux, MO Pi3HATHCA 32 C(PEPOIO0 BUKOPUCTAHHS (COIiaIbHO-/IEMO-
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rpadiyni, (piHAHCOBO-EKOHOMIUHI, TEPUTOPiaabHO-reorpadiyni, cyc-
MJIBHO-TIOJIITUYHI); YIIPABIiHCHKAM IPU3HAYEHHA, (JOBiJIKOBi, aHAJIi-
THUYHi, EKCIIEPTHI, IPOrHOCTHUYHI); (POPMOIO NOJAHHA iH(pOpMaLiil (CUM-
BOJIbHI, ay/1i0, BiZicO, MYJIBTUME/IiHI); XapaKTepOM OPIaHi3allii BUKOPH-
CTAHHSA JAHUX (JIOKAJIbHi, 34rajbHi, iHTErPOBAHI); YMOBAMM HaJIAHHA
ingopmaiii (6€3KOMITOBHI, KOMEPILiFHi); CTYNEHEM AOCTYIMHOCTI
(3araJIpHOJOCTYIIHI, 3 OOMEXEHUM JJOCTYIIOM). [IpHK/Ia, BAKOPUCTAHHS
CHelia/IbHUX OAHKIB JAHUX IIPEACTABICHUN B TA0J. 2.

Ta6mris 2

Buau indopManisfiHUX aBTOMAaTH30BAHHX CHCTEM
B YIIPaBIiHHI MyHiIITMIIAJIBHHUM 3€MJICKOPHUCTYBAHHAM

Ha3ssa
aBTOMATH30BAHO1 IIpu3HaYEeHHA
CHCTE€EMH

ABTOMATU30BAHA
iH(popmanirina kap- | POpMyBaHHs, BEJICHHS 1 ONPAIIOBAHHs iH(OpManii 6a3
TorpadiyHa cucrema | JaHUX 32 KApTOrpapiyHUMHU IUIAHIIETAMH I'€O(POHTY

Jeodonn — kagacTp»

ABTOMATHU30BAHUI OTpuMaHHA 1 30€piraHHs YaCTUHU JAHUX Bifainy
OAaHK JAaHUX 3EMEJIBHUX PECyPCiB; POPMyBAHHSA i BeAEHHS 633 JaHUX
«3EMJIEKOPUCTYBAHHS>| 3 IIPOEKTYBAHHA TA BUKOPHUCTAHHSA TEPUTOPIL

Orpumanns i 36epiranns inopmariii, 10 HaXOAUThb 3

ABTOMATU3OBAHUM Bi/IZIUTy apXiTEKTYpH Ta MiCTOOY/IyBaHHs, yIIPaB/IiHHS
GaHK JJAHUX KOMYHA/JIbHOI'O MalHa; (pOPMyBaHHs i BeZileHHs 043
«3abynosa» JIAHMX i3 3a6y/JOBU TEPUTOPII, 1110 IPOEKTYETHCH, IS

CIJIBHOT'O aHAJIITUYHOI'O OIIPAIIOBAHHS JTAHUX

ABTOMATU30BAHUNA OrpuMaHHs i 30epiranHs iHpopmariii 3 ynpasiiHb

OAHK JJAHUX TPAHCIOPTY, JOPOXKHBOI iHCIEKILiT; pOpMYyBaHHSA i
<IpaHcropT i By/IM4- | BeJIEHHA 643 IAHUX 3 PO3BUTKY TPAHCIIOPTY T BYJIMYHO-
HO-JJOPOXKHS MEPEXKa»| JOPOKHBOI MEPEXKI, IO IIPOEKTYETHCA

ABTOMATU30BAHUNA OTrpuMaHHs 1 36€piraHHs YaCTUHU iH(pOpMaliiil 3 opra-
OaHK JaHUX Hi3aI1ii, 0 3aMMaIOThCSI PECYPCO3OEPEKEHHAM; (POP-
«JmxeHepHe o6/1anl- | MyBaHHA i BEJIEHHA 6a3 JIAHUX 10 MEPEKAX T4 OO’EKTAX
TYBAHHST» IFPKEHEPHOI'O OOIAIITYBAHHA, AKi IIPOEKTYIOTHCS
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OTrpuMaHHs 1 36epiraiHsa iHpopMallii 3 JIiCOITapKOBOI'O

ABTOMATU30BAHUN TrOCHOAAPCTBA, CAHCTAHILI{L, IIPaBJIiHHA €KOJIOT], yIIpaB-

OaHK JAaHUX JIIHHSL OXOPOHU 3[JOPOB’s; POPMYyBAHHS i BeJJIeHH: 633

«[IpUPOJIHUI KOM- JIAHUX I10 3aXO0/aX, 11O IJIAHYIOTBCA B cpepi B cpepi

IIEKC» OXOPOHH IIPUPO/IU TA 3A0E3IIEUEHHS EKOJIOTTYHOL O€3-
MEKU

AHaJTI3 i OLIiHKA BiIXWUIEHb MiCTOOYIiBHOI T4 €KOJIOTi4-
HOI CUTYyallii, COLiaJIbBHUX, CKOHOMIYHUX, iIHKEHEPHO-

ABTOMATH30BAHA TEXHIYHUX, OYIiBEIbHUX YMOB PO3BUTKY T4 BUKOPH-
cucTeMa «3BEIEHUM | CTAaHHSA TEPUTOPII MYHILIUIIAILHOI'O YTBOPEHHS Bifl
AHATI3» 32TBEP/PKEHOL MiCTOOY/IIBHOT JIOKYMEHTALIT 3 METOIO

(bOpMYBaHHS 3BEACHUX MATEPiaIiB TA BUAAHHA TEPUTO-
PpiaIbHO-KaAaCTPOBOI JOKYMEHTALLL

EdexkruBHa cUCTEMA MYHIIIUIIAIBHOIO MEHEHKMEHTY Mae€ OyTH
CIpAMOBAHA Ha 3a6e3ledeHHs NOTPES TEPUTOPIILHOI I'POMAIH, A
TAKOK KOMIIJICKCHOT'O €KOHOMIYHOI'O i COLiaJIbBHOTO PO3BUTKY MYHII[U-
[AJIbHOI'O YTBOPEHHS. Be3yMOBHO, BCi OpraHu MiCIIEBOI'O CAMOBPsIIY-
BAHHs MOKJINKAHI OOCIYTOBYBATU {HTEPECH HACEJICHHS. 3BiiIcH — a6CO-
JIIOTHO NPHUPOAHE OAKAHHA I'POMAJIAH Y OY/Ib-AKUI 4aC 3BEPHYTUCA 1O
OPraHiB MiCIIEBOI'O CAMOBPAIYBAHHA i IIBUJKO OJCPKATU BifIIOBiIHI
nociyru. Kpim Toro, 6ibiia BiAKPUTICTD i JOCTYIHICT OPraHiB BIaU €
HEOJMIHHOT'O YMOBOIO (POPMYBAHHA ITO3UTUBHOIO iMIiKy MiCLIEBOIO
CaMOBPSIYBAHHS, AOBIpH 3 60Ky rpoMaan. ToMy BAKIMBO 320€3MEYNUTU
HAJIC’KHY NOIH(OPMOBAHICTh HACEJIICHH OJO0 AiJIBHOCTI OPraHiB MicC-
LIEBOT'O CAMOBPAYBAHHA HA OCHOBI BUKOPHCTAHHS CYYdCHUX iH(OpMa-
LIIMHUX TEXHOJIOTIM.

3abe3neyeHHs BCEO6IYHOIO PO3IVIAAY 3BEPHEHb I'POMAJISH, a
TAKOXK TUX NPOOJIEM, sKi X TYpOYIOTb, OIEPATUBHE IX BUPIIICHHS Mae
OyTU OJIHUM 3 IIPIOPUTETHUX 3ABJAHL OPraHiB MiCIIEBOTO CAMOBPAY-
BaHHs. BojHOYAC 4aCcTO peatisaliis mpasa I'poMa/iiH Ha 3BEPHCHHSI YCK-
JIQJIHIOETHCS YEPE3 HE3PYUHOCTI CAMOI IIPOLIEAYPU 3BEPHEHHS, HEJIOCKO-
HAJIICTh MEXAHI3My OOPOOKH JOKYMEHTIB. 3 OIVIAAY HA L€ I 3a6e311e-
YEHHA B34€MO3B'A3KY OPIaHiB BJI4/IU Pi3HUX PIBHIB i IPOMA/IIH B YKPATHi
y 2000 p. 6yno BugaHo Vkas Ipe3useHTa YKpaiHu «IIpo 3aX0/iu mo/10
PO3BUTKY HALliOHAJIBLHOI CKJIAJJOBOT ITI06AILHOT iHMOPMALIITHOT MePEXKi
InTepner Ta 3a6e3nedyeHHsa MHUPOKOIO JOCTYIY JO IIi€i Mepexi B
Vkpaini»>. JaHUM YKa30M MEPEAO6AYEHO HIMPOKE BUKOPUCTAHHSA
[HTEpHET-TEXHOOrIN A 3a0€e3nedyeHHs iHPOPMALiHOI B3aeEMOJIT
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OpraHiB BUKOHABYOI BJIa/JU M OPIaHiB MiCLICBOTO CAMOBPS/IyBAHHS 3
HACEJICHHAM | GI3HECOBUMH CTPYKTYPAMH, TOOTO NEPEAOAYECHO YMOBU
(HOPMYBAHHSA TAK 3BAHOIO «EJIEKTPOHHOIO ypAIy».

Came BHUKOPUCTAHHSA €EJIEKTPOHHOI iHPOPMALIMHOI CUCTEMU
«EnexrpoHHUIt ypsl» 3a6e3nedye iH(pOpMaIliiHy B3a€MOJ{I0 OpTraHiB
BJIA/IU MK COOOIO, 3 TPOMA/ITHAMU Ta IOPUJUYHHUMU OCOOAMU Ha OCHOBI
Cy44aCHUX iH(POPMALITHUX TEXHOJIOI'H, CTBOPIOE YMOBH JUIA CTAHOBJICH-
HA IPOMAJAHCBKOI'O CYCHiIbCTBA i PO36YAOBM MHPABOBOI JEPIKABU.
Po3po6iieHHsA, CTBOPEHHA Ta BIIPOBAKEHHSA CUCTEMH <«EJIEKTPOHHHNA
ypsil» IEPEI0AYEHO 3AiHCHUTH Y TPU €Tau. ITepinif eTan — CTBOPEHHsA
egquHoro WEB-mioprasly oprasis Bjaaju Ta iHTErpaniro B Hboro WEB-
CamTiB TA EJIEKTPOHHHUX iHPOPMALIMHUX CUCTEM i pECypCiB OPIaHiB MiC-
LIEBOI'O CAMOBPAAYBAHHA 3 JOTPHMAHHAM BUMOTI 3aXHCTy iH(MOpPMALlii.
Ha gpyromy eramni CTBOPIOIOTHCA YMOBH JIJI HAZAHHA (DI3MYHNM TA IOPU-
JUYHUM OCO6aM iH(POPMALIMHUX MOCIYT 3ard/IbHOTO MPHU3HAYEHHS
yepe3 Mepexy IntepHerT. TpeTiit eran Mae Ha METi CTBOPEHHS YMOB JIs
3a0e3re4YeHHs Ha/IaHHA (PI3UYHUM Ta IOPUAMYHIM OCOO6AM Yepe3 Mepe-
Ky IntepHer iHMOPMALIMHUX TTOCIYI, AKi HOTPEOYIOTH ifeHTHU@IKAILi]
Cy6'e€KTiB IPABOBUX BiJTHOCHH, T4 3a0€3MEYCHHS 1TUTICHOCTI i JOCTOBIp-
HOCTi iH(opMmallii (MOCIYru CHENiaIbHOIO NPU3HAUEHH:). TO6TO enerx-
MPOHHULL VPO — 11€ KOHLEILiA 34iMCHEHHS ICPXKABHOI'O i MyHIIUIIAJIb-
HOI'O YHPABJIiHHA, IPUTAMAHHA iH(MOPMAIIIHOMY CyCHiILCTBY. Bona
I'PYHTYETBCA HA MOMXIMBOCTAX iH(MOPMAIIMHO-TEJIEKOMYHIKAIIMHUX
TEXHOJIOTIN TA IHHHOCTAX BiAKPUTOIO I'POMAJAHCHKOIO CYCIIiJILCTBA,
XAPAKTEPUIYETHCA CIPAMOBAHICTIO HA ITOTPEOU I'POMAJIAH, EKOHOMiY-
HOIO €(PEKTHUBHICTIO, BIIKPUTICTIO JIs1 I'POMA/ICBKOI'O KOHTPOJIIO T4 iHi-
iaTUBH, CKJIAIA€THCA 3 TPhOX OCHOBHUX MO/IYJIiB: YPsI/I — YPSIJIOB; ypsiz —
6izHecy; ypsaa — rpomMazaHam. «EJIEKTPOHHUN yps/» TiCHO MOB'A3aHUN 3
TAKUMU KOMIIOHEHTAMHU iH(POPMALIIMHOTO CYCIIIbCTBA, K €JIEKTPOHHA
KOMEPLIisA, €IEKTPOHHUH 6i3HEC, EIEKTPOHHNUN GAHKIHT, YHiBEPCAIbHUN
JIOCTYII IO OCBITHiX ITOCJIYT, KOMII'TOTEPU3AIlil CUCTEM MEHE/KMEHTY
TOIIIO.

DPOPMOIO BUKOPUCTAHHS «€JIEKTPOHHOI'O YPAJLY> B CUCTEMi MyHi-
OUIIAIBHOI'O MEHE/DKMEHTY IIOBUHHE CTATH CTBOPEHHS TAK 3BAHOI'O
«CJIEKTPOHHOTO MYHinunamsireTy». MOyHKIIIOHYBAHHA €JIEKTPOHHOTO
MYHIIUITATTETY MOKE CTBOPHUTH JOJATKOBI MOXJIMBOCTi PO3BUTKY MYHi-
HUIIAJIBHOI'O YTBOPEHHS IIO/I0: MiZIBUIIICHHA KOHKYPEHTHOI'O IIOTECHILia-
JIy ¥ iHBECTULIITHOT TPUBAGIMBOCTI MYHILIUIIAILHOI'O YTBOPEHHS, ITi/IBH-

266



book-2010:book-2005.gxd 30.09.2010 13:03 Page%@

Mpara. 2007-2009 rr.

IICHHs AKOCTi B3A€EMOBIJIHOCHUH OPI'dHiB MiCLICBOI'O CAMOBPS/IYBAHHS 3
rpoMasigsHaMu, 6i3HECOBMMH CTPYKTYPAMM T4 TPOMAJCbKMMM OPIdHi3a-
L{sIMH; TIPOBEJICHHS E€JIEKTPOHHOI'O 300Dy CIOHCOPCBKUX JIOTIOMOIH,
3aJIy4YCHHs IHBECTULIIHN Yy KOMEPIiMHI IIPOEKTH, 1110 PEAJIi3yIOThCA B MYHi-
LUNAJIbHOMY YTBOPEHHI; 3JiMICHEHHA <«IUMPOBOI AEMOKpPATil> (4aT-
dopyMiB, MiHi-pedePEHAYMIB, €JIEKTPOHHUX ONUTYBAHb, I'OJIOCYBAHbD);
IIPOBEJCHHS MAPKCTUHI'OBUX JIOC/I/IKCHD Td BUBYCHHS JIOKAJIbHUX PUH-
KiB; CKODOYEHHS IITATY CIY’KOOBLIIB T4 EKOHOMII OIO/PKETHUX KOIIIT]B.

BrpoBa/KEHHA «€JIEKTPOHHOI'O MYHIiLIMIATITETYy> HEOOXiZHO
3IiMCHIOBATH B IIOC/IiIOBHOCTI TAKUX CTAIliB:

1) crBopenHs BracHoro WEB-caitTy oprany miciieBoro camoBpsi-

JlyBAHHS;

2) popmyBaHHA HAAIMHOI JIOKAIBHOL MEPEXI, IO 3'€IHYE BCi MifI-
PO3AiIM OPraHy MiCLIEBOIO CAMOBPSAAYBAHHS Ha 3aCajax
[HTpaHeT-TEXHOJIONH;

3) popmyBaHHA iHPOPMALINHOI iHPPACTPYKTYpHU 6AraTOCTO-
POHHBOT'O CITJIKYBAHHSA, 4 CAME: CUCTEMHU BiZIOMUYOIO TenedOH-
HOT'O 3B'13KY, OIITOBOJIOKOHHUX MEPEJABAILHUX MEPEXK, CUCTE-
MM TAPAHTOBAHOIO EJIEKTPOXKUBIICHHA JIJIA 3aXUCTY iH(pOpMa-
11i{, CTPYKTYpPOBAHOI KA0€JIbHOI CUCTEMH, CUCTEMHU ABAPIHHOIO
11 OIIEPATUBHOIO 3B'A3KY, KAOEILHOI'O TENEOAYECHH, Bi/JECOKOH-
depentin, JUCIIETYIEPCHKOTO 3B'A3KY, 3ACTOCYBAHHS €JIEKTPOH-
HOI IOIIITU TOIIO;

4) NiJKIIOYEHHS CTBOPEHOI JIOKAIBHOI iH(OPMALIFTHOT MEPEXi 1O
iH(OPMALITHUX MEPEXK IHITHUX OPraHiB YIIPABIiHHA, IO 326€3-
IICYYIOTh PO3BUTOK HACEJICHOT'O ITyHKTY;

5) CTBOPEHHA €JIUHOTO [HTEPHET-TIOPTANY MYHIIJUIIAIBHOTO
YIBOPCHHS, SIKUM iHTEIDYE BECh KOMIUIEKC IMOCJIYT, IO HUM
HAJAETHCS;

BripoBa/pKeHHsI €JIEMEHTIB «CJICKTPOHHOI'O MYHILIMITLTETY> Ha
OCHOBi BUKOpUCTAaHH WEB-TEXHOIOTi 6y/ie MATU TPUKIAIHUI XapaK-
TEp OOI'PYHTOBAHUX Y JOCTI/PKEHHI TEOPETHYHUX Y3aT'A/IbHEHD T4 IEP-
CIIEKTHUBHICTh JAHOTO HANpAMY iHAOPMATU3ALiT MYHIiIIMIAIbHOI'O
YHPAaBJIiHHA, KOMIUIEKCHA peasizallid AKOro IoTpedye HAJIEKHOTO TEX-
HOJIOTTYHOIO T4 (PiIHAHCOBOI'O 326€3MEYECHHA AK 3 BAKOPHUCTAHHAM BHYT-
PINIHIX pecypciB MyHIIMITAIBHUX YTBOPEHbD, TAK i3 3A/Iy4CHHAM 30BHiIII-
HIX JDKEpeEs y MexXax peanizanii HarioHaibHOI IporpaMu inpopmarusa-
0jii VKpaiHu.

267



book-2010:book-2005.gxd 30.09.2010 13:03 Page%@

Marepuansl 5-7-i MexayHapoaHbIx KoHpepeHLUmi

TaKHMM YHMHOM, BUKOPHCTAHHS iH(MOPMAIIMHUX TEXHOJIOTIN Y
MYHILIMITAJIbHOMY YIIPAB/IiHHi JIO3BOJIUTL €(PEKTUBHO BUKOHYBATH (DYHK-
[l yIpasaiHHg €KOHOMIYHUM Ta COLia/IbBHUM PO3BUTKOM MYHIIUIIA/Ib-
HUX yTBOPEHb.

JIiTeparypa
1. Menpnuxk A.®., Monacrupcbkunn IJI,  Oyakina O.IL
MyHinunanbHUR MeHeKMEHT: Hau. noci6. — TepHOomins:

Exon. 1ymka, 2005. — 416 c.
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C.H. Yumaxos, P.IO. Cmapues
Poccus, Boponesic

IMMPOTHO3UPOBAHHUE TPEHNIMHOCTOUKOCTH
SJIEMEHTOB KOHCTPYKIIUH U3 SIIOKCHIHOI'O
INOJINMMEPBETOHA I10 JAHHBIM
AKYCTUKO-DMUCCHOHHbBIX U3MEPEHUI

OCHOBHOM 00IACTBIO TPUMEHEHUS AIMTOKCU/THOTO TTIOTNMEPOETO-
HAa ABJIIIOTCS HECYIIYE KOHCTPYKIIMH, SKCIUIYATUPYEMBIC B XUMHUYCCKU-
ArpeCCUBHBIX M KOPPO3UOHHO-AKTUBHBIX Cpeaax. ITo mannsim BHUNT
uM. B.E. Beeneesa 3ayUTHBIC CBOMCTBA ITOJIMMEPOETOHA 110 OTHOLIE-
HHUIO K 4pMATypE 3HAYUTEJIBHO CHIDKAIOTCS MPHU OOPA30BAHUU CTPYK-
TYPHBIX MUKPOTPCIIHH B 3AIIUTHOM CJI0€. MUKPOTPEIIUHBL, OOPA3YIO-
LIMECH, B 3AIIUTHOM (JIO€ OETOHA SABJAIOTCS [IPUYUHONU IPOCAYNBAHUS
ArPECCUBHON CPEJbl BHYTPb IIOJUMMEPOECTOHHON KOHCTPYKLUH, YTO B
IIOCJIEICTBUE, IIPUBOJUT K YCKOPECHUIO KOPPO3UOHHBIX IIPOLIECCOB B
ApMATYpPE MU CHIDKEHUIO JOJIIOBECYHOCTH KOHCTPYKLMU. B 3TON CBsA3U
33J]a491 MOHUTOPHUHI'A ITOJIMMEPOETOHHBIX KOHCTPYKLIUH C LIE/IBIO IIPE/I-
OTBPAIICHUS TPEHTUHOOOPA30BAHUS ABJISIIOTCS MTPAKTUYECKH 3HAYUMBI-
MU U AKTYAJIbHBIMU.

OJHUM M3 HANOO0JIe€ NEPCIIEKTUBHBIX U TOYHBIX METO/IOB PETUCT-
panuy MHUKPOTPENIUH B CTPYKTYPE HOTHUMEPOETOHA, SIBISCTCS METO/]
AKYCTHYECKON 3MUCCHUU OCHOBAHHBIM HAd PETUCTPALUN dKYCTUUCCKUX
HMIIYJIbCOB OOPA3YIOIUXCs IIPU OOPA30BAHUM KAXKAOM TPEIIUHBL B
(PU3NIECKOM CMBICIIE, TIOJ] AKYCTUYECKON IMUCCUEI (AD) ITOHUMAETCA
U3JIyYECHUE YIBTPA3BYKOBBIX BOJIH HAIIPSDKCHUI MATEPUAIAMU, IIPETEP-
IIEBAIOIUMH JIOKAIBHYIO AUHAMHYECKYIO IEPECTPOMKY BHYTPCHHEM
CTPYKTYPBI C BBIJICJICHUEM YIIPYI'OM S3HEPIUH.

DKCIIEPUMEHTAIBHBIMUA HCCICIOBAHHUAMH OBUIO YCTAHOBJICHO,
YTO MHTEHCUBHOE TPEUIMHOOOPA30BAHUE B AIOKCUIHOM IOIUMEpPOE-
TOHE, CBUJETEJIBbCTBYIOIIEE O IIPEBBIIICHUN HAIPY3KAMU IIpEJE/Id Tpe-
IIMHOCTOUKOCTH, XAPAKTEPUSYETCS CTPEMHUTENBHBIM POCTOM AKTHUBHO-
CTHU 4aKyCTUYECKON 3MUCCHUU MU CMEHOM €€ 3aBUCUMOCTU OT YPOBHS
HAIPSLKEHUH C JIMHEMHON HA 3KCIIOHCHIUAIBHYIO.

IIperaraeTcsas METOAUKA MOHUTOPUHI'A 324 IIPOLIECCOM OOPA30Ba-
HUS MUKPOTPELIUH B CKATBIX 3JIEMEHTAX KOHCTPYKLIMN BbIIIOTHEHHBIX
U3 3MOKCH/IHOI'O ITIOJIMMEPOETOHA.
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Ha HapyXHbl€ I'paHH KOHCTPYKIIUM YCTAHABIMBAIOTCA IIPeodpa-
30BATEIN AKYCTUYCCKOM IMUCCUU. 1 OOGeCIedyeHUs HAJEKHOIO aKy-
CTUYECKOIO KOHTAKTA IPEOOPA30BATEIA C HOBEPXHOCTBIO MOJIUMEPOE-
TOH4, MECTO KOHTAKT4d CMAa3bIBACTCA TEXHUYECKUM BA3CJIMHOM WIH
COJIUJIOJIOM, TAKUM OOPA30M, YTOObI HA KOHTAKTHOU MOBEPXHOCTH HE
OCTABAJIOCH ITyCTOT.

B xo/€e ncnprrannii 1po6HON HATPY3KOM U3MEPAETCA AKTUBHOCTD
AKYCTUYECKOM SMUCCUM B HAT'PYKEHHOM KOHCTPYKIIUH, KOTOPAs OIIpe-
JIeNAEeTCA B COOTBETCTBUHM C [1], KAK YMCIO 3aPETUCTPUPOBAHHBIX
UMITYJILCOB AKyCTUUYECKOU SMUCCHUM 34 €JUHULLY BDEMEHU.

Anann3 pesyasraToB M3MEPEHUI OCYLIECTBIAETCA B PEXKHUME
PEAILHOIO BPEMEHU, B CKOb3AMIEM OKHE, II€ B KAYECTBE OCHU AOCLIUCC
UCIIONIBL3YETCA BPEMS, 4 B KAYECTBE OCH OPJUHAT MCIIOJIb3YETC AKTUB-
HOCTb AKYCTUYECKOM 3MMCCHUM. B KAKIOM CKOIB3AIEM OKHE OIpeje-
JIAIOTCA KOAMP@PUIIMEHTDBI IMHEMHOT'O YPABHEHUA PEIPECCUM, TTOTydEeH-
HbIE METOJOM HAMMEHDBIIMX KBAJPATOB IIO PE3YIBIaTaM H3MEPEHUN
AKTUBHOCTUA OT BPEMEHU HATIPyKeHU:A. 10 onpeeseHHOMY YPABHEHUIO
JIMHEMHOM PErPECCHUU BEIYUCIAETCA yTOI HAKJIOHA 3aBUCMMOCTH (pHC. 1).
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Baoj napaserpos obpatorkn

Corr - I OKHE 1A K-TOB
YPABHEHNA PErPECCitiL;

Alfa - wnpuna okna COILKHBINNIE JTAHIEX
110 HECKOILKIM YPABHCHIAM PCIPECCHH.

fﬂpufx - BPCMH HIH Ilallpﬂmcllljﬂ acr - KpllTil'ICCmii FHAMCHHUC VT HAKIO0HA
JINIHI PErpeccHn,

InputY - AKTHBHOCTL AKYCTHYECKOH
IMHCCHH nC=0, na=0

k - koadppuument ypapHenus
[ Booaiivepaeyix napamerpos

NHHEIHOI perpeccHn > >
y=kx+b / TnputX, Inputy

am - YCpeaHEHH I YTo/l HaKmo- nC=nC+|
Ha THHUH THHEHOH X[nCl=InputX
Y[nCl=Inputy

PETPECCHH MO PEIYITLTATOM
HECKONIBKHX NOCIEA0BATENBHBIX

HIMEpeHuit
1a
koadiprenTa K

y.. Corm-E(X[i] Y(il)-EX[i] ZYIi]
ComEX[i<EX[]Y
v
nC=Corr-1
ne=nat, =0
.
=i+l
X[i]=X[i+1]
Y[i]=Y[i+1]

am= MI]I
Alfa
n et aa na=Alfa-1
Kownen [Iponorsims] =0
BB =i+l
Jlonycrimas narpyska afi]=afi+1]
it
7H f i
BIBL HeT Caum<acr Brason am fe—g i<na

Kputiucckas narpyika

Puc. 2. bnox cxema o6padomxi pe3)ibmainos UsmepeHuli
aAKMUBHOCINUL AI5) CIMUYCCKOLL IMUCCULL
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B pesynprare akCriepuMeHTAIbHBIX UCCIIEJOBAHNUH YCTAHOBJIEHO,
YTO CMEHA CTATUCTUYECKOU 3ABUCUMOCTH AKTUBHOCTHU AKYCTUYECKOU
3MUCCUN B 3MOKCHUJIHOM IOJIMMEPOETOHE IPOUCXOAUT IIPHU U3MEHE-
HUU YIJId HAKJIOHA 00Jjiee 4eM Ha o, =20 rpaycos. CpaBHUBAs (DAKTUUC-
CKUH HAKJIOH 3dBUCUMOCTH C MPEJEIbHO JOIYCTHMBIM 3HAYECHHUEM,
PETUCTPUPYETCA MOMEHT II€EPEXOJd K MHTEHCUBHOMY TPEIMHOOOPA-
30BaHUIO.

Bsuy TOro 4to QayKryanun akyCTUKO-3MHUCCUOHHOM aKTHBHO-
CTH JJOCTATOYHO BEIMKH, BBITIOJIHAETCA JOIOTHUTEIBHOE CITIAKUBAHNUE
IyTEM YCPEAHEHUA YIJIOB HAKIOHA JIMHUM PETPECCUN IO HECKOJIBKUM
CKOJIB3SIITUM OKHAM. TaKuM O0OpPa3oM, BBIXO/IHBIM IAPAMETPOM, SIBJISICT-
Csl BDEMEHHOM PsiJI OTPAKAIOIINI U3MCHCHME YIJId HAKJIOHA 3aBUCUMO-
CTH AKTUBHOCTU AKyCTUYECKOM 3MUCCUM OT BPEMEHH HAIPYKEHU,
YCPEAHEHHBII ITOCJIETOBATENBHO HECKOIBKUMHU CKOJIL3AIUMU OKHAMM.

IToMHUMO PAKTUYECKOM OLIEHKH YIVId POCTA 3aBUCHUMOCTH, BBITTOJI-
HAETCA NPOIrHO3UPOBAHUE BO3MOKHBIX 3HAYEHUH YIId, HA HEKOTOPBIA
IPOMEXKYTOK BPpEMEHH. TaKMM O06pPA30M, OIEPATOP OCYILECTBIIAIONNA
KOHTPOJIb UMEET BO3MOKHOCTD OLIEHUBATD XOJ JAJIbHENUIIETO MOBEE-
HUA 3aBUCUMOCTH. BJIOK cXema ajropuTMa OLIEHKM IPEACTaBIeHa Ha
puc 2.

Ha puc.3 npecTaBaeHbl PE3YIBTaTbl OOPA0OTKU MPSIMBIX U3ME-
PEHUN AKYCTUKO-3MHUCCHOHHON aKTHBHOCTH B IIOJIMMEPOETOHHOM 3JIe-
MEHTE, JJIMTEILHOM, IIOCTENEHHO PACTYIIEN HAIPY3KOW NPUBOJAIIECH B
KOHEYHOM UTOTE K PA3PyIIEHUIO 06pas1ia. [IpeBbleHne KpUTUYECKOIO
yIVId HAKJIOHA 3aBUCUMOCTH IIPOUCXOAMIIO B IAHHOM CJIy4a€ IPH OTHO-
CUTEJILHOM ypOBHE HANpsKkeHuit 6 /R = 0,58 R. [IpeBbllieHUE OTMEYEH-
HOI'O YPOBHSI HAIPSUKCHUM 6 /R IPUBOAUT K CHMZKCHHIO KOPPO3MOHHOM
CTOMKOCTU IMOJUMEPOETOHHOM KOHCTPYKIIUU 32 CUET OOPA30BAHUSA B
HEM 3HAYMUTEIbHOIO KOJTMYECTBA MUKPOTPEIINH.

VpaBHEHUsT JIMHEHMHOM PEIrPEeCCUU CTPOMIMCH B CKOJIb3SIIEM
OKHE, IIMPUHA KOTOPOT'O COCTABIIAIA 5 OTCUYETOB, C YCPEJHEHUEM IOJTY-
YEHHBIX YIVIOB 1O KAK/IBIM IIATH 3HAYECHUAM.

ITporuosupyemMble 3HAYEHUSA YIJIOB HAKJIOHA O, IO PE3YABTATAM
U3MEPEHUA AKTUBHOCTU AKYCTUYECKOM 3MHCCHU MOJIyYAIU AIIIPOKCH-
MalMEN MATH ITOCJIEIHNUX PE3YIBTATOB U3MEPEHMA YITIOB Oy, ITOJIMHOMA-
MM BTOPOI'O NOPsA/IKA. BpeMs NpOrHO3UpPOBAHUA COCTABIIAIO +5 MUH OT
TEKYLIEIO MOMEHTA (PUC. 3).
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Puc. 3. Pesyﬂbmamw oueHKu gﬁmcmtmeacozo yaena HarKioHa
axKmueHoOCmu mcycmu%ecxoﬁ AMUCCULL O BPCMEHIUL HAZPDYICCHUA U
BHAYCHUS, NONYHUCHHBLE 8 DE3)Y1b1maime NPo2HO3UPOBAHUA

BrIBOIBI

IIpeoxenHas B paboTe METOJUKA MOHUTOPHHIA 34 TPELUIUHO-
06PA30BAHUEM ITO3BOJIIET B PEXKUME PEATIBHOI'O BPEMEHU KOHTPOJIUPO-
BATb TPEUIMHOCTOUKOCTb JIEMEHTOB KOHCTPYKLIMI M3 3IOKCHUIHOI'O
IOIMMEPOETOHA IIPH UCIHBITAHUAX IIPOOHONU HAI'PY3KOM HA CXKATUE.
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